Kallelse till arsstamma i Mekonomen Aktiebolag

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971, kallas harmed till arsstdmma
fredagen den 7 maj 2021.

Med anledning av coronapandemin har styrelsen beslutat att arsstamman 2021 genomférs utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende och att aktiedgare ska ha méjlighet att utéva
sin rdstratt endast genom postrostning fére stdmman. Information om de beslut som stdmman fattar
offentliggbrs den 7 maj 2021, efter att utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.

En inspelning med vd Pehr Oscarson kommer att finnas tillganglig pa www.mekonomen.com den 7
maj 2021.

Deltagande vid stamman
Aktiedgare som onskar delta i stAmman genom postréstning ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena torsdagen den 29 april 2021,

e dels anmala sig genom att avge sin postrdst enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning”
nedan i sadan tid att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 6 maj
2021. Anmalan till stAmman kan endast géras genom att avge postrosten.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen torsdagen den
29 april 2021 (s k rostrattsregistrering). Sadan registrering kan vara tillfallig och begérs hos
forvaltaren, enligt forvaltarens rutiner, i sadan tid i férvdg som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast mandagen den 3 maj 2021 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Aktiedgare far utdva sin rostratt vid arsstamman endast genom att rosta pa forhand, s k postréstning,
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstdmmor. For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformularet
finns tillgangligt pa www.mekonomen.com. Postrostningsformuldret géller som anmalan till
stdmman.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér ska skickas med post till Mekonomen AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 6 maj 2021. Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sddana elektroniska réster maste avges senast den 6 maj
2021.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela

postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.
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Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bildggas postrostningsformularet, liksom eventuella behérighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns tillgangligt paA www.mekonomen.com.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Val av tva protokolljusterare.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till

ledande befattningshavare har foljts.

7. Beslut om faststallande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktoren.

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.

10. Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

11. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

13. Val av revisor.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

16. Beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2021).

17. Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.

18. Beslut om andring av bolagsordningen.
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Beslutsférslag
Punkt 1 — Val av ordférande vid staimman

Valberedningen foreslar advokaten Malin Tiberg som ordférande vid stdmman, eller, vid hennes
forhinder, den som valberedningen istallet anvisar.

Punkt 2 — Val av tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar att Arne L66w, som representerar Fjarde AP-fonden, och Kristian Akesson, som
representerar Didner & Gerge Fonder, utses att jamte ordféranden justera protokollet, eller vid
forhinder for nagon av dem eller bada, den eller de som styrelsen istallet anvisar.
Protokolljusterarnas uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden och att inkomna postroster
blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3 — Upprattande och godkannande av rostlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréttats av Euroclear Sweden AB,
baserat pa bolagsstdmmoaktieboken och inkomna postroster, och kontrollerad av
protokolljusterarna.

Punkt 9 — Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2020 och att resultatet balanseras
i ny rakning.
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Punkt 10 — Faststédllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar sju stdmmovalda styrelseledaméter utan nagra suppleanter (oférandrat).
Punkt 11 — Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelsen och revisorn:

e 650 000 kronor till styrelsens ordférande (620 000), 420 000 kronor till styrelsens vice ordférande
(400 000) och 315 000 kronor till var och en av de ovriga av stdmman utsedda
styrelseledaméterna (300 000),

o for utskottsarbete, 125 000 kronor till revisionsutskottets ordférande (120 000) och 55 000 kronor
till var och en av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet (50 000) samt 50 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande (45 000) och 25 000 kronor till var och en av de 0&vriga
ledaméterna i ersattningsutskottet (25 000), samt

e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Punkt 12 — Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar:

e omval av styrelseledaméterna Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten,
Magnus Hakansson och Helena Skantorp,

e nyval av Robert M. Hanser och Michael Lave som styrelseledaméter, och
e nyval av Robert M. Hanser som styrelsens ordférande.

Styrelseordféranden John S. Quinn och styrelseledamoten Arja Taaveniku har undanbett sig omval.
Samtliga féreslagna personer presenteras narmare pa www.mekonomen.com.

Punkt 13 — Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till revisor for
perioden till slutet av arsstamman 2022. Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserade revisorn
Linda Corneliusson kommer att vara huvudansvarig revisor, forutsatt att omval sker. Forslaget ar i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2021 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att som langst gélla fram till arsstdmman 2025.

Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren (VD) och &vriga medlemmar i Mekonomens
koncernledning (benamnda "ledande befattningshavare”). Koncernledningen bestar fér narvarande

av sex personer, men antalet kan variera dver tid.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021.

Riktlinjernas framjande av Mekonomens affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Mekonomens Overgripande strategi ar att vaxa med god lénsamhet. Mekonomens vision: att
maojliggbéra mobilitet — idag, imorgon och i framtiden. Strategin bygger pa de fyra fokusomradena
operational excellence, konceptutveckling, skapa nya kundlésningar och nya inkomststrémmar.
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Hallbarhet ar en viktig del av Mekonomens strategi och mélet ar att ta taten i var bransch genom att
hantera ny teknik, ny konkurrens, nya beteenden och nya férvantningar pa oss. For att vara relevanta
i framtiden fokuserar Mekonomenkoncernen pa manniskor, planeten och Iénsamhet. Fér mer
information om bolagets affarsstrategi, se www.mekonomen.com.

En framgangsrik implementering av strategin och tillvaratagande av dess langsiktiga intressen,
forutsatter att Mekonomen kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens.
Ersattningen ska darfér vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Malsattningen med riktlinjerna
ar att mojliggdra en sadan ersattning, men ocksa att koppla den totala ersattningen till Mekonomens
strategi och langsiktiga intressen. Detta sker genom kriterierna i det kortsiktiga rorliga
ersattningsprogrammet, liksom i langsiktiga aktiebaserade program.

Ersattningsformer

Mekonomen ska erbjuda konkurrenskraftig ersattning som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse,
den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen till ledande befattningshavare
bestar av fast grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner, andra formaner och avgangsvederlag.
Darutéver kan ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
beslutade av bolagsstamman.

Fast grundién

Mekonomen ska erbjuda en fast grundlon som utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa en
hog professionell niva som skapar mervarden fér Mekonomens kunder, aktiedgare och medarbetare.
Den fasta grundlénen ska vara konkurrenskraftig i jAmférelse med marknaden och utvarderas
arligen.

Kortsiktig rorlig ersattning

Utover den fasta grundlionen kan Mekonomen erbjuda kortsiktig rorlig kontantersattning som ska
kopplas till matbara kriterier sadsom nettoomsattning, justerat EBIT och kassafléde, samt
hallbarhetsmal och individuella prestationsmal. Kriterierna ska utformas for att framja bolagets
strategi och langsiktiga intressen.

Kriterierna ska faststallas arligen av ersattningsutskottet, och av styrelsen vad avser VD.
Matperioden ar ett ar. | vilken utstrackning kriterierna for utbetalning uppfyllts utvarderas och
faststalls nar matperioden ar slut. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar maximerad till en viss
procent av den fasta |6nen. Procentsatsen ar kopplad till varje individs position och varierar mellan
33 och 60 procentenheter for ledande befattningshavare.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutade
av bolagsstamman.

Pa arsstammorna 2019 och 2020 beslutades att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram. Programmen ar utformade med syfte att sammanlanka aktiedgarnas och
deltagarnas intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande for Mekonomen.
Deltagande kraver ett eget aktiedgande i Mekonomen. For att tilldelning av aktier till deltagaren ska
ske kravs att deltagaren ar fortsatt anstalld i Mekonomenkoncernen, att deltagarens aktieinnehav i
Mekonomen bestar under intjaznandeperioden om tre ar samt att vissa finansiella nyckeltal och
prestationsmal uppnas. De mal som anvands har en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen.
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Pensionsférmaner och dvriga féormaner

Pensionsformaner for ledande befattningshavare ska folja eller motsvara den svenska ITP-planen
eller motsvarande system for anstéllda utomlands. VD:s pensionsférman kan istéllet uppga till hogst
30 procent av den fasta I6nen. Den pensionsgrundande inkomsten ar den fasta I6nen. Den normala
pensionsaldern ska vara 65 ar.

Andra formaner kan inkludera sjukforsakring och bilférman.

Uppséagningstid och avgangsvillkor

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Avgangsvederlag
vid uppsagning fran bolagets sida far utgad med ett belopp motsvarande hdgst tolv manaders 16n,
utdver 16n under uppsagningstiden. Vid uppsagning fradn den ledande befattningshavarens sida ar
uppséagningstiden mellan sex och tolv manader.

Lon och anstéallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6n och anstalliningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjord en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningen till ledande befattningshavare ska beslutas
av ersattningsutskottet. Ersattningen till VD ska dock beslutas av styrelsen i sin helhet.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorlig ersattning for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for ersattning samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslag for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna galler till dess nya riktlinjer
antagits av arsstamman. VD och évriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det, och avvikelse ar nédvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intresse, inklusive
héallbarhet, eller for att sdkerstélla dess ekonomiska barkraft.

Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna samt hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Styrelsens forslag till arsstamman 2021 innebar inga vasentliga férandringar i forhallande till de
riktlinjer som antogs 2020. Daremot har vissa justeringar gjorts vad avser beskrivningen av
Mekonomens strategi samt att kriterierna for kortsiktig rorlig kontantersattning innefattar aven
hallbarhetsmal och individuella prestationsmal.

Inga synpunkter fran aktiedgarna avseende riktlinjerna har framstallts och bolaget har saledes inte
haft nagra sadana synpunkter att beakta.
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Punkt 15 — Godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens rapport om ersattningar.
Punkt 16 — Beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2021)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2021) fér Mekonomen Aktiebolag (publ) ("Mekonomen") enligt foljande.
Programmets struktur dverensstdmmer med det program som arsstdmman 2020 beslutade om.

LTIP 2021 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inrdtta LTIP 2021 &r att sammanlanka aktiedgarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstdlla maximalt langsiktigt
vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i Mekonomen. LTIP 2021 bedédms vidare
underlatta for Mekonomen att rekrytera och behalla personer i bolagsledningen och andra
nyckelpersoner.

LTIP 2021 omfattar cirka 30 anstallda bestaende av koncernledningen i Mekonomen samt vissa
andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i LTIP 2021 krévs ett eget aktieagande i Mekonomen.
Efter den faststdllda intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i
Mekonomen forutsatt att vissa villkor ar uppfylida. Dessa villkor ar kopplade till fortsatt anstallning i
Mekonomenkoncernen, att det egna aktiedgandet i Mekonomen har bestatt samt till att vissa
finansiella nyckeltal och prestationsmal har uppnatts. Maximalt antal aktier i Mekonomen som kan
tilldelas enligt LTIP 2021 ska vara begransat till 250 000 (inklusive eventuell
utdelningskompensation), vilket motsvarar cirka 0,4 procent av samtliga utestaende aktier och roster
i bolaget.

Deltagare i LTIP 2021

LTIP 2021 omfattar cirka 30 anstallda bestaende av koncernledningen i Mekonomen och
medlemmar i ledningsgrupperna for Mekonomens dotterbolag samt vissa andra nyckelpersoner i
koncernen, indelade i fyra kategorier. Den forsta kategorin omfattar Mekonomens verkstallande
direktor (VD) ("Kategori 1"), den andra kategorin omfattar Mekonomens koncernledning exklusive
VD (fem personer) ("Kategori 2"), den tredje kategorin bestar av vissa medlemmar i
ledningsgrupperna fér Mekonomens dotterbolag (cirka atta personer) ("Kategori 3”) och den fjarde
kategorin bestar av vissa utvalda nyckelpersoner (cirka 16 personer) ("Kategori 4”). Tillkommande
personer som rekryterats men annu inte pabdrjat sin anstéllning i Mekonomenkoncernen nar
anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att
anstallningen pabdrjas (varvid antalet personer i de olika kategorierna kan komma att justeras).

Den privata investeringen och intjanandeperiod

For att delta i LTIP 2021 kravs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Mekonomen som allokeras
till LTIP 2021 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen férvarvas for LTIP 2021 eller
innehas sedan tidigare (férutsatt att de inte redan har allokerats till annat pagaende
incitamentsprogram). Deltagaren i Kategori 1 kan maximalt investera 5 000 aktier i Mekonomen,
deltagare i Kategori 2 kan maximalt investera 3 000 aktier, deltagare i Kategori 3 kan maximalt
investera 1 200 aktier och deltagare i Kategori 4 kan maximalt investera 800 aktier i Mekonomen.
Investeringsnivaerna motsvarar cirka 5-30 procent av respektive deltagares arslon fore skatt. For
samtliga kategorier galler att varje Investeringsaktie berattigar till fem prestationsaktieratter
("Aktieratter"). Om deltagaren har insiderinformation vid forvarvstillfallet, ska férvarv av aktier till LTIP
2021 ske sa snart som mdjligt, men senast fére den 31 december 2021.
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Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor galla:

e Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

e Aktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

e Eventuell tilldelning av aktier i Mekonomen ska normalt ske inom tva veckor efter
offentliggérande av Mekonomens delarsrapport for forsta kvartalet 2024. Ratt att erhalla
tilldelning av aktier med stdd av Aktieratterna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat
nagon av Investeringsaktierna och, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir
anstalld inom Mekonomenkoncernen fram till offentliggérandet av Mekonomens
delarsrapport for forsta kvartalet 2024. For tilldelning kravs vidare att vissa finansiella
nyckeltal och prestationsmal uppnatts av Mekonomen pa det satt som beskrivs under
rubriken "Prestationsmal” nedan.

e For att likstalla deltagarnas intresse med aktieagarnas kommer Mekonomen att kompensera
deltagarna for Iamnade vinstutdelningar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje
Aktieratt berattigar till 6kas.

Prestationsmal

Aktieratterna ar indelade i Serie A och Serie B. Av de fem Aktieratterna erhaller deltagarna en
Aktieratt av Serie A och fyra Aktieratter av Serie B. Antalet Aktieratter som beréattigar till tilldelning av
aktier beror pa uppfyllandet av de finansiella nyckeltalen och prestationsmalen som galler for
respektive serie enligt féljande:

Serie A Tilldelning forutsatter att totalavkastningen' (TSR) pad Mekonomens aktie ska
overstiga 0 procent under perioden 1 april 2021 — 31 mars 2024.

Serie B Tilldelning forutsatter att totalavkastningen? (TSR) pa Mekonomens aktie ska
overstiga 0 procent under perioden 1 april 2021 — 31 mars 2024. Tilldelning kraver
darutover att vissa malnivaer uppnas avseende minskning av nettoskuld/EBITDA3
och tillvaxt i justerad EBIT* for rakenskapsaren 2021 — 2023. Styrelsen har faststallt
en miniminivd och en maximiniva for varje prestationsmal. Om graden av uppfyllelse
ligger mellan minimi- och maximinivaerna kommer utfallet att matas pa linjar basis.
Mekonomen avser att presentera malnivaerna och i vilken utstrackning dessa
uppfyllts efter att programmet avslutats.

1 Inklusive aterlagda utdelningar.

2 Inklusive aterlagda utdelningar.

3 Exklusive IFRS16.

4 Redovisad EBIT justerat for engangsposter samt goodwill-avskrivningar i Mekonomen AB.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2021, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer. Om det sker betydande férandringar i Mekonomenkoncernen eller dess
omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och mdjligheten att utnyttja
Aktieratterna enligt LTIP 2021 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta
justeringar. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska
styrelsen prova om utfallet fran LTIP 2021 ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till
Mekonomens finansiella resultat och stallning, férhallandena pa aktiemarknaden och i évrigt. Om
styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier
som ska tilldelas.
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Omfattning

Det maximala antalet aktier i Mekonomen som kan tilldelas enligt LTIP 2021 ska vara begransat till
250 000 (inklusive eventuell utdelningskompensation) vilket motsvarar cirka 0,4 procent av samtliga
utestdende aktier och roster i bolaget. Antalet aktier som omfattas av LTIP 2021 ska enligt de
narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att
Mekonomen genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.

Sakringsatgarder

Bolaget avser att inga ett aktieswapavtal med en bank for att sékerstalla leverans av aktier under
LTIP 2021, enligt vilket banken i eget namn ska kunna foérvarva och éverlata aktier i Mekonomen till
deltagarna i enlighet med LTIP 2021.

Programmets omfattning och kostnader

Aktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje aktieratt kan
dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 90,80 kronor.
Uppskattningen baseras pa stangningskursen fér Mekonomen-aktien den 15 mars 2021 (118,70
kronor). Den arliga kostnaden for LTIP 2021 beraknas uppga till cirka 4,5 miljoner kronor (inklusive
kostnader for sociala avgifter om cirka 1,5 miljoner kronor, och administrationskostnader for
Overlatelse av aktier genom ett aktieswapavtal beraknas uppga till 0,4 miljoner kronor), baserat pa
antaganden om ett genomsnittligt uppfyllande av prestationsmalen om 50 procent, en arlig
personalomsattning om 10 procent, en arlig o6kning av aktiekursen om 10 procent samt
genomsnittliga sociala avgifter om 30 procent. Vid ett antagande om uppfyllande av prestationsmalen
om 100 procent beraknas den arliga kostnaden istéllet uppga till cirka 6,3 miljoner kronor (inklusive
kostnader foér sociala avgifter om cirka 2,0 miljoner kronor, och administrationskostnader for
Overlatelse av aktier genom ett aktieswapavtal berdknas uppga till 0,4 miljoner kronor), vilket pa
arsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av Mekonomens totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2020. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen Gver
intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att
kostnadsféras mot resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa
kostnader kommer att berdknas baserat pa Mekonomens aktiekursutveckling under
intjanandeperioden och tilldelningen av Aktieratter.

Effekter pa viktiga nyckeltal

En arlig kostnad om 4,5 miljoner kronor f6r LTIP 2021 motsvarar pa proformabasis for 2020 en
negativ effekt om cirka 0,1 procentenheter pa Mekonomens rérelsemarginal och en minskning av
vinst per aktie om cirka 0,08 kronor. Styrelsen beddmer dock att de positiva effekterna pa
Mekonomens finansiella resultat som forvantas uppsta genom en 6kning av deltagarnas aktieagande
och mdjligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet évervager de kostnader som ar
relaterade till LTIP 2021.

Beredning av forslaget

LTIP 2021 har behandlats av Mekonomens ersattningsutskott och styrelse samt beretts i samrad
med externa radgivare.
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Ovriga incitamentsprogram i Mekonomen

For en beskrivning av Mekonomens 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning fér 2020.

Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om LTIP
2021.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2021 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid arsstdmman avgivna résterna.

Punkt 17 — Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar féljande.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med
foretradesratt for aktieagarna eller med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av hogst 5 641 662 aktier. Beslut om nyemission far innehélla bestammelser om att
emitterade aktier, utdver kontant betalning, far betalas med apportegendom, med kvittningsratt eller
i ovrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5§ forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Syftet med
bemyndigandet ar att mdjliggéra fér bolaget att kunna emittera aktier som képeskillingslikvid i
samband med forvarv av foretag eller andelar av féretag och/eller tillgdngar, som styrelsen bedomer
vara av varde for Mekonomenkoncernens verksamhet, samt for att kunna anskaffa kapital for att
genomféra sadana forvarv. Nyemission som beslutas med stéd av bemyndigandet och som sker
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen,
verkstallande direktoren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Punkt 18 — Beslut om andring av bolagsordningen

Enligt 7 kap. 4 § och 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) framgar att styrelsen far samla in fullmakter
samt besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rdstratt per post infér en bolagsstdmma om det
anges i bolagsordningen. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2021 beslutar att infoga en ny
paragraf (§) i bolagsordningen for att mojliggora att styrelsen far samla in fullmakter samt tillata
postrostning infor bolagsstamma. Darutdver foreslar styrelsen vissa mindre sprakliga justeringar i
bolagsordningen.

Foreslagen lydelse ny § 13

"Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § 2 stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utbva sin réstrétt per post fére

bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551). Postréstning ska
om styrelsen sa beslutar kunna ske med elektroniska medel.”
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Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 17 och 18 ar giltiga endast om de bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Handlingar

Valberedningens forslag med motivering m m samt information om féreslagna ledaméter finns
tillgangligt pa www.mekonomen.com.

Styrelsens fullstandiga forslag framgar ovan. Arsredovisningen, revisionsberattelsen,
ersattningsrapporten och revisorns yttrande om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget pd Solnavagen 4 i Stockholm och pa
www.mekonomen.com senast tre veckor fére stdmman. Handlingarna skickas till de aktiedgare som
sarskilt begar det och uppger sin post- eller e-postadress. Sadan begaran kan goéras per telefon 08-
402 90 47. Bolagsstammoaktieboken kommer att hallas tillgdnglig hos bolaget pa ovanstaende
adress.

Aktieagares ratt att fa upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa beddémningen av ett &rende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernforetag.

Begéaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Mekonomen Aktiebolag, "Arsstamma”,
Box 195 42, 104 32 Stockholm, eller via e-post till ir@mekonomen.se. Fragorna ska vara bolaget
tilhanda senast den 27 april 2021. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga
www.mekonomen.com och hos bolaget pa adress Solnavagen 4, 113 65 Stockholm, senast den
2 maj 2021. Upplysningarna skickas ocksa till de aktiedgare som begar det och uppger sin adress.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 56 416 622 aktier med en rost
vardera, varav bolaget ager 93 250 egna aktier som inte kan féretraddas pa stamman.

Behandling av personuppagifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021
Mekonomen Aktiebolag (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice convening the Annual General Meeting of Mekonomen Aktiebolag (publ) is available in
English on www.mekonomen.com.
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