Mekonomen Group

Delarsrapport januari - juni 2017 28 juli 2017

Stabil utveckling i kvartalet

1 april - 30 juni 2017

e Intikterna 6kade med 1 procent till 1 584 (1 573) MSEK. Justerat for valutaeffekter och ridknat pa jamforbart
antal vardagar 6kade intédkterna med 5 procent. Forséljning i jamftérbara enheter var oféréndrad.

e EBITA okade till 203 (189) MSEK och EBITA-marginalen dkade till 13 (12) procent.

e EBIT okade till 174 (161) MSEK och EBIT-marginalen 6kade till 11 (10) procent.

e Bruttomarginalen 6kade till 54,5 (53,6) procent.

e Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, 6kade till 3,22 (3,02) SEK.

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 134 (228) MSEK.

e Nettoskulden uppgick till 1 615 (1 684) MSEK vid periodens utgang, jamfort med 1 437 MSEK vid arsskiftet.

e Refinansiering om 1 650 MSEK, 1 050 MSEK med 5 ars 16ptid och 600 MSEK med 4,4 ars 16ptid, har ingétts
under det andra kvartalet.

e Asa Kiillenius rekryterad som ny CFO med tilltride den 15 augusti.

Intakter 1584 1573 1 3102 2997 4 6 042 5937
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgdngar (EBITA) 203 189 8 358 337 615 594
Roérelseresultat (EBIT) 174 161 8 299 282 499 481
Resultat efter finansiella poster 156 152 3 269 262 453 446
Resultat efter skatt 118 112 6 204 194 352 342
Resultat per aktie, SEK 3,22 3,02 7 5,55 5,29 9,58 9,32
EBITA-marginal, % 13 12 12 11 10 10
EBIT-marginal, % 11 10 10 9 8 8
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VD:s kommentar

Stabil utveckling i kvartalet

Andra kvartalet har préglats av en stabil forsaljning i linje med marknadsutvecklingen. Forséljningen 6kade med 1
procent, jamfort med andra kvartalet forra aret. Justerad for antal vardagar och valutaeffekter, steg forséljningen
med 5 procent. Rorelseresultatet forbattrades till 174 (161) MSEK i andra kvartalet och kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 134 (228) MSEK.

Forsaljningen till vara anslutna verkstader 6kade med 2 procent i kvartalet, negativt paverkat av farre antal vardagar
jamfort med samma period i fjol. Forsaljningen av reservdelar under vart eget varumarke ProMeister hade en god
utveckling under kvartalet.

Med anledning av Norges pagaende 6vergang till digitalt radionat paverkades var tillbehdrsforsaljning i Norge av
okad forsaljning av DAB-produkter i kvartalet, dock med negativ effekt pa bruttomarginalen. Vi raknar med fortsatt
god forsaljning av dessa produkter under resterande del av 2017.

| kvartalet har vi sett en aterhamtning i bruttomarginalen, framforallt till foljd av stabilare utveckling i Mekonomen
Sweden och minskad bruttomarginalpress i vara norska verksamheter. Den 6kande andelen forsaljning till anslutna
verkstéder och storkunder, samt en okad tillbehdrsforsaljning, fortsatte att ha negativ effekt pa bruttomarginalen i
kvartalet.

Utvecklingen i MECA och Sgrensen og Balchen var stabil under andra kvartalet och segmenten levererade
forsaljningstillvaxt och forbattrat rorelseresultat jamfort med samma period forra ret. Mekonomen Norway visade
bra tillvéxt under kvartalet men med ett lagre rérelseresultat.

Forsaljningsutvecklingen i Mekonomen Sweden stabiliserades under kvartalet och lénsamheten forbattrades jamfort
med forra arets svaga andra kvartal. Aven om utvecklingen gick i rétt riktning &r arbetet med att vinna tillbaka
marknadsandelar inom Mekonomen Sweden fortsatt en utmaning och ett av vara storsta fokus framat. Kostnads-
och effektiviseringsprogrammet léper pa enligt plan och bidrog positivt till Ionsamheten i kvartalet.

Marknadsutsikter

Vi bedémer att marknaden var fortsatt stabil under andra kvartalet. For helaret ser vi forutsattningar for en starkare
totalmarknad, framst till foljd av att nybilsforsaljningen har varit stark de senaste &ren och att bilparken véxer pa
vara huvudmarknader Sverige och Norge. F6r Mekonomen Group ar potentialen for en starkare marknad framst
forenad med en 6kad bilpark for bilar tre ar och &ldre.

Fokus pa lonsam tillvaxt

Projektet med att effektivisera centrallagerstrukturen i Sverige till ett gemensamt centrallager fér MECA och
Mekonomen léper enligt plan. Bottenplattan for tillbyggnaden ar gjuten och ska hérda under sommaren. Nu
fardigstalls vara framtida plockstationer och uppackningsstationer i ett angransande omrade i den befintliga
byggnaden. Aven projektet med var nya digitala reservdelskatalog fortgar enligt plan och vi planerar att pabérja
lanseringen under 2017.

Vart primara fokus framat r fortsatt att driva 1onsam forséljningstillvaxt i alla vara segment. For att framtidssakra
och stérka var position ytterligare pa marknaden ar fokus ocksa pé att forbéttra och bredda erbjudandet till vara
anslutna verkstader. En stor utmaning for branschen ar bristen pa fordonsingenjorer, ett begrepp som ligger mer i
tiden &n begreppet mekaniker. Fler bilar som kors l1angre strackor och féarre verkstader har medfort att Mekonomen
Group omgaende kan sysselsatta 100 nya medarbetare i vara verkstader. For att underlatta for vara verkstader
erbjuder vi dem numer dven stdd kring rekrytering.

Pehr Oscarson
VD och koncernchef
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MEKONOMEN GROUP | KORTHET
Mekonomen Group gor hillivet enklare och mer prisvart for vara kunder. Det gor vi genom ett brett och
lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa I6sningar och produkter for konsumenter och foretag. Vi bestar av

Nordens ledande bilservicekedjor med egen grossistverksamhet, drygt 340 butiker och éver 2 000 anslutna

verkstader under koncernens varumarken.

Affarsidé

Mekonomen Groups affarsidé ar att med tydliga och innovativa koncept, hog kvalitet och en effektiv logistikkedja
erbjuda konsumenter och foretag I6sningar for ett enklare och mer prisvért billiv.

Affarsflode

Cirka 160 leverantorer svarar for 75 procent av varutillférseln. Mekonomen Groups tre varumarken MECA,

Mekonomen och BilXtra svarar for sina egna grossistverksamheter. Via vara butiker saljs och levereras reservdelar

och tillbehor till véara anslutna verkstader samt till 6vriga B2B-kunder och konsument.

R M
A e PN
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KONCERNENS INTAKTER

Nettoomséttning,

extern per segment

MECA 543 534 2 1094 1034 6 2099 2039
Mekonomen Sweden 498 503 -1 932 965 -3 1858 1891
Mekonomen Norway 228 223 2 446 417 7 864 836
Sgrensen og Balchen 211 192 10 425 364 17 786 725
Ovriga segment 71 85 -16 138 148 -7 285 295
Summa nettoomsaéttning

koncernen 1552 1537 1 3034 2928 4 5892 5786
Ovriga rorelseintékter 31 37 -14 68 69 -2 150 151
KONCERNENS INTAKTER 1584 1573 1 3102 2997 4 6 042 5937
Underliggande 6kning 55 3,0 4,1 -34 55 0,8 13,9 10,1 4.8 0,9
Valutaeffekt 1,8 2,8 0,0 0,0 3,8 6,0 4,1 6,6 1,6 2,6

Effekt vardagar -5,6 0,0 -5,0 0,0 -7,0 0,0 -7,6 0,0 -5,8 0,0
Nominell 6kning 1,7 5.8 -1,0 3,4 2.2 6.8 10,4 16,7 07 35
Forsaljningstillvéaxt i jamforbara enheter ‘ 1,9

1 april - 30 juni 2017

Intdkterna 6kade med 1 procent till 1 584 (1 573) MSEK. Justerat for positiva valutaeffekter om 26 MSEK sjonk

intakterna med 1 procent. Antalet vardagar var tre farre i Sverige och Finland och fyra farre i Norge under kvartalet
jamfort med foregaende &r, beroende pé att pasken infoll under forsta kvartalet foregdende &r och under andra
kvartalet innevarande ar. Réknat pa jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter okade intakterna med 5
procent. Forsaljningen i jamforbara enheter var oféréndrad.
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1 januari - 30 juni 2017

Intdkterna dkade med 4 procent till 3 102 (2 997) MSEK. Justerat for positiva valutaeffekter om 78 MSEK 6kade
intakterna med 1 procent. Antalet vardagar var oférandrade i Sverige, Norge och Finland under halvéret jamfort
med foregaende ar. Réaknat pa jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter 6kade intakterna med 1 procent.
Férsaljningen i jamforbara enheter 6kade med 2 procent.

KONCERNENS RESULTAT

1 april - 30 juni 2017

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA

EBITA okade till 203 (189) MSEK och EBITA-marginalen 6kade till 13 (12) procent. | jamforelseperioden, det vill
sdga i det andra kvartalet 2016, paverkade MECA:s exportaffar till Danmark EBITA negativt med 4 MSEK. Aven
engangseffekter om 9 MSEK paverkade EBITA negativt i jamforelseperioden varav 7 MSEK paverkade
bruttomarginalen negativt. Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBITA i kvartalet negativt med 5
(negativt 1) MSEK.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT okade till 174 (161) MSEK och EBIT-marginalen 6kade till 11 (10) procent. | jamfdrelseperioden, det vill
séga i det andra kvartalet 2016, paverkade MECA:s exportaffér till Danmark EBIT negativt med 4 MSEK. Aven
engangseffekter om 9 MSEK péverkade EBIT negativt i jamforelseperioden varav 7 MSEK péverkade
bruttomarginalen negativt. Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT i kvartalet negativt med 5
(negativt 1) MSEK.

Resultatet i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 156 (152) MSEK. Réantenettot uppgick till -6 (-6) MSEK och 6vriga
finansiella poster uppgick till -12 (-3) MSEK. Jamforelsestérande kostnader om 4 (0) MSEK for omléggning av
gamla Ian har paverkat 6vriga finansiella poster negativt. Resultatet efter skatt ckade till 118 (112) MSEK.
Bolagsskatten i Norge har sankts fran 25 procent till 24 procent fran och med ar 2017, vilket paverkat
skattekostnaden positivt med 1 MSEK. Resultat per aktie, savél fore som efter utspadning, okade till 3,22 (3,02)
SEK.

1 januari - 30 juni 2017

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA

EBITA okade till 358 (337) MSEK och EBITA-marginalen 6kade till 12 (11) procent. | jamforelseperioden, det vill
saga forsta sex manaderna 2016, paverkade MECA:s exportaffar till Danmark EBITA negativt med 9 MSEK.
EBITA péverkades aven negativt av engangseffekter om 9 MSEK i jamforelseperioden. Valutakurseffekter pa
balansrakningen har paverkat EBITA negativt med 2 (negativt 3) MSEK.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT okade till 299 (282) MSEK och EBIT-marginalen dkade till 10 (9) procent. | jamforelseperioden, det vill séga
forsta sex manaderna 2016, paverkade MECA:s exportaffar till Danmark EBIT negativt med 9 MSEK. EBIT
paverkades aven negativt av engangseffekter om 9 MSEK i jamforelseperioden. Valutakurseffekter pa
balansrakningen har paverkat EBIT negativt med 2 (negativt 3) MSEK.

Resultatet i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 269 (262) MSEK. Réntenettot uppgick till -12 (-13) MSEK och 6vriga
finansiella poster uppgick till -19 (-8) MSEK. Ovriga finansiella poster har paverkats negativt av jamforelsestorande
effekter om 4 (negativt 1) MSEK. Resultatet efter skatt 6kade till 204 (194) MSEK. Bolagsskatten i Norge har
sankts fran 25 procent till 24 procent frn och med ar 2017, vilket paverkat skattekostnaden positivt med 2 MSEK.
Resultat per aktie, savél fore som efter utspadning, dkade till 5,55 (5,29) SEK.
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FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for andra kvartalet uppgick till 134 (228) MSEK och for halvaret till
172 (258) MSEK. Betald skatt uppgick till 74 (40) MSEK for det andra kvartalet och for halvaret till 153 (119)
MSEK. Likvida medel uppgick till 268 (317) MSEK jamfart med 291 MSEK vid arsskiftet. Soliditeten uppgick till
41 (39) procent. Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 1 526 (1 407) MSEK jamfort med 1 338 MSEK vid
arsskiftet. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 369 (608) MSEK jamfort med 404 MSEK vid arsskiftet.
Laneutrymmet har utokats med 258 MSEK sedan arsskiftet.

Nettoskulden uppgick till 1 615 (1 684) MSEK jamfort med 1 437 MSEK vid arsskiftet, vilket innebar en ékning
med 178 MSEK sedan arsskiftet. Okningen av nettoskulden &r till storsta del hanforlig till utdelning om 258 MSEK,
varav utdelning till moderbolagets aktiedgare 251 MSEK som utbetalats under det andra kvartalet, samt en effekt av
amorteringar, investeringar och forvérv, och operativt positivt kassaflode. Under kvartalet har 1an amorterats med
34 MSEK och under halvaret med 68 MSEK_.Vidare har l1anen omforhandlats under andra kvartalet med ett 1an pa
600 MSEK med I6ptid om 4,4 ar och ett 1an pa 1 050 MSEK med Iéptid om 5 ar.

INVESTERINGAR

Under andra kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till 28 (28) MSEK och under halvaret till 55 (48)
MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 15 (15) MSEK for andra kvartalet
och till 30 (29) MSEK for halvéret.

Bolags- och rorelseforvarv har under andra kvartalet uppgatt till 8 (21) MSEK och for halvaret till 43 (27) MSEK,
varav 2 (12) MSEK avser bedémd tillaggskopeskilling for andra kvartalet och 12 (12) MSEK for halvaret. Under
kvartalet har aven tillaggskopeskillingar utbetalats om 0 (0) MSEK och under halvaret om 3 (0) MSEK. Férvarvade
tillgangar uppgick totalt till 11 (3) MSEK och dvertagna skulder till 0 (0) MSEK for halvaret. Férutom goodwill,
som uppgick till 13 (5) MSEK har 6vervarden pa immateriella anlaggningstillgangar identifierats avseende
kundrelationer 20 (19) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 0 (0) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar uppgick till 3 (0) MSEK for andra kvartalet och for halvaret
till 6 (3) MSEK. Inga minoritetsandelar har avyttrats under halvaret. Avyttrade verksamheter uppgick till 0 (0)
MSEK under andra kvartalet och halvaret.

FORVARV OCH ETABLERINGAR

Andra kvartalet

Mekonomen Sweden har forvarvat minoritetsandelar i en butik och Mekonomen Norway har forvérvat
minoritetsandelar bade i en butik och i en verkstad, samtliga till ett mindre varde. MECA har forvarvat en butik i
Trelleborg, Sverige. Mekonomen Sweden har etablerat en butik i Karlstad, Sverige och Sgrensen og Balchen har
etablerat en butik i Bg, Norge.

Tidigare under aret

Mekonomen Sweden har forvarvat minoritetsandelar i tva butiker och Sgrensen og Balchen minoritetsandelar i en
verkstad, samtliga till ett mindre varde. Mekonomen Norway har forvarvat tva samarbetande butiker i Mosjon
respektive Mo i Rana och en bilverkstad i Halden, Norge. MECA har forvarvat tva butiker, en i Vastervik och en i
Vishy, Sverige. MECA har &ven forvarvat verksamhet for tyngre verkstadsutrustning pa ostlandet i Norge. Meko
Service Nordic har forvarvat tva verkstader i Malmo, Sverige.

Antal butiker och bilverkstader
Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgéang till 344 (343), varav antal egna butiker 265 (262).
Antalet anslutna bilverkstader uppgick till totalt 2 018 (2 137). Se férdelning i tabell pa sidan 16.

MEDARBETARE

Antal anstéallda uppgick vid periodens utgang till 2 255 (2 366) personer och medelantalet anstallda under perioden
var 2 252 (2 314) personer. Se fordelning i tabell pa sidan 17.
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UTVECKLING PER SEGMENT

SEGMENT MECA

Nettoomséttning, extern 543 534 2 1094 1034 6 2099 2 039
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstiligéngar (EBITA) 90 85 6 167 148 13 236 217
Rorelseresultat (EBIT) 87 82 5 159 142 12 222 205
EBITA-marginal, % 17 16 15 14 11 10
EBIT-marginal, % 16 15 14 14 10 10
Antal butiker / varav egna 86 /76 85/75 85/75
Antal Mekonomen Bilverkstad = 95 -
Antal MekoPartner - 32 -
Antal MECA Car Service 703 689 711

Segment MECA inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Sverige och Norge, samt fleetverksamhet i
Sverige. Under MECA drivs dven affarsomradena; tunga fordon, ProMeister Solutions och Pregas (namnandrat
fran Opus Equipments den 1 juli 2017), som verkar for hela Mekonomen Group.

Omsattningsokningen i kvartalet jamfort med andra kvartalet foregaende ar forklaras framst av 6kad forsaljning till
MECA Car Service-verkstaderna och forsaljningsokning i Pregas. Aven en 6kad forséljning av DAB-produkter i
Norge och valutaeffekter hade en positiv effekt pd omséattningen i kvartalet. Den forbattrade bruttomarginalen vi sag
under forsta kvartalet har fortsatt under det andra kvartalet.

| jamforelseperioderna, det vill saga i det andra kvartalet och halvaret 2016, har MECA:s exportaffar till Danmark
paverkat EBIT negativt med 4 MSEK respektive negativt med 9 MSEK.

Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot NOK var positiv med 10 MSEK under kvartalet och positiv med 28
MSEK under halvaret. Antalet vardagar var tre farre i Sverige och fyra farre i Norge jamfort med andra kvartalet
foregaende ar och oférandrade for halvaret. Den underliggande nettoomsattningen 6kade med 5 procent under
andra kvartalet och 6kade med 3 procent under halvaret. MECA:s EBIT &kade till 87 (82) MSEK for andra
kvartalet och rérelsemarginalen 6kade till 16 (15) procent.

SEGMENT MEKONOMEN SWEDEN

Nettoomséttning, extern 498 503 -1 932 965 -3 1858 1891
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstiligéngar (EBITA) 56 40 41 97 93 4 194 190
Rorelseresultat (EBIT) 56 39 42 95 91 4 191 187
EBITA-marginal, % 11 10 9 10 10
EBIT-marginal, % 11 8 10 9 10 10
Antal butiker / varav egna 133/113 134/114 132/112
Antal Mekonomen Bilverkstad 421 438 427
Antal MekoPartner 133 124 127

Marinshopen ingér frn och med 1 januari 2017 i segment Mekonomen Sweden istéllet for i "Ovriga segment", jamférelsetalen &r inte omréknade. Marinshopens nettoomséttning
uppgick till 12 MSEK fér andra kvartalet 2016 och till 15 MSEK for halvaret 2016. EBIT uppgick till 1 MSEK i andra kvartalet 2016 och till -1 MSEK for halvaret 2016. For helaret
2016 uppgick nettoomsattningen till 29 MSEK och EBIT till -1 MSEK.

Segment Mekonomen Sweden inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och fleetverksamhet i Sverige.
Forsaljningsutvecklingen stabiliserades och bruttomarginalen forbattrades i andra kvartalet jamfort forra arets svaga

andra kvartal. Kostnads- och effektiviseringsprogrammet fortsétter enligt plan och har varit en bidragande faktor till
Okad I6nsamhet i kvartalet.
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| jamforelseperioden, det vill siga i det andra kvartalet 2016, paverkade engéngseffekter EBIT negativt med 9
MSEK, varav 7 MSEK paverkade bruttomarginalen negativt.

Antalet vardagar var tre farre i Sverige jamfort med andra kvartalet foregdende ar och oforandrade for halvaret. Den
underliggande nettoomsattningen ékade med 4 procent under andra kvartalet och sjénk med 3 procent under
halvaret. EBIT 6kade till 56 (39) MSEK for andra kvartalet och rorelsemarginalen kade till 11 (8) procent.

SEGMENT MEKONOMEN NORWAY

Nettoomséttning, extern 228 223 2 446 417 7 864 836
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstiligéngar (EBITA) 33 42 -21 60 69 -13 123 132
Rorelseresultat (EBIT) 33 42 -21 60 69 -13 123 132
EBITA-marginal, % 14 18 13 16 14 15
EBIT-marginal, % 14 18 13 16 14 15
Antal butiker / varav egna 45134 45132 45132
Antal Mekonomen Bilverkstad 329 351 339
Antal MekoPartner 95 94 93

Segment Mekonomen Norway inkluderar i huvudsak butiks- och fleetverksamhet i Norge.

I Mekonomen Norway har den storsta tillvéxtdrivaren varit forsaljning inom DAB-produkter, tillsammans med ¢kad
forséljning till anslutna verkstader i kvartalet. Bruttomarginalen blev lagre i kvartalet jamfort med andra kvartalet i
fjol men hogre &n under forsta kvartalet. Okad forsiljning av DAB-produkter, med lagre marginaler, vagdes delvis
upp av lattnad i bruttomarginalpressen under andra kvartalet.

Valutaeffekten pé& nettoomsattningen mot NOK var positiv med 9 MSEK under andra kvartalet och positiv med 25
MSEK under halvéret. Antalet vardagar var fyra farre i Norge jamfort med andra kvartalet féregdende ar och
oférandrade under halvaret. Den underliggande nettoomséttningen dkade 5 procent under andra kvartalet och
okade med 1 procent under halvaret. EBIT uppgick till 33 (42) MSEK for andra kvartalet och rérelsemarginalen
uppgick till 14 (18) procent.

SEGMENT SORENSEN OG BALCHEN

Nettoomséttning, extern 211 192 10 425 364 17 786 725
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstiligéngar (EBITA) 39 36 9 67 59 13 125 117
Rorelseresultat (EBIT) 39 36 9 67 59 13 124 117
EBITA-marginal, % 18 18 15 16 16 16
EBIT-marginal, % 18 18 15 16 15 16
Antal butiker / varav egna 73138 71136 72137
Antal BilXtra 261 252 255

Segment Sgrensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge.

I kvartalet har Sgrensen og Balchen haft en god utveckling av tillbehdrsforsaljning, framst i forséljningen av
DAB-produkter. Sgrensen og Balchen har haft en god kostnadskontroll.

Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot NOK var positiv med 8 MSEK under andra kvartalet och positiv med 24
MSEK under halvaret. Antalet vardagar var fyra farre i Norge jamfort med andra kvartalet féregdende ar och
oférandrade under halvaret. Den underliggande nettoomséattningen dkade med 14 procent under andra kvartalet och
okade med 10 procent under halvaret. EBIT ¢kade till 39 (36) MSEK fér andra kvartalet och rérelsemarginalen
uppgick till 18 (18) procent.
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FORSALJNINGSTILLVAXT PER KUNDGRUPP

Nominell tillvaxt 2,1 -1,3 -0,6 -4,5 5,6 -1,6 4,0 -2,1

Valutajusterad tillvaxt 0,6 -2,9 -1,9 -6,7 3,2 -3,8 15 -5,2

ANTAL VARDAGAR PER KVARTAL OCH LAND
Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omséttning som resultat.

Sverige 64 61 62 59 62 60 65 66 66 63 64 63 251 253 251
Norge 65 61 63 58 62 59 65 66 66 63 64 63 251 253 251
Finland 64 61 62 60 63 60 65 66 66 62 63 63 251 253 251

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer enligt
arsredovisningen for 2016 och funnit att inga vasentliga risker tillkommit sedan dess. For effekt pé resultatet fore
skatt vid forandring i valutakurser, se arsredovisning 2016 sidan 36. For en fullstandig redogorelse av de risker som
péverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2016.

MODERBOLAGET, "OVRIGA SEGMENT" OCH "OVRIGA POSTER"

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och finansférvaltning. Moderbolagets resultat efter
finansnetto uppgick till -18 (-10) MSEK for andra kvartalet och till -27 (-22) MSEK for halvaret, exklusive
aktieutdelning fran dotterforetag om 315 (47) MSEK for halvaret. Medelantalet anstéllda var 5 (6). Mekonomen AB
har under andra kvartalet salt varor och tjanster till koncernforetag for sammanlagt 11 (9) MSEK och under halvaret
for 22 (18) MSEK.

"Ovriga segment" inkluderar affarsverksamhet och rorelsesegment for vilka information ej lamnas separat. Hari
ingdr Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Mekonomens butiksverksamhet pé Island, Meko
Service Nordic med verkstadsverksamheterna BilLivet och Speedy, tjansterna Mekonomen dela bil och
Mekonomen billeasing, joint venture i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma
funktioner inkluderande dven Mekonomen AB (publ). Marinshopen ingar fran och med 1 januari 2017 i segment
Mekonomen Sweden istéllet for i "Ovriga segment”, jaimforelsetalen ar inte omraknade. Intressebolaget Automotive
Web Solutions AB har avyttrats under andra kvartalet. Enheterna som rapporteras i "Ovriga segment" uppnar ej
kvantitativa gransvarden for att rapporteras separat och nyttan bedéms vara begransad for de finansiella
rapporternas anvandare att de rapporteras som egna segment. EBIT for "Ovriga segment" uppgick till -22 (-19)
MSEK i andra kvartalet och till -44 (-42) MSEK for halvaret.

"Ovriga poster" inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvirv. Aktuella
forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar avseende forvarven MECA och
Sgrensen og Balchen om -19 (-19) MSEK for andra kvartalet och -38 (-38) MSEK for halvaret.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Mekonomen Group har rekryterat Asa Kallenius som ny CFO med tilltrade den 15 augusti 2017. Per Hedblom har
slutat som CFO den 14 juni 2017. Fran och med den 15 juni till och med den 14 augusti 2017 har Karl Lindstrém
tillsatts som interim CFO fér Mekonomen Group.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Mekonomen Group tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och 1AS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen. Denna delarsrapport bestar

av sidorna 1-22 och ska lasas i sin helhet.

Nya standarder och tolkningar som tratt i kraft fran och med den 1 januari 2017 har inte medfért ndgon vésentlig

effekt pA Mekonomen Groups finansiella rapporter for delarsperioden.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillimpar samma

redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period

Delarsrapport januari - september 2017
Bokslutskommuniké januari - december 2017
Delrsrapport januari - mars 2018
Delarsrapport januari - juni 2018
Delarsrapport januari - september 2018
Bokslutskommuniké januari - december 2018

Datum

2017-11-07
2018-02-09
2018-05-09
2018-07-27
2018-11-08
2019-02-14
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att denna delarsrapport ger en réttvisande Gversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 juli 2017

Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

John S. Quinn
Styrelseordférande

Joseph M. Holsten
Styrelseledamot

Helena Skantorp
Styrelseledamot

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Christer Aberg
Vice styrelseordférande

Magnus Hakansson
Styrelseledamot

Pehr Oscarson
VD och Koncernchef

For ytterligare information, véanligen kontakta:

Pehr Oscarson, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Karl Lindstrom, interim CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Denna information &r sadan information som Mekonomen AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 juli 2017

klockan 07.30.

Delarsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgor originalversion och har

Oversatts till engelska.

Kenny Brack
Styrelseledamot

Malin Persson
Styrelseledamot
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Nettoomséttning 1552 1537 3034 2928 5892 5 786
Ovriga rérelseintékter 31 37 68 69 150 151
Summa intakter 1584 1573 3102 2997 6 042 5937
Handelsvaror -707 -713 -1 395 -1 350 -2 731 -2 686
Ovriga externa kostnader -314 -320 -626 -616 -1238 -1 229
Personalkostnader -345 -337 -693 -664 -1395 -1 366
Rorelseresultat fore av- och ned-

skrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar (EBITDA) 218 203 388 366 678 656
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar -15 -15 -30 -29 -63 -62
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgdngar (EBITA) 203 189 358 337 615 594
Av- och nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgdngar -30 -28 -59 -55 -116 -113
Rérelseresultat (EBIT) 174 161 299 282 499 481
Rénteintékter 1 1 2 2 5 5
Réntekostnader -7 -7 -14 -15 -27 -28
Ovriga finansiella poster -12 -3 -19 -8 -23 -12
Resultat efter finansiella poster 156 152 269 262 453 446
Skatt -38 -40 -65 -67 -102 -105
PERIODENS RESULTAT 118 112 204 194 352 342
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 116 108 199 190 344 335
Minoritetsdelagare 3 3 5 4 8 7
PERIODENS RESULTAT 118 112 204 194 352 342
Resultat per aktie fore och efter utspadning,

SEK

Periodens resultat 3,22 3,02 5,55 5,29 9,58 9,32
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Periodens resultat 118 112 204 194 352 342
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till &rets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster - - - - -1 -1

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till &rets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av

utlandska dotterbolag 1) -32 30 -41 56 8 105

- Kassaflédessakringar 2 1 -1 1 5 2 -4
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -31 29 -40 51 9 100
PERIODENS TOTALRESULTAT 87 141 164 246 360 442
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 85 138 160 241 353 434
Minoritetsdelagare 2 3 5 5 8 8
PERIODENS TOTALRESULTAT 87 141 164 246 360 442

 per den 30 juni 2017 uppgér ackumulerad omrakningsreserv avseende Danmark till -14 MSEK. Omrakningsreserven avseende Danmark kommer att omklassificeras inom
eget kapital via resultatrakningen till vid den tidpunkten aktuellt belopp nar det danska bolaget &r likviderat, vilket planeras ske senast ar 2018. For kvartalet uppgar
valutadifferens vid omrakning av danska dotterbolag i 6vrigt totalresultat till 0 (1) MSEK, for halvaret till 0 (2) MSEK och for helaret 2016 till 3 MSEK.

2 Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, véarderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
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TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 2725 2 756 2757
Materiella anlaggningstillgdngar 186 177 181
Finansiella anlaggningstillgdngar 42 51 46
Uppskjutna skattefordringar 7 55 77
Handelsvaror 1263 1219 1279
Kortfristiga fordringar 905 906 821
Likvida medel 268 317 291
SUMMA TILLGANGAR 5 465 5481 5452
EGET KAPITAL OCH SKULDER ¥

Eget kapital 2224 2139 2324
Langfristiga skulder, rantebarande 1526 1407 1338
Uppskjutna skatteskulder 149 148 163
Langfristiga skulder, icke rantebarande 35 25 24
Kortfristiga skulder, rantebérande 369 608 404
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1162 1154 1199
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 465 5481 5452
Y Redovisade vérden for finansiella tillgangar och skulder &r antingen varderade till verkligt vérde eller utgdr en god approximation av verkligt varde.

Eget kapital vid drets ingdng 2324 2155 2155
Periodens totalresultat 164 246 442
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -6 -3 -14
Utdelning till aktiedgare -258 -259 -259
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 2224 2139 2324
Varav minoritetens andel 12 10 14
Den |6pande verksamheten

Kassaflode fran den Iépande verksamheten

fore forandring i rérelsekapital, exklusive

betald skatt 204 196 366 349 660 642
Betald skatt -74 -40 -153 -119 -187 -153
Kassaflgde fran den lopande verksam-

heten fore foréndring i rérelsekapital 130 156 213 229 473 489
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital:

Forandring i varulager -23 -2 -1 38 -78 -40
Foréndring i fordringar 16 6 -62 -75 46 33
Forandring i skulder 12 68 21 66 16 61
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 5 72 -41 29 -16 54
Kassaflode fran den |6pande

verksamheten 134 228 172 258 457 544
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -31 -30 -84 -56 -122 -94
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -129 -120 -109 -182 -393 -466
PERIODENS KASSAFLODE -26 78 -22 19 -57 -16
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 296 238 291 295 317 295
Kursdifferens i likvida medel -2 1 -1 3 9 12
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 268 317 268 317 268 291
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Nedan visas hur de finansiella instrumenten har vérderats till verkligt varde i balansrékningen. Detta gors genom att dela in varderingarna i

tre niver, vilka beskrivs i rsredovisningen 2016, Not 11. Mekonomens samtliga finansiella instrument ingar alla i Niva 2.

De metoder och antaganden som framst anvénts for att faststalla verkligt varde pé de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan

beskrivs i &rsredovisningen 2016, Not 11. Det &r samma typer av finansiella instrument i delarsrapporten som i &rsbokslutet 2016.

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE |
BALANSRAKNINGEN, MSEK

FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat: Valutaswapar - -

Rénteswapar o R

SUMMA = -

FINANSIELLA SKULDER

Derivat: Valutaswapar - -

Ranteswapar 6 9

SUMMA 6 9

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI 30 juni 2017 Summa
Derivat-  L&ne- och kund- Ovriga finansiella Summa redovisat Verkligt varde  Ej finansiella till- Balansrakning
MSEK instrument fordringar skulder varde gangar o skulder i sammandrag
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar - 40 - 40 40 2 42
Kundfordringar - 593 - 593 593 - 593
Ovriga Kortfristiga fordringar - - - - - 312 312
Likvida medel - 268 - 268 268 - 268
SUMMA - 901 - 901 901 314 1215
FINANSIELLA SKULDER
Langfristig skulder, rantebarande 6 - 1521 1526 1526 - 1526
Kortfristiga skulder, rantebarande - - 369 369 369 - 369
Leverantorsskulder - - 538 538 538 - 538
Ovriga Kortfristiga skulder - - - - - 624 624
SUMMA 6 - 2427 2432 2432 624 3057
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NETTOOMSATTNING, MSEK b

MECA 543 551| 2039 528 477 534 500] 1871 489 466 473 444
Mekonomen Sweden ? 498 434| 1891 470 456 503 462| 1925 493 468 515 449
Mekonomen Norway 228 217 836 210 209 223 194 814 191 195 224 204
Sgrensen og Balchen 211 213 725 182 179 192 172 729 159 179 201 191
Ovriga segment ¥ 71 67| 295 76 71 85 63| 285 83 66 77 60
KONCERNEN 1552| 1482 5786 1466| 1392| 1537 1391 5624 1415 1374 1489| 1346
EBITA, MSEK

MECA 90 76 217 16 53 85 62 258 52 54 80 71
Mekonomen Sweden ? 56 40 190 42 56 40 53 289 53 78 92 65
Mekonomen Norway 33 27 132 28 35 42 27 151 25 39 51 36
Sgrensen og Balchen 39 28 117 29 29 36 24 117 26 30 35 25
Ovriga segment ¥ -16 -17 -63 -11 -20 -15 -17 -87 -20 -5 -35 28
KONCERNEN 203 155 594 103 154 189 149 726 138 196 224 169
EBIT, MSEK

MECA 87 73 205 13 50 82 60 245 49 51 77 68
Mekonomen Sweden ? 56 39 187 40 55 39 52 287 53 7 92 65
Mekonomen Norway 33 27 132 28 35 42 27 151 25 39 51 35
Sgrensen og Balchen 39 28 117 29 29 36 24 116 26 30 35 25
Ovriga segment 3 -22 -22 -84 -16 -25 -19 -23 -106 -26 -9 -39 -32
Ovriga poster ¥ -19 -19 77 -19 -19 -19 -19 77 -19 -19 -19 -19
KONCERNEN 174 126 481 74 125 161 121 616 109 168 197 142
INVESTERINGAR, MSEK 3

MECA 6 6 16 6 3 4 3 17 5 2 2 8
Mekonomen Sweden ? 8 6 30 14 5 5 6 29 12 2 6 9
Mekonomen Norway 0 1 3 1 0 1 1 4 1 1 1 1
Sgrensen og Balchen 1 1 5 2 1 1 1 3 1 0 1 1
Ovriga segment ¥ 13 12 57 21 11 18 8 50 14 14 14 8
KONCERNEN 28 27 111 43 20 28 20 103 33 19 24 28
EBITA-MARGINAL, %

MECA 17 14 10 3 11 16 12 14 11 12 17 16
Mekonomen Sweden ? 11 9 10 8 12 8 11 14 10 16 17 14
Mekonomen Norway 14 12 15 13 16 18 14 18 13 19 22 17
Sgrensen og Balchen 18 13 16 16 16 18 14 16 16 16 17 13
KONCERNEN 13 10 10 7 11 12 10 13 10 14 15 12
EBIT-MARGINAL, %

MECA 16 13 10 2 10 15 12 13 10 11 16 15
Mekonomen Sweden ? 11 9 10 8 12 8 11 14 10 16 17 14
Mekonomen Norway 14 12 15 13 16 18 14 18 13 19 22 17
Sgrensen og Balchen 18 13 16 16 16 18 13 16 16 16 17 13
KONCERNEN 11 8 8 5 9 10 9 11 8 12 13 10

 Nettoomsattningen for respektive segment &r frén externa kunder.

2 Marinshopen ingér frn och med 1 januari 2017 i segment Mekonomen Sweden istéllet for i "Ovriga segment", jamférelsetalen ar inte omréknade. Marinshopens

nettoomsattning uppgick till 12 MSEK for andra kvartalet 2016 och EBIT uppgick till 1 MSEK, for helaret 2016 uppgick nettoomséttningen till 29 MSEK och EBIT till -1 MSEK.

3 "Ovriga segment" inkluderar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Mekonomens butiksverksamhet pa Island, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheterna
BilLivet och Speedy, tjansterna Mekonomen dela bil och Mekonomen billeasing, joint venture i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner
inkluderande &ven Mekonomen AB (publ). Marinshopen ingdr fr&n och med 1 januari 2017 i segment Mekonomen Sweden istéllet for i "Ovriga segment", jamférelsetalen &r inte
omraknade. Intressebolaget Automotive Web Solutions AB har avyttrats under andra kvartalet 2017.

R "Ovriga poster" inkluderar forvérvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella férvérvsrelaterade poster ar avskrivningar pé forvéarvade
immateriella tillg&ngar avseende forvarven MECA och Sgrensen og Balchen.

° Investeringar &ar exklusive bolags- och rorelseforvarv.
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Intékter 1584| 1518 5937| 1508| 1432| 1573| 1424| 5761| 1447 1405| 1527 1382
EBITDA 218 170 656 121 168 203 163 784 151 210 239 184
EBITA 203 155 594 103 154 189 149 726 138 196 224 169
EBIT 174 126 481 74 125 161 121 616 109 168 197 142
Finansnetto -18 -13 -35 -2 -13 -9 -11 -22 0 -15 -9 2
Resultat efter finansiella poster 156 113 446 72 112 152 110 594 109 154 188 144
Skatt -38 -27|  -105 -6 -31 -40 -27|  -164 -32 -42 -50 -39
Periodens resultat 118 86 342 66 82 112 83 430 76 111 138 105
EBITDA-marginal, % 14 11 11 8 12 13 11 14 10 15 16 13
EBITA-marginal, % 13 10 10 7 11 12 10 13 10 14 15 12
EBIT-marginal, % 11 8 8 5 9 10 9 11 8 12 13 10
Resultat per aktie, SEK 3,22 2,33 9,32 1,83 2,20 3,02 2,28\ 11,77 2,17 3,01 3,72 2,87
Eget kapital per aktie, SEK 61,6/ 663 644 644 630 593 625 597 597 584 56,9 61,0
Kassaflode per aktie, SEK 3,7 1,0 15,1 58 2,2 6,4 0,8 12,2 54 4,3 3,8 -1,3
Avkastning pa eget kapital, %” 152/ 14,9/ 151| 151| 159| 17,6/ 18,7 20,0/ 20,0/ 209 219/ 213
Borskurs vid periodens slut 167,0f 176,5| 1715/ 171,55 167,0f 182,0|{ 201,0| 173,0| 173,0|/ 194,0|{ 2025 227,55
 Resultatmétt presenterade for &r 2015 avser kvarvarande verksamhet, forutom resultat per aktie som avser total verksamhet.

2 Nyckeltalet avkastning pa eget kapital ar beraknat pa rullande 12 ménader for respektive kvartal.

Avkastning pa eget kapital, %" - - 15,2 17,6 15,2 15,1
Avkastning pa totalt kapital, %" 5 - 8.8 10,3 8,8 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" = - 11,7 13,4 11,7 11,6
Soliditet, % 40,7 39,0 40,7 39,0 40,7 42,6
Nettoskuld, MSEK 1615 1684 1615 1684 1615 1437
Nettoskuld/EBITDA, ggr” - - 2,38 2,32 2,38 2,19
Bruttomarginal, % 54,5 53,6 54,0 53,9 53,7 53,6
EBITDA-marginal, % 13,8 12,9 12,5 12,2 11,2 11,0
EBITA-marginal, % 12,8 12,0 11,5 11,3 10,2 10,0
EBIT-marginal, % 11,0 10,2 9,7 9,4 8,3 8,1
Resultat per aktie, SEK 3,22 3,02 5,55 5,29 9,58 9,32
Eget kapital per aktie, SEK - - 61,6 59,3 61,6 64,4
Kassaflode per aktie, SEK 3,7 6,4 4,8 7,2 12,7 15,1
Antal aktier vid periodens utgéng 35 901 487 35901 487 35 901 487 35901 487 35901 487 35 901 487
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
 Nyckeltalen avkastning p& eget/ totalt/ sysselsatt kapital och nettoskuld/EBITDA &r beraknade pa rullande 12 m&nader fér perioden januari-juni.

Antal butiker

Egenagda 76 75 113 114 34 32 38 36 4 265 262
Samarbetande 10 10 20 20 11 13 35 35 79 81
Summa 86 85 133 134 45 45 73 71 344 343
Antal verkstader

Mekonomen Bilverkstad - 95 421 438 329 351 - - 43 42 793 926
MekoPartner - 32 133 124 95 94 - - - - 228 250
Speedy - - - - - - - - 33 20 33 20
BilXtra = - = - = - 261 252 = - 261 252
MECA Car Service 703 689 - - - - - - - - 703 689
Summa 703 816 554 562 424 445 261 252 76 62| 2018 2137

2 Marinshopen ingér frn och med 1 januari 2017 i Mekonomen Sweden istéllet for i "Ovriga segment”, jamforelsetalen &r inte omréknade p& grund av ovésentlighet.
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MEDELANTAL ANSTALLDA jan -jun jan -jun

2017 2016
MECA 731 728
Mekonomen Sweden® 697 745
Mekonomen Norway 275 256
Sgrensen og Balchen 253 259
Ovriga segment? 296 327
Summa 2252 2314

B "Ovriga segment” inkluderar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Mekonomens butiksverksamhet p& Island, Meko Service Nordic med
verkstadsverksamheterna BilLivet och Speedy, tjansterna Mekonomen dela bil och Mekonomen billeasing, Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande
&ven Mekonomen AB (publ). Mekonomen AB har i huvudsak koncernlednings- och finansférvaltningsfunktioner. Marinshopen ingdr fran och med 1 januari 2017 i Mekonomen
Sweden istéllet for i "Ovriga segment", jamforelsetalen &r inte omréknade p& grund av ovasentlighet.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING apr - jun apr - jun jan - jun jan -jun 12 méanader

| SAMMANDRAG, MSEK 2017 2016 2017 2016 juli - juni

Rérelsens intékter 22 23 45 43 86 84
Rorelsens kostnader -32 -29 -58 -56 -123 -122
Rorelseresultat (EBIT) -10 -6 -13 -14 -37 -38
Finansnetto ? -8 5 301 38 263 0
Resultat efter finansiella poster -18 -10 288 25 226 -38
Bokslutsdispositioner - - - - 156 156
Skatt 4 2 5 4 1 0
PERIODENS RESULTAT -14 -8 293 29 383 118

Y finansnetto ingdr utdelning p& andelar i dotterféretag om 315 (47) MSEK fér halvéret, samt 47 MSEK for helaret 2016, samt nedskrivning av andelar i dotterforetag om

-28 MSEK for helaret 2016.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER apr - jun apr - jun jan - jun jan - jun 12 ménader
TOTALRESULTAT, MSEK 2017 2016 2017 2016 juli - juni

Periodens resultat -14 -8 293 29 383 118
PERIODENS TOTALRESULTAT -14 -8 293 29 383 118

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 december

MSEK 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3191 3151 3190
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1365 1445 1242
Ovriga kortfristiga fordringar 125 68 77
Likvida medel 144 113 163
SUMMA TILLGANGAR 4 825 4777 4673
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2684 2553 2642
Obeskattade reserver 210 175 210
Avséttningar 2 2 2
Langfristiga skulder 1514 1392 1324
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 5 0 69
Ovriga kortfristiga skulder 411 654 426
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 825 4777 4673

MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG, MSEK

31 december
2016

Eget kapital vid arets ingdng 2642 2775 2775
Periodens totalresultat 293 29 118
Utdelning till aktieagare -251 -251 -251
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 2684 2553 2642
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Mekonomen tillampar fran och med delarsrapporten januari - juni 2016 riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade
av ESMA*. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter for att vardera

foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara med matt som anvéands av andra foretag
eftersom inte alla foretag beraknar dessa matt pa samma satt. Dessa ska darmed ses som ett komplement till matt

som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se sidan 21. For relevanta avstdmningar av de alternativa
nyckeltal som inte direkt gar att utldsas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se nedan. For historiska
avstamningar av alternativa nyckeltal se dven komplement till arsredovisningen 2016 pa var webbplats

http://mww.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.
*The European Securities and Markets Authority.

Periodens resultat (rullande 12 manader) 352 382 352 342
- Minus Minoritetens andel av periodens resultat (rullande 12 manader) -8 -7 -8 -7
Periodens resultat exklusive minoritetens andel (rullande 12 manader) 344 375 344 335
- Dividerat med EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE, genomsnitt senaste fem kvartalen ? 2259 2132 2259 2218
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 15,2 17,6 15,2 15,1
Eget kapital 2224| 2396| 2324 2276] 2139 2257 2155 2111] 2053] 2204
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -12 -15 -14 -13 -10 -13 -12 -13 -10 -14
EGET KAPITAL HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 2212| 2381| 2311 2263] 2129| 2244| 2143| 2098 2043] 2190
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,
genomsnitt senaste fem kvartalen 2259| 2266| 2218 2175 2132] 2144| 2108 2146| 2164| 2219
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 453 524 453 446
- Plus Réntekostnader (rullande 12 ménader) 27 -31 27 28
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 ménader) 481 555 481 475
- Dividerat med BALANSOMSLUTNING, genomshnitt senaste fem kvartalen 3 5479 5410 5479 5430
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 8,8 10,3 8,8 8,7
Balansomslutning 5465 5528| 5452 5466| 5481 5387| 5361 5426 5392 5627
BALANSOMSLUTNING,
genomsnitt senaste fem kvartalen 5479| 5463| 5430| 5424| 5410| 5439| 5438| 5492| 5523| 5571
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 453 524 453 446
- Plus Rantekostnader (rullande 12 ménader) 27 -31 27 28
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 481 555 481 475
- Dividerat med SYSSELSATT KAPITAL, genomsnitt senaste fem kvartalen 4 4119 4136 4119 4107
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 11,7 13,4 11,7 11,6

2 Nyckeltalen avkastning p& eget/ totalt/ sysselsatt kapital &r berdknade pa rullande 12 ménader fér perioden januari-juni.
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Kv 1

Balansomslutning 5465| 5528| 5452| 5466| 5481 5387 5361 5426| 5392| 5627
- Minus Uppskjutna skatteskulder -149| -155| -163| -142| -148| -158| -169| -149| -156 -160
- Minus L&ngfristiga skulder, icke rantebdrande -35 -32 -24 -25 -25 -9 -8 -4 -3 -3
- Minus Kortfristiga skulder, icke réantebarande -1162| -1178| -1199| -1205| -1154| -1087| -1099| -1131| -1068| -1167
SYSSELSATT KAPITAL 4119| 4162| 4066| 4094 4155| 4133| 4086| 4143] 4165 4297
SYSSELSATT KAPITAL,

genomsnitt senaste fem kvartalen 4119 4122| 4107| 4122| 4136| 4165 4134 4180| 4216| 4256

BRUTTOMARGINAL apr - jun apr - jun jan - jun jan -jun

MSEK 2017 2016 2017 2016 juli - juni

Nettoomséttning 1552 1537 3034 2928 5892 5786
- Minus Handelsvaror -707 -713 -1395 -1350 -2731 -2 686
Summa 846 824 1640 1578 3161 3100
- Dividerat med Nettoomséattning 1552 1537 3034 2928 5892 5 786
BRUTTOMARGINAL, % 54,5 53,6 54,0 53,9 53,7 53,6

RESULTAT PER AKTIE apr - jun apr - jun jan -jun jan -jun 12 manader

MSEK 2017 2016 2017 2016 juli - juni

Periodens resultat 118 112 204 194 352 342
- Minus Minoritetsdelégares andel -3 -3 -5 -4 -8 -7
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 116 108 199 190 344 335
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier % 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35901 487 35 901 487 35901 487
RESULTAT PER AKTIE, SEK 3,22 3,02 5,55 5,29 9,58 9,32

EGET KAPITAL PER AKTIE jan - jun jan -jun 12 ménader

MSEK 2017 2016 juli - juni

Eget kapital 2224 2139 2224 2324
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -12 -10 -12 -14
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE 2212 2129 2212 2311
- Dividerat med Antal aktier vid periodens slut® 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 61,6 59,3 61,6 64,4

KASSAFLODE PER AKTIE apr - jun apr - jun jan - jun jan - jun 12 manader

MSEK 2017 2016 2017 2016 juli - juni

Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten 134 228 172 258 457 544
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier ¥ 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 3,7 6,4 4,8 7,2 12,7 15,1

® GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER apr - jun apr - jun jan -jun jan - jun 12 ménader
2017 2016 2017 2016 juli - juni

Antal aktier vid periodens slut 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35901 487
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid periodens slut varit oféréandrat

under perioden 91 91 181 182 365 366
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 0 0 0 0 0 0
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 0 0 0 0 0 0
- Total dividerad med antal dagar under

perioden 91 91 181 182 365 366
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35901 487
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Langfristiga skulder, rantebéarande 1526 1407 1338
- Minus rantebarande langfristiga skulder och avsattningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -10 -13 -11
Kortfristiga skulder, rantebarande 369 608 404
- Minus réntebarande Kortfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -2 -2 -2
- Minus Likvida medel -268 -317 -291
NETTOSKULD 1615 1684 1437

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal
Bruttovinst
EBIT-marginal
EBITA
EBITA-marginal
EBITDA
EBITDA-marginal
Eget kapital per aktie

Kassaflode per aktie

Likvida medel

Nettoskuld

Resultat per aktie

Soliditet
Sysselsatt kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare berédknas som eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende kvartalens eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med réntekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende
kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto 6kat med réntekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig
balansomslutning berdknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra narmast foregende kvartalens
balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Nettoomséttning minus kostnaden for handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Intékter minus kostnaden for handelsvaror.

Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rérelsens intékter.

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.
EBITA i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Rérelsens kassaflode frén Iopande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beréknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en I16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for uppléning, d v s exklusive pensioner, leasing, derivat och liknande
forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beréknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning reducerad med ej rantebéarande skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Anslutna verkstader

B2B

B2C

DAB-produkter
Egna/egenagda butiker
Egna/egenagda verkstader
EMV

Fleetverksamhet

Forséljning i jamforbara
enheter

Forsaljning till Kundgrupp
Anslutna verkstéader

Forsaljning till Kundgrupp
Konsument

Forsaljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker

Forsaljning till Kundgrupp
Ovriga B2B-kunder

Jamférbara enheter

Konceptverkstader

Lasingoo

ProMeister
Reservdelar till bil
Samarbetande butiker
Tillbehor till bil

Underliggande
nettoomsattning

Valutaeffekter pa balans-
rakningen

Valutatransaktionseffekter

Valutatranslationseffekter

Ovriga rorelseintékter

Mekonomen AB (publ)
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Verkstader som inte &r egna/egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/verkstadskoncept
(Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car Service, BilXtra och Speedy).

Forséljning av varor och tjianster mellan foretag (business-to-business).

Forséljning av varor och tjanster mellan foretag och konsument (business-to-consumer).

Tillbehor till bilen anpassade till digital 16sning for radioséandning. DAB ar en forkortning for Digital Audio Broadcasting.
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Egna markesvaror, till exempel Mekonomen Groups egna markesvaror ProMeister och Carwise.

Mekonomen Groups erbjudande till féretagskunder omfattande service och reparation av bilar, férséljning av reservdelar
och tillbehér samt déackhotell.

Forsaljning i jamforbara enheter omfattar extern forséljning, i lokal valuta, i majoritetsagda butiker, grossistfrséljning till
samarbetande butiker, extern forséljning i majoritetsdgda verkstader och internetfrsaljning.

Forsaljning till anslutna verkstader samt forsaljning i egenagda verkstéader.

Egenagda butikers kontantférsaljning till andra kundgrupper &n Anslutna verkstader och Ovriga B2B-kunder, samt
koncernens e-handelsférsaljning till konsument.

Forséljning till samarbetande butiker.

Forséaljning till foretagskunder som inte &r anslutna till ndgot av Mekonomen Groups koncept, inklusive férséljning inom
Fleetverksamheten.

Butiker, majoritetsagda verkstader och internetforsaljning som varit i drift den senaste 12-manadersperioden samt hela
den foregdende jamforelseperioden.

Anslutna verkstéader.

Bilportalen vars uppgift bland annat ar att forenkla for bilagare att vélja och boka verkstad och som Mekonomen Group
ager tillsammans med branschaktorer.

Mekonomen Groups egna varumérke for hogkvalitetsreservdelar med fem &rs garanti.
Delar som &r nédvéandiga for bilens funktion.
Butiker som inte ar egna/egendgda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.

Produkter som inte &r nédvandiga for bilens funktion, men foérhojer upplevelsen eller utdkar anvandandet av bilen, till
exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Omsattning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade omvérderingar av utlandska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Paverkan av valuta avseende internforsaljning fran Mekonomen Grossist AB samt fran MECA Car Parts AB till
respektive land.

P&verkan av valuta vid omrékning av utlandska dotterforetags resultat till SEK.

Bestér huvudsakligen av hyresintakter, marknadsforingsbidrag och valutakursvinster inom Mekonomen Group.

Solnavégen 4, plan 10, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@mekonomen.se

www.mekonomen.com
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