KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
MEKONOMEN AKTIEBOLAG (PUBL)

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr. 556392-1971, kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 22 april 2009, kl. 14.00 i Tekniska museets lokaler pa Museivagen
7 i Stockholm. Registrering borjar kl. 13.00.

Anmélan m.m.
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall:

e varainford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB) torsdagen den 16 april 2009; och

¢ anmala sig till bolaget senast torsdagen den 16 april 2009 under adress Mekonomen
Aktiebolag, Arsstamma, Box 6077, 141 06 Kungens Kurva, per telefon 08-464 00 28
(vardagar kl. 09.00-16.00), per fax 08-464 00 67 (varvid av faxet skall framga att
anmalan avser Mekonomen Aktiebolags arsstamma), via e-post till
stamma@mekonomen.se eller genom anvandande av anmaélningsformuléar som
aterfinns pa Mekonomens hemsida, www.mekonomen.se. | anmalan skall uppges
namn, person- eller organisationsnummer, adress, antal aktier samt telefonnummer
dagtid.

Personuppgifter som hamtas fran anmalningar, fullmakter och den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken kommer att anvandas for erforderlig registrering samt for uppréattande av
rostlangd for arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste,
for att fa delta i arsstamman, begara att tillfalligt vara inregistrerad for aktierna i eget namn i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som onskar sddan omregistrering maste
underréatta sin forvaltare om detta i god tid fére den 16 april 2009 d& sadan omregistrering
maste vara verkstalld.

Ombud m.m.

Aktieagare kan narvara vid arsstamman genom ombud med skriftlig av aktieagaren
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av en juridisk person skall
bestyrkt kopia av registreringsbevis fér den juridiska personen bifogas. Fullmakten och
registreringsbeviset far inte vara utfardade tidigare an ett (1) ar fore dagen for arsstamman.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore arsstamman insandas
till Mekonomen Aktiebolag, Arsstamma, Box 6077, 141 06 Kungens Kurva. Fullmaktsformular
skickas pa begaran till aktieagare som darvid uppger sin postadress. Fullmaktsformular finns
aven tillgangligt pa bolagets huvudkontor pa Smista Allé 11 i Kungens Kurva och pa dess
hemsida, www.mekonomen.se.

Aktieagare eller ombud far ha med sig bitraden (hogst tva) pa arsstamman. Bitraden bor
anmalas, pa samma satt som ovan for aktieagare.

Ovrigt
Antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 30 868 822.

Forslag till dagordning

1. Arsstammans éppnande.

2. Val av ordférande vid arsstamman.

3. Upprattande och godkannande av réstlangd.
4 Godkannande av dagordning.
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Val av justeringsman.

Fraga om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse.
Verkstéllande direktérens anférande.

Fragor fran aktieagarna.

0. Beslut angaende:

a) Faststallande av resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansréakningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
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11. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och antalet styrelsesuppleanter.
12. Bestammande av arvoden at styrelse och revisorer.

13. Val av styrelse.

14. Val av styrelsens ordférande.

15. Utseende av valberedning.

16. Faststallande av riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.

17. Fraga om anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag.

18. Ovriga fragor.

19. Arsstammans avslutande.

Styrelsens och valberedningens forslag till beslut

Punkt 2 — Forslaq till ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Fredrik Persson valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 10 — Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar att utdelningen faststalls till sex kr per aktie (féregaende ar sex kr) baserat
pa arets resultat och noll kr per aktie (foregaende ar fem kronor) i extrautdelning, samt att
avstamningsdag skall vara den 27 april 2009. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget,
beréknas utdelningen séndas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 30 april 2009.
Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning ar den 22 april 2009.

Punkt 11-14 — Forslag rorande styrelsens sammanséttning, arvoden m m

| enlighet med vad som beslutades vid arsstamman 2008 har de tre storsta aktiedgarna i
bolaget utsett en valberedning. Valberedningen infor arsstamman bestar av féljande personer:
Goran Ennerfelt, representerande Axel Johnson AB med dotterbolag, tillika valberedningens
ordférande, Maj-Charlotte Wallin, representerande AFA samt Ing-Marie Fraim och Eva Fraim
Pahlman representerande egna aktier. Bolagets styrelseordférande, Fredrik Persson, ar
adjungerad till valberedningen.

Valberedningen foreslar foljande.

e Antalet styrelseledaméter skall uppga till sju (7) (féregaende ar: sju) och nagon
styrelsesuppleant skall inte utses (féregaende ar: ingen), (punkt 11).

e Det sammanlagda styrelsearvodet faststalls till 1 360 000 kr (oférandrat), varvid 320
000 kr skall avse arvode till styrelsens ordférande (oférandrat), 240 000 kr till
styrelsens vice ordférande (oférandrat) och 160 000 kr till envar av de 6vriga
styrelseledamdter som inte ar anstallda i koncernen (oférandrat) samt att det for
utskottsarbete inte skall utga sarskild ersattning utover styrelsearvode, (punkt 12).

e Arvode till revisorerna skall utga enligt I6pande rakning, (punkt 12).



e Omuval sker av styrelseledaméterna:

Fredrik Persson

Marcus Storch

Antonia Ax:son Johnson
Kenny Brack

Anders G Carlberg
Wolff Huber

Helena Skantorp

(punkt 13)

e Fredrik Persson vdljs till styrelsens ordférande, (punkt 14).

Upplysningsvis valdes vid arsstamman 2007 det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor till och med slutet av arsstamman 2011.

Aktiedgare som tillsammans representerar mer an 54 procent av réstetalet for det totala
antalet aktier i bolaget har meddelat att de avser att rosta for valberedningens samtliga
forslag.

Punkt 15 — Utseende av valberedning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta foljande riktlinjer vid utseende av
valberedning.

Bolaget skall ha en valberedning bestadende av fyra (4) ledamoter. De fyra (4) storsta
aktieagarna i bolaget skall vardera beredas tillfalle att utse en (1) ledamot. Namnen pa
valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall offentliggtras
av bolaget sa snart valberedningen utsetts, dock senast i samband med offentliggérandet av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet aret fore arsstamman. De fyra storsta aktieagarna
kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear Sweden AB
tillhandahallna forteckning 6ver registrerade aktieagare per den 31 augusti. Om nagon av de
fyra storsta aktieagarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta
aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den storsta
aktieagaren. Arvode skall ej utga till valberedningens ledamoter.

Om vasentlig forandring sker i &garstrukturen efter valberedningens konstituerande skall
ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet med principer ovan.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna forslag till:

- val av ordférande vid arsstamman,

- antal ledamdter och suppleanter,

- val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse,
- styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete, och

- val av och arvodering till revisor.

Valberedningen skall ha réatt att belasta bolaget med kostnader foér exempelvis
rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Ovan angivna forslag éverensstammer med de principer som antogs vid arsstamman 2008.



Punkt 16 — Faststallande av riktlinjer for erséattning till bolagsledningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta foljande riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen.

Mekonomen stravar efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmaéssiga
ersattningar som gor det mojligt for koncernen att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare. Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan
ersattningen och koncernens varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt.

Styrelsens forslag till riktlinjer for [6n och annan erséattning for bolagsledningen innebér att
bolaget skall erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, att
kriterierna darvid skall baseras péa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestar av féljande delar:

- fast grundlén,

- rorlig ersattning,

- pensionsférmaner, och

- Ovriga formaner och avgangsvillkor.

Styrelsens forslag till riktlinjer star i huvudsak i 6verensstammelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och ledande
befattningshavare. Férdelningen mellan grundlon och rorlig erséattning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar och uppgar for VD hogst till 50 procent och for 6vriga befattningshavare
hdgst till 33 procent av befattningshavarens grundlon. Darutdver l6per ett sarskilt
bonusprogram over tre ar for de ledande befattningshavarna som beréknas pa koncernens
resultat for rakenskapsaren 2008 — 2010. Kriterierna for storleken pa en individuell bonus
faststélls av styrelsen i bolaget. Arsstimman 2008 godkande under motsvarande beslutspunkt
riktlinjerna i denna del. Ovriga formaner utgors i huvudsak av tjanstebil och pensioner.
Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system
for anstallda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgors av grundion. VD erhaller dock istallet
pensionsférman uppgaende till 25 procent av grundlénen. Avgangsvederlag vid uppsagning
fran bolagets sida uppgar till hogst en arslon. Samtliga tidigare beslutade ersattningar som
annu inte utbetalats haller sig inom de ramar som angetts ovan. Med ledande
befattningshavare avses, férutom VD, de tio (10) personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen. Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Punkt 17 - Anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag

| Mekonomenkoncernen ingar hel- och delagda aktiebolag som driver cirka 170 butiker i
Skandinavien, s.k. butiksbolag. De delagda butiksbolagen uppgar till cirka 50, i vilka det kan
bedrivas en eller flera butiker. Delagare i dessa bolag, utdver Mekonomen, ar anstéllda
butikschefer i butiksbolagen. Mekonomen har ansett det vara av stor vikt att de anstéllda
butikscheferna har ett eget intresse i butiksbolagens langsiktiga ekonomiska mal. | de av
Mekonomen heldgda butiksbolagen skall det i respektive bolag endast finnas en butik och en
anstalld butikschef.

| syfte att hdja engagemanget aven bland butikscheferna i de helagda bolagen samt for att
gora dessa mer delaktiga i butikernas resultat foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut
om att anstéllda butikschefer i de helagda bolagen skall kunna férvarva aktier i respektive
butiksbolag genom riktad nyemission eller 6verlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bl
delagare i butiksbolaget. De salunda forvarvade aktierna skall uppga till hégst nio (9) procent
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av aktiekapitalet i respektive butiksbolag. Mekonomen kommer saledes att inneha aktier
motsvarande minst nittioen (91) procent av aktiekapitalet. Forvarven skall ske pa
marknadsmassiga villkor, som kommer att understéllas och godkannas av ett valrenommerat
varderingsinstitut. Betalning for forvarvade aktier skall ske kontant. Forvarven skall
genomforas fére utgangen av 2009.

Till foljd av beslutet fattat av arsstamman 2008 rérande samma fraga, blev 15 butiksagare
deldgare i sina respektive butiksbolag.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av
aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

Handlingar m m

Arsredovisning, revisionsberéttelse samt styrelsens férslag enligt punkt 16 avseende principer
for 16n och annan ersattning till bolagsledningen, jAmte revisorsyttrande avseende riktlinjer
antagna av arsstamman 2008, och for anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag enligt punkt 17,
kommer att finnas tillgangliga pa bolagets huvudkontor pa Smista Allé 11 i Kungens Kurva
samt pa bolagets hemsida, www.mekonomen.se, fran och med den 8 april 2009. Namnda
handlingar kommer fran och med namnda dag ocksa sandas till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress.

Styrelsens forslag till utdelning enligt punkt 10 jAmte motiverade yttrande betraffande forslaget
kommer att framga av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen. Valberedningens forslag
rorande styrelse och motiverade yttrande betraffande forslaget kommer att hallas tillgangligt
pa bolagets hemsida i anslutning till kallelsen.

Samtliga ovan namnda handlingar kommer &aven att finnas tillgangliga pa arsstamman.
Stockholm i mars 2009

Styrelsen
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