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VISION

Vi méjliggér mobilitet
— idag, imorgon och i framtiden.

AFFARSIDE

Vi ar en internationell koncern som driver
och utvecklar affarer pa fordonseftermark-
naden. Vi fokuserar pa tillvixt, samverkan,
synergiutvinning och pa att driva en hallbar
och digital utveckling i var bransch. Var
affarsidé ar tidlés och bygger pé att mojlig-
gora mobilitet — idag, i morgon och i fram-
tiden — i takt med att tekniken utvecklas
och fordon anvinds pa nya sitt.

Vi tillgodoser behovet av tjdnster och
produkter till fordonsverkstéder och andra
féretag genom vara marknadsledande kon-
cept, distributionsnatverk och var effektiva
logistikkedja. Vara koncept riktar sig aven till
fordonsagare, bade privatpersoner och fére-
tag, ddr vi tillgodoser behovet av service och
reparation av fordon.



VD-ORD

ETT HISTORISKT LONSAMT AR, )
VALPOSITIONERADE FOR LONSAM TILLVAXT

Det ir med stolthet jag summerar 2021. Aldrig tidigare har Mekonomen Group uppnatt ett

bittre resultat och samtidigt statt sa vil rustat infér framtiden. Under aret 6kade den organiska
tillvixten kraftigt — samtidigt som I6nsamheten steg och vi faststillde var strategi for langsiktigt
hallbar tillvaxt. Hela var affar utgar fran hallbarhet dir vi mojliggor for bilagarna att behalla sina

fordon lingre genom reparationer, och pa sa sitt bidra till minskade utslipp som tillverkningen
av nya bilar medfor. Vi har dessutom stirkt var position i omstéllningen till en elektrifierad

fordonsflotta. Blickar jag framat ir jag optimistisk: Vi kommer att fortsatta leverera langsiktig
och lonsam tillvaxt.

ARET | KORTHET

Nettoomsittningen uppgick till 12 309
(11 511) MSEK. Nettoomsattningen okade
med 7 procent, dar den organiska tillvaxten
var 8 procent.

Justerad EBIT okade till 1 031 (937) MSEK
och justerad EBIT-marginal uppgick till 8 (8)
procent.

EBIT okade till 894 (738) MSEK och EBIT-
marginalen till 7 (6) procent. EBIT har
paverkats positivt av jimforelsestérande
poster om 3 (negativt 44) MSEK.

Resultat per aktie, saval fore som efter
utspadning, uppgick till 10,21 (7,67) SEK.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1227 (1 625) MSEK.
Nettoskulden uppgick till 2 264 (2 673)
MSEK.

Styrelsen foreslar aktieutdelning om
3,00 (0,00) SEK.
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Kraftfulla atgarder for att sinka kostnaderna och

6ka I6nsamheten

Den organiska nettoomsattningstillvaxten dkade markant med
7 procent for verksamhetsaret 2021, framst tack vare mal-
medvetna insatser for att ¢ka forsaljningen. Nettoomsattningen
6kade till 12 309 MSEK med en negativ paverkan fran valuta-
kurseffekter om 2 procent.

Marknadsutvecklingen har generellt varit god. Restriktionerna
i sparen av covid-19 har tidvis lett till stingda butiker och verk-
stdder under olika perioder pa olika marknader, men effekten
har varit begrdnsad. Tack vare sdrskilda insatser och starka rela-
tioner till vara leverantdrer och partners har vi parerat hogre
ravarupriser, brist pd enskilda komponenter och stérningar
i leveranskedjorna. Sammantaget har vi kunnat sakerstélla en
god tillgang pa reservdelar och tillbehor, och dven breddat
vara lager.

Sarskilt gladjande ar att vi ser 6kad lojalitet bland vara kunder,
vilket ar ett kvitto pa vart langsiktiga kvalitetsarbete och unika
tillgdnglighet. Vi bedémer att vi tagit marknadsandelar pa flera
av vdra marknader och framat férvantar vi oss en fortsatt god
efterfrdgan pa vara produkter och tjénster.



En historiskt stark I6nsamhet
Loénsamheten nddde den hogsta nivan hittills under ett enskilt
ar. Den framsta orsaken var en stark tillvaxt, ett fokuserat
arbete med att sdnka vara kostnader och vi har nu, enligt plan,
realiserat de tydliga inkopssynergier vi sdg framfor oss nar vi
genomférde de strategiska forvarven av FTZ och Inter-Team
2018. Bruttomarginalen férbattrades till 45,5 procent, dar var
beprévade férmaga att skapa synergier i koncernen spelade en
central roll, EBIT ¢kade till 894 MSEK och EBIT-marginalen
Okade till 7 procent. Jdmférelsedret paverkades negativt av
bade covid-19 och det [T-intrang som affirsomrade MECA/
Mekonomen drabbades av under varen 2020. Vi har ocksa
paverkats positivt av valutakurseffekter under 2021.

Framgent kommer vi pa ett eller annat sétt att paverkas av
de vérldsomfattande konsekvenser som Rysslands invasion
av Ukraina i februari 2022 skapar. Konsekvenserna kan bl
Okade inkdpspriser, valutapaverkan och brist pa ramaterial
dér vi I6pande sédkrar var verksamhet ddr behov kan komma
att finnas. Bland annat okar och optimerar vi var tillganglighet
samtidigt som vi forbereder nya initiativ for en dnnu mer
effektiv och hallbar logistik — ett omréde dér vi besitter bransch-
ledande expertis.

V1 HAR NU ENLIGT PLAN
REALISERAT DE TYDLIGA
INKOPSSYNERGIER VI
SAG FRAMEOR 0SS NAR VI
GENOMFORDE DE STRATEGISKA
FORVARVEN AV FTZ OCH
INTER-TEAM ENLIGT PLAN.”
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"UNDER ARET HAR VI
FORTSATT DET KONSEKVENTA
OCH MALMEDVETNA ARBETET
MED ATT YTTERLIGARE
STARKA VAR FINANSIELLA
POSITION OCH NA VARA
FINANSIELLA MAL.”
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Stark finansiell stillning 6ppnar for méjligheter

Under dret har vi fortsatt det konsekventa och médlmedvetna
arbetet med att ytterligare stdrka var finansiella position och
na vara finansiella mal. Som ett resultat har var nettoskuld

i forhéllande till EBITDA minskat fran 2,5 till 1,89 ganger vid
verksamhetsarets slut. Vi har ocksa dkat vara likvida medel och
forstarkt kassaflodet fran den lIopande verksamheten, fore for-
andringar i rorelsekapitalet, till 1 425 MSEK fran tidigare 1 324
MSEK. Rorelsekapitalet dkade ndgot som en folid av en strate-
gisk lageruppbyggnad vi genomfort for att kortsiktigt sdkerstilla
varutillgdng for att undvika globala logistiska utmaningar till f6ljd
av pandemin. Under férsta kvartalet breddade vi basen i var
finansiering genom att emittera en obligation om 1,25 miljarder
kronor med forfall 2026.

Sammantaget har vi vid verksamhetsarets slut en stark
finansiell stallning och en god likviditet dar vi nar malen for
tillvaxt och nettotillvaxt/EBITDA. Var styrkeposition ligger till
grund for styrelsens férslag om att aterinfora utdelning och
ger oss dessutom mojligheter att investera i fortsatt tillvaxt.
Investeringar kan ske bade organiskt och genom noga utvalda
strategiska forvarv som bidrar till ett 6kat vardeskapande, har
har vi genom flera framgangsrika forvérv byggt upp en bransch-
ledande expertis i att utveckla affarer och utvinna synergier.
Vi ser ocksa en stor potential att fortsétta effektiviseringen
i var befintliga verksamheter for att na vart finansiella langsiktiga
|6nsamhetsmal om 10 procent justerad EBIT senast 2025.

Strategi for framtiden

Var vision dr att mojliggéra mobilitet — idag, imorgon och

i framtiden. Denna vision ligger till grund for var strategi som
presenterades pa en vélbesokt digital kapitalmarknadsdag
under varen 2021. Vart ¢vergripande mal dr att senast 2025

FINANSIELL OVERSIKT
Npciotal | 2021|2020 2015

Nettoomsittning, MSEK 12 309 1151 11842
Justerad EBIT, MSEK 1031 937 874
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 894 738 705
Avrets resultat, MSEK 587 446 421
Resultat per aktie, SEK 10,21 7,67 7,34
Justerad EBIT-marginal, % 8 8 7
EBIT-marginal, % 7 6 6
Kassafléde per aktie, SEK" 21,9 28,9 20,3
Utdelning per aktie, SEK? 3,00 - -
Avkastning pa eget kapital, % 12 10 10
Soliditet, % 40 38 34
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 1,89 2,54 3,68

1. Fran I6pande verksamhet.

2. Forslag for 2021.

3. Soliditeten har férandrats materiellt till foljd av IFRS 16.
4. Nettoskuld/EBITDA avser EBITDA ex IFRS 16.



nd en omsattning om 15 miljarder SEK och en justerad EBIT
om 1,5 miljarder SEK. Malet kan nas organiskt och via forvarv.
Strategin fokuserar pa fyra omraden: operational excellence,
konceptutveckling for verkstader, nya kundlésningar for bil-
agare och nya intdktsstrémmar. Tillsammans bildar de funda-
mentet for var transformation, dar vi fullt ut kan dra fordel
av utvecklingen mot grénare fordonsteknik och nya kund-
beteenden i takt med att digitaliseringen fortsatter. P4 detta
sdtt stdrker vi var ledande position inom hallbarhet som ar en
integrerad del i allt vi gor.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat en stor oro i varlden
och det har aldrig varit viktigare for oss som foretag att tydlig-
gora vara varderingar kring demokrati och ménskliga rattigheter.
Vi fortsétter att arbeta med utgdngspunkt i FN:s globala mal
for hallbar utveckling samt star bakom FN Global Compacts
principer som vi undertecknade 2013. Dartill har vi natt 3 av 6
hallbarhetsmal under 2021, bland annat genomférde samtliga
medarbetare en utbildning i koncernens uppférandekod.

Nyskapande tjanster och I6sningar for fortsatt tillvixt
| linje med strategin arbetar vi intensivt for att skapa attraktiva
|6sningar for anslutna verkstader och andra kunder. Under for-
sta kvartalet lanserade Mekonomen ett nyskapande serviceavtal
for svenska bildgare, med tydliga fasta priser och enkla villkor.
Vi har dven byggt vidare pa konceptet for tunga fordon, som
lanserades i slutet av 2020. Har erbjuder vi ett brett sortiment
av reservdelar, verktyg och verkstadsutrustning for tunga fordon
genom branschens mest effektiva logistik och distribution. Malet
ar att etablera 50 verkstdder i Norge inom konceptet fore
utgdngen av 2023, kompletterat med 30 distributionscentraler
pa den svenska marknaden.

Sedan tidigare har vi hogeffektiva digitaliserade I6sningar for
vara B2B-kunder. | takt med att efterfrdgan okat har vi ocksa
rustat vara e-handelsplattformar och digitala tjanster for slut-
konsumenter. Denna satsning har bidragit till en kraftigt 6kad
e-handelférsaljning och en férdubbling av antalet digitala bok-
ningar av verkstadstjanster under 2021.

Forstavalet for alla elbilsdgare

Vi dr sedan flera ar branschledare pa tre av vara fyra huvud-
marknader. Vdr ambition fram&ver dr att dven vara férstavalet
for elbilsagare i Norra Europa. Under aret har vi utdkat for-
spranget i branschomstéllningen mot en elektrifierad fordons-
flotta. Som forsta aktor lanserade vi en ny standard for service
av elbilar, E+, som garanterar att verkstaderna har ratt kompe-
tens och utrustning for att ta hand om elbilar. Vid utgdngen av
2021 uppfyllde éver 2 000 av vara 3600 anslutna verkstader
kraven for E+. Efter denna milstolpe har vi ¢kat takten i utbild-
ningen av vara verkstdder, bland annat genom en utbildnings-
turné for fordjupad elbilskompetens pa 29 orter i Sverige. Dér-
utdver har vi utdkat och sdkerstillt sortimentet av reservdelar
for majoriteten av de elbilar som kors pa vara marknader idag.

»DEN NYA GENERATIONEN
ELBILSTILLVERKARE SOKER
EFFEKTIVA FORSALJNINGS-
KANALER OCH SAMARBETEN
MED BEFINTLIGA AKTORER
FOR ATT SNABBT ETABLERA
$1G PA NYA MARKNADER.”

Intentionsavtal med elbilstillverkaren Fisker

Bilkartan ritas om — vilket innebér stora mojligheter for
Mekonomen Group. Den nya generationen elbilstillverkare
soker effektiva forsdljningskanaler och samarbeten med befint-
liga aktorer for att snabbt etablera sig pa nya marknader. Har
ar vi en attraktiv partner med vart breda ndtverk av butiker,

en effektiv grossist- och logistikverksamhet, oslagbar tillgang-
lighet och ett stort antal verkstdder med hog elbilskompetens.
Det ar darfor bade glddjande och ett tydligt bevis pa var position
att elbilstillverkaren Fisker valde att teckna intentionsavtal med
oss under 2021. Samarbetet galler service och reparationer

i Danmark, Norge och Sverige, utveckling av nya tjanster sasom
mobil service samt att vi utbildar verkstdder for att ta hand om
Fiskers elbilar. Tillsammans utvecklar vi en nytdnkande efter-
marknadsaffar. Vi ser stora méjligheter for tillvaxt tillsammans
med Fisker och andra elbilsaktorer framover.

Vil positionerade for langsiktigt hallbar tillvixt
Mobilitet dr en av grundpelarna i samhdllet. Behovet av mobilitet
ar stabilt oavsett konjunkturer eller arstider. Vi ska anpassa var
affar utifran, och bidra till, utvecklingen av ny och grénare teknik
i fordon, nya konsumentbeteenden och ett ékat dvergripande
fokus pa héllbarhet. Nar jag blickar framat ar jag optimistisk: Vi
kommer att fortsétta leverera en langsiktigt héllbar och I6nsam
tillvéxt med var strategi som stabil grund.

Det ar gladjande att vi lagt annu ett framgangsrikt ar bakom
oss — det bdsta i var historia. Jag vill rikta ett stort tack till alla
kollegor och &vriga intressenter pa alla marknader.

Pehr Oscarson,
Vd och koncernchef

Mekonomen Group Arsredovismng 2021



DANMARK #1

POSITION PA
Nettoomsittning 3 480 MARKNADEN
Antal butiker 50

Antal anslutna verkstider 919

Antal anstillda 1 125

NORGE #1

POSITION PA
MARKNADEN

Nettoomsittning 3 055

Antal butiker 129

Antal anslutna verkstider 992
Antal anstillda 1 014

POLEN #4

POSITION PA
MARKNADEN

Nettoomsittning 2 091

Antal butiker 85

Antal anslutna verkstider 791
Antal anstillda 1 472

SVERIGE #1

POSITION PA
MARKNADEN

Nettoomsittning 3 564
Antal butiker 196

Antal anslutna verkstider 941
Antal anstillda 1 479

FINLAND

Nettoomsittning 111

Antal butiker 19

Antal anslutna verkstider 78
Antal anstillda 29

MEKONOMEN GROUPS
NETTOOMSATTNING
FORDELAT PER LAND

" W Danmark, 28%
Sverige, 29%
Norge, 25%

M Polen 17%
M Finland 1%
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MARKNADSLEDANDE
RESERVDELSDISTRIBUTOR
| NORRA EUROPA

Vil positionerade fér I6nsam tillvaxt
Mekonomen Group 4r en ledande
reservdelsdistributér med vilkdnda
koncept och varumérken i norra Europa
—nummer 1 p& marknaden i Danmark,
Norge och Sverige, samt nummer 4

pa den polska marknaden med export

till bland annat Tyskland, Tjeckien och
Baltikum.

Effektiva inkop och logistikfloden
Genom optimerade inkép, tillgénglighet

i lager och transporter skapar vi effektiva
varufléden. Vara stora inkdpsvolymer
och breda portfélj av egna varumérken
ger mojlighet till konkurrenskraftiga och
differentierade erbjudanden for véra
kunder. Orderhantering och férsaljnings-
plattformar ar huvudsakligen digitala och
genom var effektiva logistikkedja kan vi
erbjuda verkstader och andra foretags-
kunder en hog tillganglighet, ett brett
sortiment och snabba leveranser.

Kostnadssynergier och
konkurrensfordelar genom storlek
Var storlek ger oss konkurrensférdelar
och positiva synergieffekter. Dartill har
vi mojlighet att investera i, och ligga i
framkant inom, framtidens kunderbju-
danden, logistik och stodsystem. Vi har

kundanpassade verkstadskoncept och &r
en attraktiv samarbetspartner for nya
och etablerade aktorer som soker effek-
tiva forsaljningskanaler eller vill etablera
sig pa vara marknader.

Starka kassafléden och stabil
finansiell stillning

Vi har en i grunden solid verksamhet
och ett starkt och strategiskt fokus pa
|6nsam tillvaxt. Var affirsmodell har ett
lagt kapitalbehov och genererar starka
och stabila kassafldden genom en hog
andel aterkommande affarer. Det ger oss
goda forutsattningar for vidare expansion
till nya marknader och tjansteomraden,
saval organiskt som genom forvéry, samt
utdelning till vara aktiedgare.

En hallbar affar for framtiden
Mekonomen Group ska driva den hall-
bara utvecklingen i var bransch. Vi har
tagit en aktiv roll i transformationen mot
en mindre fossilberoende bilflotta genom
service, reparationer och produkter for
el- och hybridbilar. Egna utbildnings-
akademier sdkerstaller relevant kom-
petens och utbildar ndsta generations
fordonstekniker. Vi ska vara bildgarens
forsta val oavsett bilmodell och driv-
medel.

NETTOOMSATTNING
MSEK

12 309

RORELSERESULTAT
MSEK

894

ANTAL ANSLUTNA
VERKSTADER

3721

ANTAL BUTIKER

479

Mekonomen Group Arsredovismng 2021
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

VARDESKAPANDE AFFAR

VERKSAMHETER

Mekonomen Groups kirnaffir omfattar inkép, lagerhallning och férsiljning av

reservdelar till verkstiader, andra féretag och biligare. Forsiljning av produkter sker
via ett brett nitverk av butiker och lokala lager samt e-handel. Dartill utvecklar och
tillhandahaller vi koncept med tjinster och I6sningar till verkstiader och bildgare.

MEKONOMEN GROUP

KUNDER

INKOP OCH GROSSIST-
VERKSAMHET

Genom central inkdpsfunktion
samt vara central- och region-
lager skapar vi stordrifts-
férdelar som goér att vi kan
kopa in och lagerhilla ett
prisvért och brett kvalitets-
sortiment av reservdelar och
biltillbehor.

[ m=ca
R
B

automotive

Mekonomen

¢ lasingoo

Bilpartner

©

BUTIKER OCH
LOKALA LAGER

Vi distribuerar produkter fran
vdra central- och regionlager
till vdra rikstdckande nitverk
av butiker och lokala lager.
Harifran sker forséljning till
verkstader, andra féretag och

konsumenter. utveckling, kvalitets- och
ledningssystem, rekryterings-
stod, affarssystem och kunder
frén centrala bokningsfléden.
{SORENSEN«BALCHEN BilXtra Speedy/=
L
swedspet PREOCAS IBCP  intermeko
© . . H
CarPeople”  tocaufotiek  Z INTer-TEam  Dri>eCle>er
Komplette billesninger
rorumume BV ST

©

VERKSTADSKONCEPT

Vi erbjuder verkstadskoncept
med tjénster och |6sningar
till vdra anslutna verkstader.
Verkstiderna far, utéver ett
brett och tillgangligt sorti-
ment, tillgang till bland annat
teknisk support, kompetens-

©

BILAGARE

Vira verkstads- och butiks-
koncept utvecklas med hog
slutkundsinsikt for att saker-
stélla kundupplevelsen hela
vagen. Bilagare dr bade privat-
personer och foretag, dar
den senare gruppen ofta dger
flera bilar och har ett sa kallat
fleetavtal med koncernen
kring verkstadstjanster.

s suemeno
MekoPartner  ALLTiBiL
FTZ ProMeister

-
OK. Vercare
SERWIS



FLERDIMENSIONELLT VARDESKAPANDE

5118

Genom att fortsitta utveckla och starka
var affar skapar vi virde for kunder, med-
arbetare, affirspartners, aktiedgare och
samhillet i stort.

255 FOR KUNDER

* Tillgangligt, prisvart och relevant sorti-
ment av produkter och tjénster.

« Digital utveckling fér en séml6s kund-
upplevelse for véra verkstider, 6vriga
foretagskunder och for bilagarna.

FOR MEDARBETARE

Sysselsitter 5 118 medarbetare?,
samt ytterligare tiotusentals verkstads-
medarbetare under véara varumarken
och koncept.

Inkluderande arbetsplatser med
mojlighet till utveckling och involvering.
Teknisk kompetensutveckling for
anslutna verkstadsmedarbetare.
Drygt 4 000 digitala kurstillfillen

och 1 000 fysiska utbildningsdagar
har hallits under 2021.

[, FOR AFFARSPARTNERS

* Inképssamarbeten och goda relationer
med ett stort antal leverantérer.

« Affarssamarbeten med biltillverkare
och aktérer med narliggande verksam-
heter sdsom biltvatt och bilbesiktning
i syfte att skapa helhetslésningar och
one-stop-shops fér kunderna.

f FOR AGARE

* Investering med I6nsam tillvaxt.
« Styrelsen foreslar en utdelning per
aktie om 3,00 SEK for 2021.

FOR SAMHALLET

Sysselsattning och betalning av skatter
och sociala avgifter.

Bidrar till klimatomstallningen i sam-
hallet, bland annat genom att driva
elbilstransformationen i branschen
genom satsning pa kompetensutveckling
och tillgangligt sortiment av produkter
och tjanster for elbilar.

Bidrar till social hallbarhet genom strikt
efterlevnad av FN Global Compact och
tydlig uppférandekod.

)
(o)
o

1. Intdkter minus av- och nedskrivningar, totalt 11 746 MSEK.
2. Medelantalet anstallda.

MEDARBETARE

5000

KURSTILLFALLEN
FOR FORDONS-
TEKNIKER

3,00

SEK UTDELNING
PER AKTIE

SA UPPFYLLER
MEKONOMEN GROUP
FN:S GLOBALA MAL
FOR HALLBAR
UTVECKLING

sid 19,
21-23

sid 19,

21-23, 25
8 It
%EWNWISK

¢ ' sid 19-21,

LI 245

1 BEKANPAKLIMAT-
FORANDRIGARNA
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EKONOMISK
VARDEFORDELNING
TILL VARA
INTRESSENTER

W
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MSEK

I Leverantdrer, reservdelar
& tillbehor, 57%

Leverantérer, évriga varor
& tjanster, 12%

Medarbetare, 21%

Langivare, finansiella
samarbetspartners, 1%

Samhalle, 4%
W Aktieagare, 2%

B Kvar i verksamheten, 3%



STRATEGISKT VARDESKAPANDE

STORA MOJLIGHETER PA EN STABILT
VAXANDE FORDONSEFTERMARKNAD

De framsta drivkrafterna pa eftermarknaden fér personbilar och litta lastbilar
ir antal bilar pa viagarna och hur langt de kérs. Globala trender och ny teknik
bidrar till ett forandrat behov hos kunderna som skapar nya tillvaixtmaéjligheter

for Mekonomen Group.

Det ar i regel forst nar bilarna nar en dlder om fem ar som
behovet av underhall och reparation ékar. Samtidigt skapar
ny fordonsteknik och andra globala trender nya behov och
forvantningar hos kunderna, bland annat nar det kommer
till digitalisering, hallbarhet och tillganglighet. Behovet av nya
|6sningar och tjdnster, oberoende av élder pa bilarna, ger
mojlighet for befintliga aktdrer att bredda och integrera sina
erbjudanden eller for nya aktorer att ta del av marknaden.
En trend pa den europeiska eftermarknaden ar att ta del av

storleksfordelar genom férvérv av andra aktérer. Dels for att
ta tillvara pa synergieffekter och dels for att ha storre mojlig-

het att investera i framtidens kunderbjudanden. Mekonomen
Group har framgangsrikt tagit del av konsolideringen pa
marknaden genom férvarven av Serensen og Balchen (2011),
MECA (2012) samt FTZ och Inter-Team (2018). Vara huvud-
marknader har kommit olika langt i konsolideringen. Mark-
naderna i de nordiska landerna ar mer konsoliderade &n den
polska marknaden.

For oss ar det viktigt att ha en stark insikt i hur marknaden
och vara kunders behov férdndras och hur vi paverkas av det.
Genom att ta tillvara pa dessa drivkrafter skapar vi en lang-
siktig och hallbar tillvaxt.

MEKONOMEN GROUPS POSITION PA HUVUDMARKNADERNA

N . Il-
HIE Danmark NI Norge

| Danmark driver Mekonomen
Group verksamhet genom affars-
omradet FTZ, med en rad marknads-
ledande koncept. Danmark ar i
mycket hog grad en konsoliderad
marknad, med FTZ som den stérsta
aktoren.

| Norge driver Mekonomen Group
verksamhet genom affirsomradena
MECA/Mekonomen och Serensen og

koncept. Den norska marknaden ar
konsoliderad och bestér av ett fatal
storre aktorer. Dartill har Norge den

Konkurrerande aktérer: CAC

Carl Christensen. Auto-G och gdller omstallning till elbilar.

Balchen, med en rad marknadsledande

snabbaste utvecklingen i varlden nir det

.
BN Sverige

| Sverige driver Mekonomen Group
verksamhet genom affirsomradet
MECA/Mekonomen med en rad
marknadsledande koncept. Den
svenska eftermarknaden ar i hog
grad konsoliderad, med MECA/
Mekonomen som stérsta aktoren.

I Polen

| Polen driver Mekonomen Group
verksamhet genom affirsomradet
Inter-Team med vil utvecklade
koncept. Den polska marknaden &r
fragmenterad och karaktériseras av
hég priskonkurrens.

Konkurrerande aktoérer: Inter-Cars,
Moto-Profil, Auto Partner, Gordon
och ELIT (4gs av Mekonomen Groups

Konkurrerande aktérer: Auto-
experten, AD Bildelar och BDS,

AD Danmark, samt markesbundna
verkstdder, ddr de senare utgdr en
stor andel av marknaden.

Konkurrerande aktérer: NDS, Romnes
och KG Knutson, samt markesbundna
verkstader, dar de senare utgér en stor
andel av marknaden.
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storsta aktiedgare, LKQ Corporation),

samt markesbundna verkstider, dar
de senare utgor en stor andel av
marknaden.

samt markesbundna verkstader,
dér de senare utgdr en stor andel
av marknaden.



GLOBALA TRENDER SKAPAR
NYA TILLVAXTMOJLIGHETER

Digitalisering

Digitalisering av kundresan skapar integrerade |6sningar,
transparens och enkelhet for bade verkstidder och bil-
agare. Det skapar samtidigt stora mojligheter till effek-
tivare logistik genom férkortning av vardekedjor och
optimering av logistikfléden.

Big Data och analys
Analys av data ger battre forstaelse for verkstaders och
bilagares behov. Genom att dra slutsatser fran data kan

|6sningar for att forenkla samakning eller fordelning av
hur fordonen anvands och underhalls.

El- och hybridbilar

For att minska klimatpéaverkan fran transportsektorn
pagdr en omstallning fran fossildrivna fordon till el-
och hybridbilar. Ny teknik kraver ny kompetens i verk-
stdderna och mer flexibla affirsmodeller for att skapa
[6nsamhet till f6ljd av farre reservdelar.

Autonoma bilar

Modern teknisk utrustning, som bl.a. hjdlper bilférarna
att parkera och navigera, kraver ny kompetens och
kalibreringsutrustning i verkstdderna. En ny viktig affdr
for att kompensera det minskade antalet bilar med
férbranningsmotorer i framtiden.

vi automatisera fléden och skapa skraddarsydda kund-

Uppkopplade bilar
erbjudanden. ppiopp

Data fran uppkopplade bilar kan anvindas for att
utveckla nya Isningar som férenklar for bilférarna.
Daribland tjanster som férenklar planeringen for under-
hall av bilarna och, i férlangningen, underhall pa distans.

Nya sdtt att dga fordon
Bilpooler, leasing och andra former av bildgande skapar
nya kundbehov och nya affarsmajligheter. Till exempel

[ == == A== A7

Befolkning (miljoner) 59 54 38,1 10,5
GDP-tillvaxt (%) 4.1 42 57 48
Antal bilar (miljoner) 27 2.8 251 5,0
Tillvédxt antal bilar (%) 2,7 03 31 09
Antal kérda mil (miljarder) 38 34 204 6,3
Bilar >3 ar (%) 715 84,3 92,6 843
Rena elbilar (%) 12 12,0 <0,1 2.2
Marknadsstruktur Hog konsolidering Hog konsolidering Fragmenterad Hog konsolidering
Forvintad langsiktig tillvaxt (%) 1-2 1-2 4-5 1-2
Mekonomen Groups 100 ~85 100 ~85
B2B-andel av total forséljning (%)

Mekonomen Groups marknadsandel (%) 28 25 4 15

Kélla: Senast tillgdngliga datan per 5 april 2022 fran Eurostat, OFV, PZPM, SCB, SSB, Statistics Denmark och Statistics Poland, férutom marknadsstorlek och mark-
nadsandel som baseras pa bolagets egna berakningar och antaganden.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

12

STRATEGI FOR EN LONSAM

OCH HALLBAR AFFAR

Vi skapar en langsiktig I6nsam och hallbar affir genom att dra nytta av var

storlek och starka position. Vi mojliggér mobilitet med anpassade erbjudanden
utifran vara kunders behov, samhillets utveckling och framtida trender. Vara
engagerade medarbetare och starka koncept ar vara frimsta tillgangar.

Mekonomen Groups strategi grundar sig pa var vision: Vi moj-
liggdr mobilitet — idag, imorgon och i framtiden. Var skalbara
och flexibla affar paverkas inte éver tid av konjunktur, vilken
teknik som anvédnds i bilarna eller hur bilarna anvands. Vi ska
vara den bésta och mest omfattande partnern for alla som kor,
reparerar och underhéller bilar oavsett vilka fordon som kors
pa vdgarna. Vi ska tillgodose behoven hos verkstader och bil-
dgare pa det satt som ar enklast for dem — utan att de behéver
leta ndgon annanstans. Var strategi bygger pa fyra strategiska
omraden som bidrar till att skapa varde for kunderna och en
|6nsam hallbar tillvaxt for koncernen.

VI MOJLIGGOR MOBILITET
IDAG, IMORGON OCH | FRAMTIDEN

Operational
excellence

Konceptutveckling
for verkstiader

4

Nya intakts-
strommar

Skapa nya kund-
16sningar for bilagare

HALLBARHET
MANNISKOR - PLANETEN - LONSAMHET

Mekonomen Group Arsredovisning 2021

Hallbarhet dr en integrerad del i allt vi gor. For oss handlar
hallbarhet om Manniskorna, Planeten och Lénsamheten. Vér
syn pa hallbarhet ar att det ar nagot vi ska vara, inte ndgot vi
arbetar med. Vi behéver standigt utveckla var verksamhet och
vart erbjudande for att vara relevanta over tid. Vi behéver halla
jamna steg med utvecklingen i branschen nar det kommer till ny
teknik, konkurrens, nya kundbeteenden och nya forvantningar.
For att sdkerstélla en langsiktig affar dar vi ligger i framkant
inom hallbarhet i vdr bransch behdver vi ratt medarbetare med
ratt kompetenser.

Vision
Var vision styr véra beslut och var strategi
— oberoende av den ekonomiska utvecklingen.

Strategiska fokusomraden

Vira fyra strategiska fokusomréaden levererar I6nsam
tillvdxt, organiskt eller genom férvarv. Genom att
kontinuerligt forbéttra effektiviteten i var verksamhet
Skar vi I6nsamheten.

Hallbarhet

Hallbarhet dr en integrerad del av var verksamhet.

Vi dr ett ansvarsfullt foretag och beaktar alla nédvandiga
hallbarhetsaspekter i vir verksamhet. Att vara en héllbar
aktor stirker oss i vart arbete att na véra finansiella mal.



FORSTA RENA ELBILS-
VERKSTADEN | NORGE

12 procent av bilarna i Norge ar elbilar vilket
gor landet till varldsledande nér det kommer till
elbilstransformationen av bilflottan. Strax utanfor
Oslo ligger Mekonomenverkstaden Elbilmek AS,
som ar den forsta verkstaden inom Mekonomen
Group att helt specialisera sig pa elbilar. Verk-
staden har ett gott infléde av elbilskunder fran
ett brett upptagningsomrade till f6ljd av special-
inriktningen.

Efterfradgan pa elbilskompetens ar vaxande
varpa Elbilmek med stor sannolikhet utgér den
forsta verkstaden i ett framtida kedjekoncept av
renodlade elbilsverkstdder inom Mekonomen
Group.

Mekonomen Group Arsredovismng 2021 13



STRATEGISKT VARDESKAPANDE

Vv
OPERATIONAL
EXCELLENCE

Vi arbetar med att effektivisera och optimera var
karnverksamhet for att fortsitta vara konkurrens-
kraftiga, forbattra kvaliteten och 6ka var Iénsamhet.
Under 2021 har vi bland annat;

+ Fullt ut dragit nytta av synergier efter samman-
slagningen av vara tva centrallager i Sverige.

+ Utokat regionlagerstrukturen i Polen.

+ Dragit nytta av synergier frdn storre inkopsvolymer.

+ Lanserat ProMeister reservdelar i Danmark.

+ Utvecklat IT-infrastruktur och IT-sakerhet.

+ Genomfért en ny koncernévergripande medarbetar-
undersokning med uppfdljande aktiviteter i syfte
att ytterligare forbattra ledarskap, medarbetarnas
engagemang och arbetsmiljo.

4
KONCEPTUTVECKLING
FOR VERKSTADER

Vi ska fortsatta utveckla vara verkstadskoncept for
att attrahera nya kundgrupper, dka verkstadslojalitet,
skapa fler [dnsamma verkstdder och vara en hallbar
affarspartner. Under 2021 har vi bland annat:

*+ Implementerat standarden E+ i utbildningar for
verkstdder pd alla vara marknader.

+ Genomfért en mobil utbildningsturné
i Sverige for fordjupad elbilskompetens.

+ Genomfért omfattande utbildningsinsatser for
verkstdder inom elbilsteknik pa alla marknader.

+ Utvecklat foretagskunds-erbjudanden som
genererat ett 6kat kundfléde till verkstaderna.

« Okat lojaliteten fran verkstadskunder.

+ Genomfért var omfattande arliga kundunder-
sokning bland verkstader med uppféljande
aktiviteter for att ¢ka kundnéjdheten ytterligare.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021

TVA NYA REGIONLAGER | POLEN

Inter-Team i Polen har etablerat tvd nya regionlager

i syfte att forbattra tillgangligheten for kunderna.
Etableringen tillsammans med andra initiativ har ¢kat
|6nsamheten i Inter-Team kraftigt, fran en rérelse-
marginal om 0,7 procent 2017, till 5 procent 2021.

MOBIL UTBILDNINGSTURNE
FOR VERKSTADER

En mobil utbildningssatsning for verkstader i Sverige
inleddes under hosten 2021. | en 18 meter lang
trailer med avancerad utrustning utbildas verkstader
i elbilsteknik pa 29 platser i hela landet fram till
sommaren 2022. Fordonstekniker erhéller for-
djupad utbildning i koncernens E+ standard, vilket
sakerstéller kompetens for avancerade arbeten pa
elbilar, inklusive byte av hégspanningskomponenter.




NYA KUNDLOSNINGAR
FOR BILAGARE

Genom att digitalisera och utveckla nya I&sningar
for bilagare stérker vi vart erbjudande genom hela
vardekedjan, samtidigt som vi Okar lojaliteten och

antalet kontakter med kunden. Under 2021 har vi
bland annat;

+ Utvecklat nya tjanster och I&sningar, ddribland
lanserat serviceavtal i Danmark och Sverige.

+ Utvecklat vara digitala bokningslésningar vilket

resulterat i en ©kning av digitala bokningar av

verkstadstjanster med 20 procent.

Utvecklat e-handelsplattformar inom Mekonomen

i Sverige och Norge, dar ehandelsforsaljningen till

konsumenter dkade med 40 procent 2021.

+ Etablerat verkstadsmottagningar i k&pcentrum.

y
NYA INTAKTSSTROMMAR

Genom att bredda var affér, erbjuda nya tjanster och
utdka produktsortimentet ndr vi nya kundgrupper
och 6kar férsaljningen till befintliga kunder. Under
2021 har vi bland annat;

+ Ingdtt ett intentionsavtal med den amerikanska
elbilstillverkaren Fisker.

* Forvérvat det danska smorjoljebolaget Vantage
som ar en ledande aktér inom smorjolja, sarskilt
inom omradet rekommendationer och support.

+ Utdkat sortimentet av tjdnster och produkter fér
elbilsdgare dér vi nu har ett fullgott sortiment for
de flesta elbilarna i norra Europa.

SERVICEAVTAL LANSERAT
| DANMARK OCH SVERIGE

| Danmark och Sverige erbjuder koncernen service-
avtal med fast och férmanlig ménadskostnad for
bilagare. Avtal kan tecknas bade for nya och
begagnade bilar och ger tillgdng till ett stort antal
verkstader. Naturligtvis har vi dven avtal for elbilar.

INTENTIONSAVTAL MED AMERIKANSKA
ELBILSTILLVERKAREN FISKER

Den amerikanska elbilstillverkaren Fisker lanserar sina
elbilar i Danmark, Norge och Sverige under slutet av
2022 med Mekonomen Group som servicepartner.
Fiskers bilar kommer att séljas digitalt dar Mekonomen
Group kommer att vara aterforsaljare av Fiskers
tjdnster. Mekonomen Group kommer dartill att utdka
sin grossistverksamhet med reservdelar till Fiskers
bilar samt utbilda verkstader for att ta hand om
service och reparation av bilarna.

Mekonomen Group Arsredovismng 2021

15



STRATEGISKT VARDESKAPANDE

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mekonomen Groups 6vergripande mal dr att utvecklas med god I6nsamhet
och dirmed skapa virdetillvixt for aktiedgarna. Vart hallbarhetsarbete ar
en integrerad del av koncernens strategi. Under aret har vi haft en god
utveckling mot vara mal dir vi uppnatt 50 procent av bade de finansiella
och hallbarhetsmalen. Vi har dartill initierat aktiviteter for att sikerstilla
att vi nar samtliga mal och férfinat matmedoder inom hallbarhetsomradet.

MAL >5% OMSATTNINGSOKNING MAL 10% JUSTERAD RORELSEMARGINAL

MAL Genomsnittlig rlig omsattnings- MAL Justerad rérelsemarginal

tillvaxt om minst 5 procent, med en om 10 procent arligen.

kombination av organisk och férvérvad 60% 20%
tillvaxt.

UTFALL 2021

Vi har for de senaste fem dren

UTFALL 2021

Vi har haft en 6kande I6nsamhet

overtriffat mélet. For 2021

6kade nettoomsdttningen
med 7 (-3) procent. Den

sedan 2019, dar vi ser fortsatta

mojligheter att effektivisera
karnaffaren. For 2021 uppgick

organiska tillvaxten uppgick
till 8 procent.

den justerade rérelsemarginalen

till 8 (8) procent.

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

mm Ma W Utfall mm Mal W Utfall

MAL 2,0-3,0 NETTOSKULD/EBITDA MAL >50% UTDELNINGSANDEL

MAL Nettoskuld/ EBITDA ska lang- MAL Utdelningar motsvarande minst

siktigt vara inom intervallet 2,0-3,0 8 ggr 50 procent av resultatet efter skatt.? 80%
ganger.
60
UTFALL 2021 UTFALL 2021 w0

Vi har uppnétt malspannet
sedan 2020. Nettoskuld/

Styrelsen féreslar utdelning

om 3,00 SEK per aktie for

2021 (0,00). Styrelsen fortsat- 20
ter att stodja mélet att minst

50 procent av resultat efter

skatt ska delas ut.

EBITDA" minskade till 1,9
(2,54). Nettoskulden ar 2 264
(2 673) MSEK.

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

= M3l 2-3 ggr M Utfall = Mi W Utfal

1. Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16.
2. Vid beslut om utdelningsforslag tar styrelsen hansyn till koncernens potentiella forvarvsmajligheter, finansiella stéllning, investeringsbehov och framtidsutsikter.



STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

CODE OF CONDUCT

MAL Samtliga medarbetare ska ha genomgatt

utbildning i koncernens Code of Conduct
under 2021.

STATUS

Malet har uppfyllts, samtliga
medarbetare har genomgitt
utbildningen under 2021.”

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOWISK
iy

FORNYBAR EL

MAL Ar 2025 ska alla lokaler med egna
elavtal ha férnybar el.

STATUS

Andelen foérnybar el 4r idag
4,5 procent. Andelen omfattar
bade egna elavtal och el som
ingar i lokalhyra.

JAMSTALLDHET

MAL Vi ska strdva mot att bada kénen finns

representerade i samtliga arbetsgrupper?
och att kénsférdelning bland chefer mot-
svarar kénsférdelningen i koncernen.

STATUS

Under 2021 var 47 procent av
koncernens arbetsgrupper repre-
senterade av bagge kénen. Andelen

chefer kvinnor/man var 14/86
procent jamfért med férdelning
i koncernen som var 18/82 procent.

ANSTANDIGA
ARBETSVIIKOR
AN

"w
|

EL OCH HYBRID-
KOMPETENS?

MAL Ar 2025 uppfyller 70 procent
av anslutna verkstader vara krav for
elbilsverkstad.

STATUS

Malet har uppfyllts, 82 procent av

verkstaderna uppfyller vara krav.

MEDARBETARENGAGEMANG

MAL Vi efterstrivar ett hogt engagemang
hos alla vara medarbetare. Under 2022 ska
vi nd ett engagemangsindex om 3,9 av 5.0.

STATUS

Engagemenagsindex i koncernens
medarbetarundersdkning 2021
var 3,8 av 5.0.

ANSTANDIGA
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK
TIIVAXT

KRAVSTALLDA INKOP

MAL Senast 2025 ska 295 procent av

koncernens inkép av direkt material komma

fran leverantérer som har undertecknat
koncernens leverantérskod.

STATUS

Malet har uppfyllts, 96,6 procent
av inképen gors fran leverantérer
som har accepterat kraven.

12

QO

1. Medarbetare som varit langtidssjukskrivna, féréldralediga eller tjanstlediga kommer att genomféra utbildningen sé snart det ar mojligt.
2. Arbetsgrupp dr en enhet/avdelning inom koncernen, t.ex. en butik eller en avdelning pa nagot av vara kontor.
3. Vistaller krav avseende verktyg, skyddsutrustning, laddning och kompetens. Kompetenskraven innebdr att lokala regelverk uppfylls avseende

att arbeta med hogvoltfordon i verkstaden.

FN:s globala mal fér en hallbar utveckling: FN:s medlemslander har antagit 17 globala mal for en hallbar utveckling som ska uppfyllas till 2030.
Mekonomen Groups verksamhet bidrar till uppfyllandet av flera mal. Vi maste ocksd sakerstélla att var negativa paverkan pa malen ér sa liten som majligt.
Vart hallbarhetsarbete utgar fran en analys om vilka globala mdl som ar mest vdsentliga for oss och vara intressenter. Las mer om vér vésentlighetsanalys

pa sid 14 och 99.



HALLBARHET

VI SKA VARA LEDANDE INOM
HALLBARHET | VAR BRANSCH

Vi ar 6vertygade om att ett gott hallbarhetsarbete ar en
forutsattning for att vi som foretag levererar ett starkt
finansiellt resultat, att vi attraherar och behiller vara
medarbetare samt att vi som foretag ar relevanta dven

i framtiden. Som marknadsledare ska vi vara ledande inom
héllbarhet i var bransch och ta ett stort samhillsansvar.

Hallbarhet dr en prioriterad del av Mekonomen Groups strategi
och ska genomsyra allt vi gor. Lds mer om var strategi pa sid 12.
Vi ser 6kade krav och férvantningar fran véra intressenter vad
géller héllbarhetsfragor. Dessutom blir lagstiftningen inom
omradet mer omfattande. Vi tror starkt pa att hallbarhets-
utveckling stdrker var affar och vi vet att Mekonomen Group,
som en stor aktér, har mojlighet att bidra till ett mer hallbart
samhdlle.

Det strategiska hallbarhetsarbetet och redovisningen av
detta utgar fran vara mest vdsentliga héllbarhetsomraden dar
var verksamhets paverkan pa var omvarld och vdra intressen-
ters krav och foérvantningar pa oss har analyserats. Tidigare
vasentlighetsanalys har under dret kompletterats med en
scenarioanalys baserad pa TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures). Scenarioanalysen har fokuserat
pa Mekonomen Groups affar och dess risker och méjligheter.
Las mer om vésentlighetsanalysen pa sid 19 och 99.

WE SUPPORT

Mekonomen Group har
undertecknat FN:s Global
Compacts principer om
ménskliga rdttigheter,
arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Hallbar energi for alla

Vi méjliggor for bildgare att serva och reparera sina fordon
oavsett om de drivs med fossila drivmedel, biodrivmedel
eller el.

Ratt underhall och service medfér att fordonen ar sa
brénsle- och energieffektiva som mojligt.

Internt arbetar vi med att minska var energianvandning

i lokaler och med att minska var drivmedelsanvandning.

Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Vart 6vergripande mal dr att utvecklas med god I6nsamhet
och darmed skapa varde for aktiedgarna. God I6nsamhet
innebdr att vi kan fortsitta verka och skapa arbetstillfallen
samt bidra till samhillet genom t.ex. inbetalning av skatter.
Koncernens varderingar framgér av var Code of Conduct.
Vi har nolltolerans mot korruption.

Var verksamhet utvecklas och det ar darfor centralt att
dven vara medarbetare utvecklas for att kunna tillgodose
kundernas behov och omvirldens férvantningar. Vi satsar
resurser pa utbildning av blivande fordonstekniker for att
6ka utbudet av utbildad arbetskraft.

Som arbetsgivare tar vi ansvar vad giller t.ex. anstéllnings-
villkor, arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald och inkludering.

Hallbar produktion och konsumtion

Ett ratt underhillet fordon bidrar till trafiksikerheten
och att fordonet har en sa liten miljépaverkan som
méjligt under dess livscykel (det finns i detta hianseende
en koppling dven till mal 7).

Vi har rutiner och tar ansvar vid inkép, férséljning och
anvindning av kemikalier.

Vi har rutiner och tar ansvar fér var avfallshantering.
Vart ansvarstagande for leverantérskedjan innebér
kravstélining och uppféljning av vara leverantorer vad
galler médnskliga rattigheter, anstallningsvillkor, miljé- och
klimatpaverkan i bl.a. tillverkningsprocessen och ravaru-
material (det finns i detta hdnseende en koppling dven
till mal 7, 8 och 13).

Bekdampa klimatférandringarna 13 Eocuensr
Genom att utveckla vdra tjanster och produkter till @
den 6kade andelen fordon som drivs med alternativa

drivmedel sasom biodrivmedel och el bidrar vi till en
omstillning till ett klimatneutralt samhalle.

Genom interna forbattringar i resurs- och energi-
effektivitet minskar vi var paverkan pa miljé och klimat.
Vi vet att vdra produkter innebér en klimatpaverkan,
darfor har vi inlett ett arbete for att fa ytterligare
kunskap om detta omrade.

Mekonomen Group Arsredovismng 2021
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE MED -
ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBETARE i

Ett gott engagemang hos vara ledare och medarbetare dr
grundldggande for en trivsam arbetsplats, ndjda kunder och
ett gott ekonomiskt resultat. Ett bra ledarskap med regel-
bunden &dterkoppling samt stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter ar faktorer som tydligt kopplar till engage-
manget hos vara medarbetare.

For att tydligare folja upp pa fragor kring ledarskap och
engagemang genomfordes en koncerngemensam medarbetar-
undersokning under 2021. Varje affirsomrade och team har
efter undersokningen analyserat sitt resultat och tagit fram
planer for forbattringsatgarder. Medarbetarundersékningen
omfattar bland annat fragor kring hur medarbetare ser pa
utvecklingsmojligheter, inkludering, team, sin chef och den &ver-
gripande strategin. Svarsfrekvensen var 78 procent vilket visar
att koncernens medarbetare girna vill bidra till att forbattra
koncernen, sin arbetsplats och den egna arbetssituationen.
Koncernens konsoliderade engagemangsindex var 3,8 péa en
skala mellan 1 och 5. Med utgangspunkt i resultatet har kon-
cernen satt malet att 6ka engagemangsindex med 0,1 enheter
under 2022 genom att samtliga affiromraden analyserar sina

Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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resultat och arbetar med de forbattringsomraden som medar-
betare lyft upp. Kompetensutveckling av vara medarbetare sker
|6pande i det dagliga arbetet samt genom interna och externa
utbildningar.

Fordonstekniken utvecklas snabbt med dkad digitalisering och
alternativa drivmedel sdsom eldrift. Darfor dr det viktigt att vi
sakerstaller kompetensutveckling fér medarbetare i koncernen
och i de anslutna verkstdderna. Koncernen har utbildnings-
akademier i samtliga affirsomraden som erbjuder ett brett
utbud av kurser inom verkstadsdrift och fordonsteknik. For att
bidra till att sdkerstdlla framtidens kompetens i verkstaderna
har vi i samarbete med skolaktéren Larande i Sverige startat
egna gymnasieskolor pa fyra stéllen i Sverige. Dartill samarbetar
vi med gymnasieskolor pa flertalet av vara huvudmarknader.
Under dret har vi haft stort fokus pa att sékerstdlla att det finns
kompetens for hantering av el- och hybridbilar i verkstaderna.

En god och siker arbetsmiljo
Koncernens arbetsmiljdarbete syftar till att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla



medarbetare, ddr risker fér arbetsskador och arbetsrelaterad
ohdlsa forebyggs. Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljo, vilket
bl.a. innebdr att vi I6pande utvarderar risker, har upparbetade
rutiner for att hantera riskerna samt att tillbud och olyckor
rapporteras.

| vara lager, butiker och verkstader finns risker avseende den
fysiska arbetsmiljon. De storsta arbetsmiljoriskerna i lagren ar
tunga Iyft, lastning och lossning samt truckkérning. | butik har
vi risker vid tunga lyft och risker kopplat till trafiksédkerhet, da
manga butiksmedarbetare kér budbil. | verkstdderna bestar
riskerna framst av tunga lyft, arbetsmiljorisker kopplat till
kemikaliehantering och buller.

Risker i den psykosociala arbetsmiljon handlar exempelvis om
stress och krdnkande sarbehandling (mobbning, psykiskt vald,
social utstotning, sexuella trakasserier eller andra former av
trakasserier). Fragor kring krankande sarbehandling ingar ocksa
i medarbetarundersdkningen. Ingen medarbetare ska utsittas
for detta och vi har rutiner for hur vi arbetar med dessa fragor.
Under aret har inga fall av diskriminering rapporterats.

Under aret har vi haft ett fortsatt fokus pa att minska ris-
kerna for vara medarbetare och kunder att bli smittade av
covid-19. Utifran nationella myndigheters rekommendationer
och regler har anpassningar genomforts i alla vara verksam-
heter pa alla marknader. Det har t.ex. inneburit att fortsatt

VI TAR ANSVAR FOR VAR PAVERKAN

PA MILJO OCH KLIMAT

Var stérsta direkta miljdpaverkan ligger inom omradena

transporter, energianvandning i lokaler samt kemikalie- och

avfallshantering. Var kdrnverksamhet innebdr forsaljning av
reservdelar och tillbehor till fordonsverkstader och bildgare.

Det innebar att vi ocksa paverkar miljé och klimat indirekt

vad géller ravarumaterial och tillverkningsprocesser for de

produkter vi saljer.

+ Som ett stort foretag av allmént intresse med over
500 anstéllda omfattas koncernen av EU:s taxonomi.

Lds mer pa sid 96.

+ Koncernens miljdpolicy finns inkluderad i var Code of
Conduct, se sid 24. Vi stéller krav pa vara leverantorer
genom koncernens leverantorskod samt dven med specifika
krav dédr sd krévs, lds mer pa sid 25.

* Koncernens verksamheter arbetar systematiskt med milj©
och har regler och rutiner for hanteringen av miljopaverkan.
Delar av var verksamhet har certifierade miljélednings-
system.

* Vi mater och féljer upp miljdarbetet i koncernen inom flera
omraden. Affairsomradena har kvalitativa och kvantitativa mal
utifran de forutsattningar som rader pa respektive marknad.

. Ledande positioner innebar personal- och budgetansvar.

sdkerstélla att avstand kan hallas pd arbetsplatsen, forstarkta
stadrutiner, digitala motesalternativ samt att tjdnsteman arbetat
hemifran dér sd har varit majligt. Data avseende sjukfranvaro
och arbetsskador, se sid 102.

Mangfald, jamstilldhet och inkludering

For oss handlar mangfald om att se vardet av vara medarbe-
tares olikheter ndr det kommer till exempelvis kén, etnicitet,
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder,
utbildning och erfarenheter. Vi strévar efter att vdra arbets-
platser ska spegla mangfalden hos vara kundgrupper och
samhadllet i stort. | en traditionellt manlig bransch dr det dock
en stor utmaning att skapa en jamn kénsfordelning i samtliga
delar av koncernen. Andelen kvinnor i koncernen &r idag 18
procent (17). Antal kvinnor i ledande positioner” ar 13 procent
(13). Under aret har vi infort tydligare mal for att styra mot
ytterligare jamstélldhet. Daribland ska vi strava efter att ha
bada kénen representerade i samtliga team i koncernen samt
att konsférdelning bland chefer motsvarar kénsfordelningen

i koncernen. En férsta métning har genomférts i samband
med genomférandet av koncernens medarbetarundersokning
2021. For data avseende medarbetare, inklusive arbetsmiljo
och jamstalldhet, se hallbarhetsnoter sid 101-102.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Efterlevnad av miljolagstiftning

Mekonomen Group foljer gillande miljdlagstiftning, vilket dven
innebdr att vi lyder under forsiktighetsprincipen om att vidta
nodvandiga dtgarder for att minska var negativa miljopaverkan.
Att verka i enlighet med nationell och europisk lagstiftning ar
prioriterat i var verksamhet.

Koncernen bedriver inte ndgon tillstandspliktig verksamhet.
De tillstand som kravs for att hantera vissa mangder och typer
av kemikalier och brandfarliga varor hanteras av respektive
bolag. Anmélningspliktig verksamhet i form av biltvdttar bedrivs
i koncernen.

Lagbevakning sker som ett led i att bedriva ansvarfullt ledar-
skap i implementering av ny och uppdaterad lagstiftning i verk-
samheten. Vi uppmuntrar rapportering av risksituationer och
avvikelser samt arbetar forebyggande i riskhantering.

Interna och externa revisioner utfors i vara verksamheter
for att sdkerstélla lagefterlevnad och minimera eller eliminera
negativ miljopaverkan.

Koncernen har ej dlagts viten eller betydande féreldgganden
under 2021.

Mekonomen Group Arsredovismng 2021
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Energianviandning och direkt milj6- och klimatpaverkan
Var direkta paverkan pa klimatet harrér framst fran transporter
och energianvandning i vara lokaler. Var verksamhet kraver
transporter bade med egna fordon och med underleverantérer.
Fran vara central- och regionlager transporteras gods och varor
till koncernens butiker och e-handelskunder. Frdn butikerna
gors transporter med egna och med underleverantérers for-
don till vdra egna och anslutna verkstader. Foér att minska miljo-
paverkan fran transporterna tas hansyn till bransleférbrukning
vid fordonens ink&p.

Som ett led i att minska var drivmedelsanvdndning beslutade
vi under 2020 att alla affirsomraden, de kommande aren, ska
ha rutiner pa plats for att utbilda alla som kor bil i arbetet
i brénslesnalt korsatt.

Véra lagerlokaler, butiker, verkstdder och kontor kraver
energi i form av varme och el. Samtliga affirsomraden ska ha
implementerat rutiner for att minska energianvandningen i
vara lokaler senast 2025. T.ex genomfor vissa affirsomraden
regelbundna nattvandringar for att identifiera och genomféra
atgdrder i energieffektivisering. Dessutom ska fornybar el
kopas for alla lokaler dar vi har tecknat egna elavtal. Idag ar 4,5
(6,4)) procent av elférbrukningen produktspecificerad férny-
bar el (t. ex. vattenkraft eller Bra Miljéval), andelen inkluderar
bade egna elavtal och el som ingdr i lokalhyra. Minskningen i
andelen beror pd forfinat matmetod. Las mer om energi- och
klimatdata pa sid 103.

Vi vill hitta 16sningar som minskar miljo- och klimatpaverkan
fran de forsdndelser som skickas fran vara lager. Exempel pa
detta ar packmaskinen i koncernens automatiserade central-
lager i Sverige. Maskinen kdnner av fyllnadsgraden pa de
kartonger med varor som ska skickas ut. Utifran innehallet
skapar maskinen automatiskt en optimal kartongstorlek. P&
sa satt minimeras transport av luft fran lagret ut till kunderna.
| koncernens bolag Mekster, har tidigare bubbelplast, som
anvands som fyllnadsmaterial for att skydda kundernas varor
vid transport bytts ut. Istallet strimlas wellpapp- och kartong-
forpackningar som annars skulle kasseras och strimlorna blir
fylinadsmaterial.

CERTIFIERADE LEDNINGSSYSTEM

MECA Sverige och MECA Norge har certifierade lednings-
system enligt miljéstandarden ISO 14001. Mekonomen
Sveriges butiker och ett flertal verkstader har certifierade

ledningssystem enligt standarderna fér miljo (ISO 14001),
kvalitet (ISO 9001) och arbetsmiljo (ISO 45001).

JB Maskinteknik i Sverige har ett certifierat kvalitets-
ledningssystem (ISO 9001). Certifieringen av ledningssystem
innebdr regelbundna interna och externa utvarderingar.

Indirekt miljo- och klimatpaverkan

Vid tillverkning av de produkter som koncernen siljer paverkas
milj6 och klimat. Paverkan beror t.ex. pa vilka material som
finns i produkterna och tillverkningsprocessen. Under 2021
inleddes ett arbete med att fa battre kunskap om den miljo-
paverkan som produkterna har. Detta arbete kommer att
fortsdtta under 2022.

Kemiska produkter och kemikalier i varor

Koncernen har ett brett sortiment av kemiska produkter som
sdljs pa vara marknader. Det férekommer ocksa att vara varor,
t.ex. reservdelar och vissa tillbehor innehaller kemikalier som
ar reglerade enligt lagstiftningen.

Substitution dr ett viktigt verktyg for att minska andelen
skadliga kemikalier i samhdllet. Flera affirsomraden arbetar
systematiskt med substitution.

Foér de kemiska produkter vi séljer har vi ett ansvar att bl.a.
kontrollera mdrkning och att informationen ar ratt, tillse att
sakerhetsdatablad finns, sdkerstdlla att vissa typer av kemikalier
endast sdljs till yrkesutévare samt att forvaringen ar korrekt.
Skulle det komma ut felaktigt markta produkter pa marknaden
agerar vi sa fort vi fatt kinnedom om detta. Produkterna stop-
pas da centralt for vidare férsdljning, dialog férs med leverantdr
och en aterkallning gors vid behov.

Korrekt hantering och ratt skyddsutrustning vid anvdndning
av kemikalier dr centralt pa vdra verkstader.

Avfallshantering

I var verksamhet uppkommer avfall och farligt avfall. | verk-
staderna uppkommer farligt avfall i form av t.ex. oljor, batterier
och kemikalier. Avfallet sorteras och hanteras enligt géllande
lagstiftning.

FORDELNING AV
VAXTHUSGAS-
UTSLAPP

M Transporter i egen regi, 23%
Virme och el, 44%

Inkdpta transporttjanster, 26%
M Tjansteresor, 7%

1. Data géllande 2020 har justerats i drets rapport med anledning av férbattrade matmetoder (varme for MECA Norway inkluderas ej i den justeringen).
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MILSTOLPE )
2 000 ELBILSVERKSTADER

Mekonomen Group har natt en viktig milstolpe i att
omvandla verkstdderna till att vara marknadsledande
inom service av elbilar. Fler &n 2 000 av koncernens
verkstader uppfyller nu kraven i standarden E+. Stan-
darden garanterar nédvandig kompetens och utrustning
for att ta hand om majoriteten av service- och repara-
tionsmomenten pa moderna elbilar.

Standarden E+ har utvecklats av Mekonomen Group
som den forsta standarden pa fordonseftermarknaden.

Malsattningen for Mekonomen Group ér att bli
nummer ett for alla elbilsdgare i norra Europa, dar vi
nu ska fortsitta att utveckla kompetensnivan, utdka
sortimentet och utveckla tjdnster i linje med tillvaxten
av elbilsfordon pa respektive marknad. Under 2021
sakerstéllde Mekonomen Group produkttillgédnglighet
for de flesta elbilarna i norra Europa.

Behovet av infrastrukturen kring laddning av elbilar
skapar stora mojligheter for framtiden. Mekonomen
Groups sortiment av produkter och tjanster for instal-
lation av laddningsstolpar har breddats under 2021 och
erbjuds idag i fler av koncernens koncept till foretag
och privatkunder.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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VI HAR ETT AFFARSETISKT
FORHALLNINGSSATT

Code of Conduct

Koncernens Code of Conduct har beslutats av styrelsen. Koden
omfattar alla som arbetar under nagot av koncernens varu-
marken. Code of Conduct klargér vad som forvéntas av fore-
taget och anger hur bolaget och vara medarbetare ska agera
vad giéller socialt, miljomassigt och ekonomiskt ansvar. Koden
ar ocksa en grund vid utvdrdering av eventuella risker hos en
samarbetande verksamhet t.ex. vid samhdllsengagemang eller
sponsring.

For att forenkla for medarbetare och intressenter ingdr dven
ett antal policyer i uppférandekoden. Code of Conduct finns
tillganglig pa samtliga skandinaviska sprak, polska och engelska.
Under 2021 har en e-learning-utbildning i koncernens Code of
Conduct tagits fram. Utbildningen, som ar webbbaserad, har
genomforts av samtliga medarbetare. Utbildningen kommer
framover att vara en del i den introduktion till nyanstéllda.”

Antikorruption

Korruption &r inte geografiskt begransad dven om risken anses
hogre pa vissa marknader och inom vissa branscher. For oss
rader nolltolerans mot korruption.

Koncernens syn pa korruption framgar i koncernens Code
of Conduct dar antikorruptionspolicyn &r inkluderad. | tilligg
till antikorruptionspolicyn finns sarskilda riktlinjer avseende
antikorruption med regler kring gdvor och representation.
Riktlinjerna géller alla medarbetare och bygger bland annat
pd delar av den svenska Naringslivskoden som férvaltas av det
svenska Institutet Mot Mutor (IMM).

Vi gor idag inkop fran en del marknader dér korruption kan
vara ett problem. Genom en central inkdpsorganisation dar
alla stora ink&psavtal for koncernens bolag ingds, har vi battre
kontroll dver leverantorer och varufléde. Vara leverantorer
ombeds acceptera var leverantérskod som innehaller specifika
skrivningar kring antikorruption. Lds mer om vart arbete med
leverantorskedjan och leverantdrskoden pa sid 25. Under 2021
férekom inga rapporterade fall av korruption inom Mekonomen
Group.

CODE OF CONDUCT

| Code of Conduct ingar Mekonomen
Groups policy avseende jamstalldhet,
mangfald och inkludering, arbetsmiljépolicy,
trafiksakerhetspolicy, miljopolicy, kvalitets-
policy, informationssakerhetspolicy och
antikorruptionspolicy.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
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Whistleblowingsystem
Koncernens whistleblowingsystem ger alla intressenter mojlig-
heten att informera bolaget om en misstanke kring ett allvarligt
missférhallande. Systemet ar viktigt for att varna om god bolags-
styrning och kundernas, leverantorernas och allmanhetens
fortroende for oss. Systemet finns tillgangligt pa koncernens
hemsida och har anpassats for att leva upp till kraven i EU:s
visselbldsardirektiv och nationell lagstiftning. | den obligatoriska
utbildningen i Code of Conduct som implementerats under
aret (se ovan) finns information om whistleblowingsystemet.
Systemet kan anvandas i de fall omstandigheterna inte gor
det lampligt att rapportera enligt de vanliga rapporterings-
kanalerna, t.ex. till nirmaste chef. Processen kan anvandas for
att ldamna information om en allvarlig dvertradelse av ndgot som
inte ar i linje med lagstiftning, Code of Conduct eller andra
etiska principer, som allvarligt kan paverka var organisation eller
manniskors liv eller hdlsa.

Informationshantering och dataskydd

Vi hanterar information pa manga olika sétt i koncernen och tar
informationssakerhet pa storsta allvar. Hanteringen styrs over-
gripande av var informationssakerhetspolicy som finns inkluderad
i koncernens Code of Conduct. Varje affarsomrade har dven
egna riktlinjer for att tydliggdra hur exempelvis IT-system och
personuppgifter ska hanteras. Eventuella incidenter hanteras
enligt faststéllda rutiner och rapporteras till berérda myndig-
heter vid behov, enligt respektive lands lagstiftning.

For att ytterligare stdrka vara medarbetares medvetenhet
kring informationssékerhet implementerades under 2020 en s.k.
nanolearningprocess. Aterkommande korta évningar i syfte att
underhalla kunskap kring informationssédkerhet skickas ut. Nano-
learningprocessen har fortsatt under 2021.

Till foljd av en forstarkt organisation och utbildningsinsatser
starktes koncernens arbete med personuppgiftshantering under
2021. En koncerngemensam utbildning om personuppgifts-
behandling har ocksa tagits fram, vilken ska implementeras
i affirsomradena under 2022.

KONCERNENS
WHISTLEBLOWINGSYSTEM

Systemet finns pa bolagets webbplats
www.mekonomen.com och ar tillgang-
ligt bade for medarbetare och externa
intressenter, sasom leverantérer. Vissel-
bldsarrutinen kan anvandas anonymt.

1. Medarbetare som varit ldngtidssjukskrivna, féraldralediga eller tjanstlediga kommer att genomféra utbildningen sé snart det ar mojligt.
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VI HAR KRAV OCH FORVANTNINGAR

PA VARA LEVERANTORER

Reservdelar utgér huvuddelen av koncernens inkdp och star for
en stor del av koncernens omsattning. Inkop sker framst fran
samma leverantdrer som levererar till biltillverkarna. Néstan alla
leverantorer har sin bas i Europa medan tillverkningen av pro-
dukter sker bade i Europa och 6vriga varlden.

Stora koncerngemensamma leverantérer hanteras av kon-
cernens centrala inkdpsorganisation, som ansvarar for avtal och
villkor. Avtal med mindre leverantérer hanteras av respektive
affarsomrades inkopsfunktion. De 100 storsta leverantorerna
star for mer an 80 procent av varutillférseln.

Risker i leverantorskedjan

De storsta kvalitets- och héllbarhetsriskerna ar kopplade till
leverantdrer av reservdelar och tillbehér till koncernens egna
produktsortiment. Vi vet att vara egna produkter kan ha nega-
tiv paverkan pa manniskor och milj¢ globalt inom omradena
manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo- och kemikaliehante-
ring samt korruption, eftersom stor del av vara leverantorers
produktion bedrivs i risk- och hogrisklander.

Koncernen bedrev under éret forsiljning av eget produkt-
sortiment under varumarkena: ProMeister, Carwise, Kraft
Automotive, Sakura, Vehcare och Forumline. Till foljd av den
storre risken, genomfors fabriksbesdk hos samtliga nya aktdrer
som levererar reservdelar och tillbehér till vara egna produkt-
sortiment. Kontrollerna av fabriker och tester av produkter
sker utifran checklistor som omfattar granskning av produkt-
kvalitet, milj6 och sociala krav. Sortimentet kvalitetsgranskas
aven genom oberoende aktorer och i vart testlaboratorium
InterMeko i Polen. Testlaboratoriet dgs gemensamt med den
polska bildelsaktoren Inter-Cars.

Leverantorskod

Var leverantérskod finns publicerad pa koncernens webbsida.
Leverantorskoden beskriver mer detaljerat vara forvantningar
pa leverantérerna och den stdller krav inom omradena mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor; miljo- och kemikaliehantering samt
antikorruption. Koden utgér fran globala éverenskommelser
sasom FN:s Global Compact, FN:s allmédnna forklaring om de
manskliga rattigheterna och ILO:s kdrnkonventioner.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Under 2021 har arbetet med att implementera leverantors-
koden fortsatt. Koden &r en del av vart General Supply Contract,
dar leverantoren forpliktigas att acceptera och efterleva leve-
rantérskoden. Vart mal dr att mer dn 95 procent av vara inkop
av direkt material ska komma fran leverantérer som har accep-
terat kraven i leverantdrskoden senast 2025. | dagslaget sker
96,6 (91,0)% av inkopen fran leverantérer som har accepterat
kraven och malet har darmed natts.

Leverantérsbedémning

For att kunna identifiera, hantera och redovisa negativ paverkan
i vara leverantorsled tydliggdr vi var process for leverantors-
bedémning. Arbetet fortsatte under 2021 och en sjdlvutvar-
dering baserad pa koncernens leverantdrskod skickades ut till
ett trettiotal utvalda leverantérer. Utvdrdering av resultatet
pagar och kommer att vara en viktig del i fortsatt utveckling av
processen.

Vi har dven latit genomfora ett antal tredjepartsrevisioner
hos tre leverantérer av vara egna varumarken, med verksamhet
i Asien. Revisionerna genomférdes utifran kraven i standarden
SAB000 och koncernens Code of Conduct med gott resultat.
Under revisionerna framkom nagra férbattringsomraden inom
arbetsmiljo, I6ner, arbetstider och forvaltningssystem. Leveran-
tdrerna har tillsammans med oss uppréttat en handlingsplan
med konkreta atgarder. Handlingsplanerna kommer att foljas
upp.

Arbete med att vidareutveckla leverantérsbedémningen och
implementera processer avseende en ansvarsfull leverantors-
kedja kommer att fortsatta under 2022. Arbetet omfattar
bland annat en vidareutveckling av riskbedoémning vad géller
hallbarhetsrisker hos leverantérerna, utvecklad sjalvutvardering,
process for tredjepartsrevision samt hantering av verksamhetens
negativa effekter.

Vi strdvar efter att ¢ka transparensen i leverantorskedjan.
Leverantorsbeddmningen kommer hjdlpa oss att stdrka vara
goda relationer och samarbetet i hdllbarhetsfragor med leve-
rantdrer, vilket kommer bidra till en mer hallbar leverantors-
kedja.

Mekonomen Group Arsredovismng 2021
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RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernens verksamhet ar liksom all affirsverksamhet férenad med risker

som i varierande omfattning kan paverka koncernen och vara intressenter.
En vil avvigd riskhantering kan tillféra virde och affirsnytta, samtidigt
som risker som inte hanteras effektivt kan leda till skador och férluster.
Vi kartlagger I6pande koncernens risker, dir styrelsen bar det yttersta

ansvaret fér koncernens riskhantering.

Riskhanteringsprocess

For att sakerstdlla en god oversikt samt dndamalsenlig hante-
ring av de risker som verksamheten dr exponerad for arbetar
koncernen strukturerat med att identifiera, analysera och
hantera risker enligt en koncerndvergripande process. Riskerna
delas in i strategiska, operationella och hallbarhetsrelaterade
risker. Under dret har implementeringen av koncernens risk-
policy (ERM-policy) fortsatt. Riskanalysen tar sin utgangspunkt
i koncernens strategi- och affdrsplaneringsarbete och ska vara
en naturlig del i det operationella |6pande arbetet, samt ingar
aven vid storre fordndrings- eller investeringsprojekt. Varje
affirsomrade inom koncernen skall uppratta ett riskregister
dér dess vasentliga risker, mitigerande atgarder samt ansvarig
person ar identifierade. | hanteringen ingdr koncernens hall-
barhetrelaterade risker sisom risker kopplat till medarbetare,
milj¢ och klimat samt korruption. Som grund for analysen finns
koncernens vasentlighetsanalys och Code of Conduct.

Riskhanteringskommitté

Det finns en overgripande riskhanteringskommitté for koncernen.
Kommittén ansvarar for att ge vagledning till organisationen och
styra processen med att sakerstalla en dversikt av koncernens
risker samt att folja upp effektiviteten i riskhanteringsarbetet.
Lopande rapportering fran respektive affirsomrade av risk-
analyser och mitigerande atgarder sker till kommittén, som i sin
tur rapporterar vasentliga férandringar i riskbilden till styrelsen
via revisionsutskottet. Riskanalysen genomgas arligen mer
grundligt i alla forum, se figur nederst pa sidan.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021

Riskfunktionens ansvar och samverkan

Group Risk Management samordnar och féljer upp gruppens
riskarbete. Koncernen har samordnat riskfunktion, intern-
kontrollansvarig och internrevision under en person, Head
of Risk, Internal Control and Internal Audit.

Dirigenom forbattras effektiviteten i de aktiviteter som
genomfors for att oka riskmedvetenheten inom identifierade
riskomraden. For mer information om arbetet med intern-
kontroll i finansiell rapportering, se sid 51.

Riskanalysen

Den samlade riskbilden fér koncernen har inte dndrats vdsent-
ligt under aret. De vésentliga riskerna dr desamma, rankingen
har dock omfordelats ndgot under aret. Pandemieffekter med
bland annat stérningar inom varuforsorjning har varit och ar ett
sarskilt fokusomrade, dven en stabil och séker [T-miljé, anpassad
for att stodja interna och externa behov.

| koncernens samlade riskbild ingdr de hallbarhetsrelaterade
riskerna.

Under 2021 kompletterades analysen med en scenarioanalys
avseende klimatrelaterade finansiella risker baserad pa TCFD:s
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) metodik.
Scenarioanalysen har i huvudsak fokuserat pa var affar och bade
risker och maojligheter har analyserats. Lds mer om vésentlighets-
analys och scenarioanalys pa s 19 och 99.

Pa foljande sidor presenteras ett urval av de riskomraden
som har identifierats inom ramen fér koncernens riskhanterings-
process och de atgarder som vidtas for att hantera risker.

Krishantering
Koncernen har en etablerad policy och process for krishantering,
som bestar av en krisgrupp pa koncernniva och en krisgrupp
inom varje affirsomrade.

Det finns eskaleringsnivéer for underréttelse eller mer reellt
krislage. Grupperna har aktiverats i samband med IT intranget,
pandemin och Ukrainakrisen.



STRATEGISKA RISKER

Konsumentbeteende

Eftermarknaden fér personbilar och latta lastbilar ar i forsta
hand beroende av antal bilar i bilparken och antalet mil som
bilarna kérs. De senaste aren har uppvisat en stabil ©kning av
antalet bilar pd vara huvudmarknader. Antal kérda mil har
minskat nagot ddr pandemin ar en trolig orsak. Koncernens
langsiktiga framgéang ar bland annat beroende av formagan att
anpassa sig till kundernas beteenden och behov. Bildgarna blir
mer medvetna om bilarnas miljo- och klimatpaverkan, vilket
paverkar deras val av fordon och sitt att transportera sig.
+ En kraftig minskning av antalet nya bilar eller kérda mil kan
paverka koncernens verksamhet negativt.
+ En for langsam anpassning till nya kundbeteenden kan
paverka koncernens verksamhet negativt.

Bilparken

Ny teknik, dkat hallbarhetsfokus och politiska beslut ¢kar tak-
ten for omstéliningen fran fossila branslen till elektrifiering.
Samma drivkrafter bidrar till 6kad hallbarhet av fordon med
farre delar som behdver bytas. Tillvaxten inom fordonsefter-
marknaden férvéantas ske inom mjukvara och data. Norge har
den snabbaste utvecklingen i varlden nér det géller omstalining
av bilflottan fran fossildrivet till el. Andelen rena elbilar i Norge
stod fér 12 procent av totala bilflottan i slutet av 2021. Mot-
svarande siffra for Sverige var 2,2 procent, Danmark 1,2 pro-
cent och Polen under 0,1 procent.
+ Overgéngen till el innebr att branschen behdver anpassas
for att mota fordndrad efterfragan.
+ Klimatpolitiska beslut och styrmedel paverkar starkt
omstéllningstakten.

Konkurrenslandskap

Konkurrensen avseende bildelsférsaljning till verkstader &r stor
och har historiskt bestdtt av markesbunda aktorer och obero-
ende aktorer likt Mekonomen Group. Vi ser ¢kad aktivitet fran
utlandska e-handelsaktérer som konkurrerar framférallt med
lagre prisbild. Biltillverkarna forsoker forlanga bilagarnas lojalitet
langre med hjélp av serviceavtal och férldngda garantier. Leve-
rantérer som tidigare enbart bedrivit B2B forsaljning utokar till
B2C. Det sker ocksa en konsolidering bland leverantérer vilket
minskar utbudet.

+ En signifikant okad konkurrens fran en eller flera aktérer kan

medféra minskade marknadsandelar for koncernen.

Fordonsteknisk kompetens

Det rader brist pa fordonstekniker pa stora delar av den euro-
peiska marknaden. En lag attraktionskraft till serviceyrken &r
en bidragande orsak till att fa soker sig till yrkesutbildningar.
Manga traditionella fordonstekniska utbildningar motsvarar
inte behovet i moderna verkstidder som staller allt hogre krav
pa teknisk kompetens.

+ Bristen pa fordonstekniker med relevant utbildning och
erfarenhet kan pd sikt utgéra en faktor som begransar
mojligheterna till fortsatt tillvaxt i branschen.

+ Konkurrensen om arbetskraft kan leda till 6kade personal-
kostnader som ddrigenom minskar I6nsamheten for verk-
staderna.

Vi haller en hég innovationstakt inom konceptutveckling for att stérka vara verkstads-
koncept vilket bidrar till fortsatt konkurrenskraftigt erbjudande och lojala verkstads-
kunder. Genom att digitalisera och utveckla nya och héllbara tjanster for bildgare och
verkstader starker vi vart erbjudande genom hela vardekedjan. Efterfrégan pa mobilitet
ar tidlos. Genom att anpassa var affar utifran kundens behov skapar vi en langsiktig affar
oberoende av vilka fordon som kérs pa vagarna. Vi investerar i avancerad analys for att
forutse och forsta framtida trender och baserat pa data skapa framtidens erbjudande.
Vér geografiska spridning gér oss mindre kinsliga fér hur marknaden utvecklas i ett
enskilt land.

Vi driver utvalda strategiska aktiviteter inom respektive strategiskt fokusomrade
i krossfunktionella forum som stricker sig éver landsgranserna i syfte att kraftfullt
hantera marknads- och omvarldsrisker. Vi utvecklar vart tjanste- och produkt-
erbjudande for t.ex. fleetkunder och bilpooler samt utvecklar digitala och héllbara
|6sningar for att forbattra kundupplevelsen och darmed 6ka lojaliteten.

Viinvesterar i vara verkstadskunders framtid och har sedan manga &r utbildat mekaniker
i el- och hybridteknik i vdra utbildningscenter pa alla vara huvudmarknader. Att ¢ka
andelen utbildade mekaniker &r ett fortsatt viktigt fokus. Vi utokar kontinuerligt vart
sortiment med reservdelar och tillbehér for elbilar och sékerstaller att verkstaderna har
tillgang till adekvat utrustning. Vi utvecklar tjansteerbjudandet och produktsortimentet
for var viaxande skara elbilsforare for att fortsatt vara deras forsta val.

Vi certifierar konceptverkstader enligt var egen standard E+. Standarden &r anpassas till
de riktlinjer och regelverk som finns pa respektive marknad och sakerstaller ratt kompetens,
utrustning och laddningsmajligheter i verkstaderna. Det finns tre nivder av E+ ddr den for-
sta nivan sakerstéller grundlaggande kompetens kring elldra vilket medfor att verkstaden
kan hantera majoriteten av moment pé en elbil som kommer in till verkstaden idag. Nivd 2
och 3 sékerstaller att vara verkstader kan hantera samtliga moment som omfattar arbete
i och omkring batteriet, vilket blir viktigt pa langre sikt ndr elbilarna blir dldre. Malet att ha
1500 E+ verkstader under 2022 naddes redan under 2021.

Koncernens verksamheter har ett starkt kundfokus dar vi kontinuerligt ser éver och
investerar i ett konkurrenskraftigt kunderbjudande bade till verkstadskunder och till bil-
agare. Tjanster som sakerstaller lojalitet fran vara verkstader, likt var tekniska support,
ar viktigt for att ¢ka var konkurrenskraft. Smidiga lésningar och processer fér bokningar
och bestallningar ar ocksa vasentligt. Majoriteten av koncernens forsaljning sker digitalt,
darfor ar investeringar i vart e-handelserbjudande av stor vikt. Vi har en stark lokal nar-
varo och kan dérmed erbjuda en enastaende tillgdnglighet med leveranser till vara kunder
flera ganger per dag. Tillganglighet ar viktig d& majoriteten av bestéliningar fran verkstader
tillgodoser deras dagsbehov.

Med starka varumdrken och koncept, vara utbildningscenter, samarbeten med
gymnasieskolor och andra utbildningsaktorer pa vara marknader samt det egna
gymnasieprogrammet ProMeister Fordon i Sverige, arbetar vi kontinuerligt med att
attrahera personer till det fordonstekniska yrket. Pa detta satt bidrar vi till att hoja
kompetensnivdn bland befintliga och nya fordonstekniker. Vi erbjuder &ven vara
anslutna verkstader rekryteringstjanster och arbetar aktivt med PR och informations-
kampanjer for att attrahera personer till branschen.
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Extraordindra omvarldsfaktorer

Covid-19 har haft begransad negativ paverkan pa vara mark-
nader och vi beddmer inte att det framat kommer att paverka
sd lange samhdllen inte stanger ned totalt. De framsta riskerna
for verksamheten ar:

« Smittspridning bland medarbetare och kunder i vdra fysiska

anlaggningar och farre eller uteblivna verkstadsbesok till foljd

av myndighetsstyrd nedstangning av samhdllen.
+ Vésentlig paverkan pa vart varuflode pa grund av minskad
kapacitet hos vara produktleverantérer eller transportérer.
Rysslands krigsforing mot Ukraina har skapat oro i varlden
vilket kan komma att paverka oss framét. De framsta riskerna
for verksamheten ar:
« Brist pa ravaror eller ¢kade ravarupriser vilket paverkar
tillganglighet och inkdpspriser.
+ Da koncernen dr exponerade for valutaeffekter, kan detta
paverka negativt vid storre valutafluktuationer.

OPERATIVA OCH HALLBARHETSRISKER

Det tidlésa behovet av mobilitet och den stabila efterfrdgan pa vara produkter och
tjanster har medfort att vi éver tid haft en begransad paverkan av covid-19 pa vara
huvudmarknader.

Var framsta prioritet 4r att uppratthélla hdlsa och sakerhet for vara medarbetare och
kunder. Att manga medarbetare i hogre grad arbetar hemma har skapat en ny dimension
av arbetsgivaransvaret for arbetsmiljé och psykosocialt vilmaende. Aktiviteter har
|6pande satts in och utvérderats for att skapa en hallbar [6sning for vara medarbetare.

Varldsoron till foljd av kriget i Ukraina har medfért 6kade priser pa olja med ¢kade
bensin- och dieselpriser. Vi bevakar frégan hur ¢kade kostnader fér hushéllen paverkar
anvandandet av bilen och i férlangningen var affar.

Koncernen beslutade i samband med Rysslands invasion av Ukraina att inte stodja
ryska intressen och inledde omgdende en kartldggning av leverantérsled och produkter.
Koncernen har inga ryska huvudleverantorer. Ett fatal produkter som tillverkats
i Ryssland har identifierats och tagits bort for inkdp.

Sannolikhet

Paverkan

Foérindring

S

Medarbetare

Véra medarbetare ar var viktigaste tillgang. En god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé, goda sociala férhallanden, utvecklings-
mojligheter och en langsiktigt héllbar affar &r grundlaggande
for att attrahera och behalla medarbetare.

« Bristande formaga att attrahera, behdlla och utveckla enga-
gerade ledare och medarbetare skulle paverka koncernens
férmaga att driva och utveckla affaren.

+ Bristande arbetsmiljoforhallanden medfor risk for dkade
sjukskrivningar och medarbetare som soker sig vidare till
andra arbetsgivare.

IT-miljé

Nyttjande av digitala tjanster okar i fortsatt hog takt i alla delar
av samhillet. | takt med att allt fler interaktioner, fldden och
processer digitaliseras och automatiseras okar beroendet till
system vilket ¢kar komplexitet i IT-miljoer.

negativt. Sarskilt katalogsystem samt system fér order och
lagerhantering ar kritiska, da det skulle pdverka leveranserna
till vara kunder och darmed var forsaljning negativt.

Datasédkerhet

Som manga andra bolag &r vi utsatta for [T-brottslighet sasom

forsok till bedrageri, intréng eller sabotage.

« IT-brott medfér stor finansiell skada samt paverkar
fértroendet negativt for koncernen.

Centrallager och regionlager

Mekonomen Groups effektiva grossist- och logistikverksamhet

ar en styrka och en stor del av var kérnaffar.

« En eventuell skada, till exempel brand eller teknisk storning
vid ndgot av koncernens central- eller regionlager, skulle
medféra betydande negativa konsekvenser for bolagets
forsalining och leveransméjligheter till vara kunder.
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Storningar eller driftstopp i IT-miljon paverkar verksamheten

Med olika kompetenser och erfarenheter hos medarbetarna ska vi spegla mangfalden
hos vara kundgrupper och pa sa satt utveckla vart kunderbjudande. Successionsplan tas
arligen fram for ledande befattningar, dértill sker analys av personalomséttning. Arbetet
med att identifiera, analysera och minimera arbetsmiljérisker i verksamheten sker pa
alla nivaer i koncernen. Var Code of Conduct (uppférandekod), whistleblowingsystem,
arbetsmiljopolicy, tillsammans med medarbetarsamtal, medarbetarundersékning och
l6pande dialog samt riskanalyser identifierar riskomraden och eventuella missforhéllanden.

Under aret har vi haft ett fortsatt stort fokus pa att minska riskerna for vara med-
arbetare att bli smittade av covid-19.

Hot och risker analyseras regelbundet for att identifiera och sakerstalla att vi [6pande

arbetar med foérbattringar, har redundans i kritiska system och uppréttade kommunikations-

végar.

Insatser for att for att stérka och utveckla var [T-miljés motstandskraft mot stérningar
och driftstopp pagar kontinuerligt. Arbetet har intensifierats som en foljd av det IT-
intrang som under varen 2020 drabbade affarsomrddet MECA/Mekonomen. Genom-
lysning av ramverk, processer, roller och tekniska I6sningar sakerstaller robustheten
over tid i vara miljoer.

For att motverka forsok till intrang, stold eller sabotage mot vara IT-miljoer genomférs
omvarldsbevakning inom omradet och en kontinuerlig utvardering av om vdra skydd
behover forandras eller utokas. Vi utvecklar kontinuerligt vara rutiner, processer och
tekniska l6sningar inom omradet for att ha beredskap om vi blir utsatta.

Efter IT-intranget inom affirsomradet MECA/Mekonomen under varen 2020 har
arbetet med att kartlagga och forstarka [T-sakerheten intensifierats. Ett storre koncern-
initiativ pagar som innefattar forstarkning av évervakning, kontroller, utbildning och
resurser for samtliga affarsomraden.

Brandsakerhet och skydd mot tekniska storningar ar ett prioriterat omrade pa alla vara
anldggningar och stor vikt laggs vid ett férebyggande arbete. Koncernen har avbrotts-
forsakringar om brand eller annan skada skulle uppstd som stor driften pa vara anlagg-
ningar. Risker hanforliga till ett férandrat klimat sdsom skador pa egendom orsakade av
férandrade vaderférhdllanden anses i dagslaget inte paverka koncernen direkt i ndgon
storre utstrackning, dven om risken bevakas.

Samtliga forsakringsvdarden har uppdaterats per anldggning sedan 2020 i samband med
upphandling av ny forsékringsgivare for koncernen. Under hosten 2021 och varen 2022
besoker forsakringsgivare koncernens tre storsta centrallager for att genomféra en risk-
genomgang.
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Svinn och virdehantering

Koncernens verksamhet innefattar forséljning och lagerhélining

av ett stort antal produkter, varav manga anses stéldbegarliga.

Koncernens verksamhet innefattar daven kontanthantering vilket

medfér risk for stélder, saval i butik som vid transporten av

kontanter fran butik till bank.

+ Bristande processer for att upptécka stolder och svinn skulle
paverka koncernens finansiella resultat negativt

Miljé- och klimatpéaverkan

Var egen negativa paverkan pa milj¢ och klimat, sker framst

genom energianvdndning i lokaler, transporter, samt avfalls-

och kemikaliehantering. Vidare har de produkter vi séljer en
miljo- och klimatpaverkan under sin livscykel vad géller t.ex
ravarumaterial, tillverkningsprocesser, transporter, anvandning
och slutligen avfallshantering.

+ Miljo- och klimatpolitiska beslut och lagstiftning paverkar var
verksamhet. Daribland kan skdrpt lagstiftning avseende
kemiska produkter och avfallshantering samt 6kade skatter
och andra styrmedel, déribland klimatrelaterade styrmedel,
leda till investeringsbehov och/eller ligre I6nsamhet for affaren

+ Eventuella ¢vertrédelser av regelverk skulle ha rattslig inverkan
och skada fértroendet for védra erbjudanden och varumarken.

Hallbar leverantérskedja

Vi har avtal med ett stort antal leverantérer for att sakerstélla

tillgangligheten av ett brett sortiment av reservdelar och bil-

tillbehor till vara kunder.

+ Ett stort antal leverantérer innebar risker vad géller till
exempel manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption.

Verksamhetsrelaterad korruption

Generellt dr inkdpare och séljare tvd medarbetargrupper som

|6per hogre risk att involveras i korruption. Vi gér idag inkop

fran en del marknader dér korruption kan vara ett problem,

vilket kraver att vi tar aktivt avstand (se dven ovan under hall-

bar leverantérskedja).

+ Enskilda medarbetare eller team av medarbetare I6per risk
att pa ett otillborligt satt paverkas av leverantorer eller andra
samarbetspartners, bland annat genom mutor av olika slag.

Ansvar for produkter & tjanster

Under koncernens varuméarken erbjuds, i egen regi eller
genom samarbeten, ett stort antal produkter och tjinster.
Mekonomen Group har ett produktansvar fér produkter
som inte fungerar som forvantat eller ar defekta, samt
kvalitetssakring av tjdnster sasom reparation och service.

+ Bristande kvalitetskontroller av egna och samarbetande
verksamheter, till exempel anslutna verkstéder och leve-
rantérer, kan leda till ersattningsskyldighet for defekta
produkter, felaktiga reparationer, samt och eventuella
féljdskador.

+ Missnojda kunder kan leda till minskade marknadsandelar
och bristande fértroende for vara erbjudanden.

FINANSIELLA RISKER

Inom koncernen pagar kontinuerligt ett arbete for att motverka svinn, att definiera
vad som &r utskrotning, egen férbrukning och faktiska stolder. Arbetet har som
utgdngspunkt att det ar viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, till exempel dversyn
av bestéllningsrutiner, leveranskontroller och upplockning av varor. Vad géller varde-
hanteringsrisker stravar vi efter att ha samma niva pa losningar for sékerhetstjinster,
sakerhetssystem och vardehantering for samtliga bolag inom koncernen.

Vi har fortsatt arbetet med tydligare riktlinjer for ansvar och kontroll som infordes
i samband med en internrevision 2020. Bland annat genom inférandet av ett gemen-
samt ramverk for internkontroll fér butiker och lager i Sverige som successivt rullats
ut i hela koncernen under 2021 och som kommer att slutféras under 2022.

Vara verksamheter arbetar systematiskt med milj6 dar delar av verksamheten har certi-
fierade miljéledningssystem. Vi anpassar var utveckling utifrdn lagar och férordningar och
haller oss uppdaterade kring miljo- och klimatpolitiska beslut, for att sa langt mojligt for-
bereda vér verksamhet vid eventuella férandringar. Vi har rutiner och processer for att
sdkerstalla att lagar och regler foljs.

Vi féljer upp affarsomradenas systematiska miljdarbete och har satt mal for att minska
negativ miljé- och klimatpaverkan. Vi har ocksa inlett ett arbete for att fa ytterligare kun-
skap om den klimatpaverkan de produkter vi tillhandahaller har.

For att underlatta kontrollen av leverantérsledet och varuflédet styrs alla storre
inkdpsavtal via koncernens gemensamma inképsavdelning. Inkép av reservdelar sker
framst fran de stora europeiska leverantérerna som dven levererar till biltillverkarna.

Vi genomfér noggranna kvalitetskontroller av vara egna varumarkesprodukter och
genomfor platsbesok hos leverantérerna. Vi stéller krav pé leverantérer genom var
leverantorskod kopplat till ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Under dret har implementeringen av koncernens leverantérskod fortsatt, dar vi
ocksa utvecklar processer for riskanalys och uppféljning.

Inom koncernen rader nolltolerans mot korruption. Koncernens antikorruptionspolicy
ar inkluderad i Code of Conduct. | tillagg till detta finns sarskilda riktlinjer avseende
antikorruption med regler kring gavor och representation som samtliga medarbetare
har tillgdng till.

Under &ret har samtliga medarbetare genomgétt en utbildning i koncernens Code
of Conduct. Utbildningen kommer fortsatt att vara en del av alla nya medarbetares
introduktionsplan.

Vi sakrar vart produktansvar genom inkdpsavtal, kravstalining pa véra leverantérer samt
genom noggranna kvalitetskontroller av vara egna varumarken. Vi har vidare omfattande
utbildningsverksamhet och kravstéller mot vara anslutna verkstader pé teknisk utbildning,
kompetens och utrustning. Detta kompletterat med ett koncernévergripande forsakrings-
skydd. Vi féljer upp kvalitet och kundnéjdhet genom kvalitetsledningssystem och kund-
och konsumentundersékningar samt genomfér externa och interna revisioner for att
sakerstélla kvalitet och kundnojdhet.

Vi utvecklar I6pande koncernens egna affarssystem for verkstad for att stétta verk-
staderna i att folja regler och bestdimmelser, arbeta effektivt och halla en hog servicegrad
till kunderna. En utbildnings- och supportportal har tagits fram som kommer att lanseras
i samtliga affarsomraden.
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Mekonomen Groups finansiella risker omfattar framst valuta-,
kredit-, rante- samt likviditetsrisker. Se not 36 for beskrivning
av de finansiella riskerna. | bolagsstyrningsrapporten, pa sid 47,
finns en beskrivning av den interna kontrollen och riskbedém-
ningen som syftar till att férebygga fel i den finansiella rappor-
teringen.

L JEY

Medium @ Hog Z Okad risk 9 Oférandrad risk S Minskad risk
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AKTIEN

AKTIEN

Mekonomens aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet och handlas under kortnamnet MEKO.

Bolagets totala borsvarde uppgick per den 31 december 2021
till 8,9 miljarder SEK. Aktiens hogsta kurs under 2021 noterades
till 182,80 SEK den 29 oktober. Den ldgsta kursen noterades
den 28 januari till 90,10 SEK. Antalet aktiedgare uppgick per den
31 december 2021 till 11 676 (11 728). Mekonomens aktie-
kapital uppgick per den 31 december 2021 till 141 (141) MSEK
fordelat pa 56 416 622 (56 416 622) aktier till ett kvotvdrde
om 2,50 (2,50) SEK/aktie. Varje aktie beréattigar till en rést pa
bolagsstdmman och samtliga aktier dger lika ratt till andel i bola-
gets vinst och tillgangar. Varje aktiedgare far rosta for samtliga
sina aktier utan begransningar och aktierna omfattas inte av
nagra Overlatelsebegransningar.

Aterkép av egna aktier

Bolaget innehar 93 250 egna aktier per den 31 december
2021. Inga aktier har forvdrvats under 2021. Aktier i eget forvar
berdttigar ej till utdelning och ar ej rostrattsberdttigade. For
mer information se sid 41.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning per aktie om 3,00 (0,00) SEK
for 2021, motsvarande en total utdelning om 169 (0) MSEK.
Mekonomen Group har navigerat utmaningarna under 2021

MER INFORMATION
OM AKTIEN

Féljande information och mer finns pa
www.mekonomen.com/sv/investerare

Aktieutveckling
Agarstrukur
Aktiehistorik
Insynshandel
Analytikertackning
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pa ett bra sitt och dr vél positionerade for framtida tillvaxt
och den gréna omstallningen. Styrelsen har i sin rekommen-
dation tagit hansyn till bolagets potentiella forvarvsmaojligheter,
finansiella stdllning, investeringsbehov och framtidsutsikter.

Analytikertackning
For ndrvarande finns tre analytiker som féljer och analyserar
Mekonomen Group och som ger rekommendation pa aktien.

Kommunikation till kapitalmarknaden

Mekonomen Groups kommunikation till kapitalmarknaden
syftar till att ge marknaden tillforlitlig, korrekt och aktuell
information avseende bolagets stéllning, verksamhet och
utveckling. Informationen ska ¢ka kunskapen om och intresset
for foretaget.

Utdver kvartalsrapportering och telefonkonferenser deltog
Mekonomen Group under 2021 i ett stort antal digitala och
fysiska investerarmdten med investerare i Sverige, Europa och
USA. Négra av de dmnen som var av sdrskilt intresse for inves-
terare och analytiker under 2021 var effekterna av covid-19,
bolagets positionering i den gréna omstallningen och mojlig-
heter till fortsatt tillvixt och marginalexpansion.

Analytiker som kontinuerligt féljer Mekonomen Group

Mats Liss Kepler Cheuvreux
Nordea Markets

SEB Equities

Stefan Stjernholm
Andreas Lundberg
Har listas analytiker som kontinuerligt féljer Mekonomen Group. Vénligen notera att ovan-

staende analytikers estimat, prognoser eller andra asikter inte representerar Mekonomen
Group eller dess féretagsledning.



Aktiehistorik De 15 st6rsta dgarna 2021-12-31"

. Nominellt Aktier, Aktiekapital, Roster
Ar Transaktion viarde, SEK totalt totalt, SEK Antal aktier och kapital

1990 Bolaget bildas 100,00 1000 100 000,00 LKQ Corporation 15001 046 26,59%
1998 Fondemission 100,00 400 000 40 000 000,00 Swedbank Robur Fonder 5368816 9,52%
1998 Split 10:1 10,00 4000 000 40 000 000,00 Fjarde AP-fonden 4679 293 829%
1999 Nyemission 10,00 5434 444 54 344 440,00 Didner & Gerge Fonder 3757 587 6,66%
2000 Nyemission 10,00 7252 626 72 526 260,00 Eva Fraim Pahlman 1822698 323%
2001 Inlésen konvertibler 10,00 7286 626 72 866 260,00 Nordea Fonder 1485 880 2,63%
2002 Inlésen konvertibler 10,00 7 385 226 73 852 260,00 Dimensional Fund Advisors 1475 496 2,62%
2003 Inlésen konvertibler 10,00 7397 326 73 973 260,00 Vanguard 1297 302 2,30%
2003 Split 2:1 5,00 14 794 652 73 973 260,00 AFA Forsakring 1135963 2,01%
2003 Inlésen konvertibler 5,00 14 869 150 74 345 750,00 Ing-Marie Fraim 1000 000 1,77%
2004 Inlésen konvertibler 5,00 15304 618 76 523 090,00 Norges Bank 792 686 1,41%
2004 Nyemission 5,00 15434 411 77 172 055,00 BlackRock 735 149 1,30%
2005 Split 2:1 2,50 30 868 822 77 172 055,00 Nordnet Pensionsférsakring 563 052 1,00%
2011 Nyemission 2,50 32 814 605 82036 512,50 Wipunen varainhallinta Oy 550 000 097%
2012 Nyemission 2,50 35901 487 89 753 717,50 Mariatorp Oy 550 000 0,97%
2018 Nyemission 2,50 56 416 622 141 041 055,00 Summa 15 stérsta aktiedgarna 40 214 968 71,28%

Ovriga 16 201 654 28,72%

Innehav per storleksklass 2021-12-31

Andel av
Storleksklass Antal aktier Kapital, % Réster, % | Antal dgare agare, %

1-100 206 866 037% 0,34% 6205 53,18% Innehav per ﬁgandekategori“
101-200 241 356 0,43% 0,45% 1500 12,85%
201-300 167 882 0,30% 0,31% 638 5,47% ‘
301-400 245762 0,44% 0,48% 687 5,89%
401-500 197 401 0,35% 0,41% 414 3,55%
501-1 000 846 269 1,50% 1,75% 1120 9,60%
1 001-2 000 807 444 1,43% 1,75% 532 4,56%
2 001-5 000 1035588 1,84% 2,64% 327 2,80%
5 001-10 000 730 502 1,30% 1,61% 99 0,85% \
10 001-20 000 851 562 151% 1,62% 56 0,48%
20 001-50 000 1326 134 2,35% 2,57% 38 0,33%
M Svenska fondbolag, 19,1%
50 001-100 000 1071597 1,90% 2,29% 15 0,13% Svenska privatpersoner, 15.97%
100 001_200 OOO 1 503 397 2V66% 1'68% 10 OVO9% S\/enska PenSiOn- och forsakrmgbolag, 11,07%
200 001-500 000 3539 445 6,27% 4,68% 12 0,10% [ Gisas e, A
500 001-1 000 000 4700 081 8,33% 897% 7 0,06% B Utlindska dgare, 46,52%
1000 001-2 000 000 7217 339 12,79% 16,35% 5 0,04% B Anonymt dgande, 4.95%
2 000 001-5 000 000 8 436 880 14,95% 15,22% 2 0,02%
5000 001— 20 369 862 36,11% 26,59% 2 0,02%
Anonymt dgande 2921255 517% 10,30%

Data per aktie?

Belopp i SEK per aktie dir annat ej anges 2021 2020 2019 2018 2017

Resultat 10,21 7,67 7,34 6,56 10,05
Kassaflode 219 289 20,3 83 138
Eget kapital 924 804 764 67,9 658
Utdelning? 3,00 - - - 4,46
Andel utdelad vinst, % 29 - - - 70
Borskurs vid drets slut 1571 911 931 91,5 149,3
Borskurs, arshogsta 1828 1011 96,0 166,2 1910
Borskurs, drslagsta 90,1 35,06 60,8 88,4 1398
Direktavkastning, % 19 - - - 4,7
P/E-tal vid drets slut, ggr 154 11,9 127 14,0 149
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter® 56 049 728 56 323 372 56 338 824 39 718 604 35901 487
Antal aktier vid periodens utgang” 56 416 622 56 416 622 56 416 622 56 416 622 35901 487
Antal aktiedgare vid drets slut 11676 11728 12259 12310 10 707

1. Kélla: Modular Finance.

2. For information om finansiella definitioner, se sid 108.

3. Styrelsens forslag fér 2021. Utdelningen for &ren 2016-2017 dr omriknade med antal utestdende aktier per 2019-12-31, 56 323 372. Faktiskt utbetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier for aren
2016-2017.

4. Ingen utspadning aktuell.

5. Totalt antal aktier uppgdr till 56 416 622, varav 93 250 r aktier i eget forvar och 340 000 ar sikrade genom aktieswap vid periodens utgang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Mekonomen AB (publ.)
556392-1971 far harmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2021.

Mekonomen Group verkar pa huvudmarknaderna Danmark,
Polen, Sverige och Norge genom affirsomradena FTZ, Inter-Team,
MECA/Mekonomen och Serensen og Balchen.

Koncernen képer in och distribuerar bilrelaterade produkter
via egna centrallager, regionlager och ett brett natverk av butiker
och lokala lager. Samtliga lager och majoriteten av butikerna dgs av
koncernen. Ett mindre antal butiker drivs genom deldgarskap eller
franchisesamarbete.

Forsaljningen sker huvudsakligen B2B till anslutna verkstader och
andra foretagskunder. Dartill driver koncernen attraktiva koncept
under starka varumarken for att attrahera bildgare till anslutna
verkstader.

Koncernens verkstadskoncept drivs under varumérkena; Auto-
Mester, AlltiBil, BilXtra, CarPeople, Din Bilpartner, Hella Service
Partner, Inter Data Service, MECA Car Service, Mekonomen
Bilverkstad, MekoPartner, O.K. Serwis och Speedy.

Moderforetaget har sitt sdte i Stockholm. Huvudkontorets adress
ar Box 19542, 104 32 Stockholm. Besoksadress: Solnavégen 4
vaning 11. Moderforetagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet. De tre storsta dgarna i moderforetaget per
den 31 december 2021 4r: LKQ Corporation med 26,6 procent,
Swedbank Robur Fonder med 9,5 procent och Fjarde AP-fonden
med 8,3 procent.

Verksamhetsaret

2021 har praglats av stark organisk tillvaxt och férbattrad Ionsam-
het for Mekonomen Group. Marknadsutvecklingen har generellt
varit god med en begrdnsad paverkan fran restriktioner i sparen av
covid-19, trots tidvis stdngda butiker och verkstader pa fler av vara
marknader. Hogre ravarupriser, brist pa enskilda komponenter och
storningar i leveranskedjorna har paverkat marknadsutvecklingen.
Mekonomen Group har genom proaktivt agerande och starka
relationer till bolagets leverantdrer kunnat sakerstélla god tillgang
pa reservdelar och tillbehor, och dven skapat méjligheter till viss
uppbyggnad och stérre bredd i bolagets lager. Bolagets bedémning
ar att Mekonomen Group tagit marknadsandelar pd flera av mark-
naderna och forvéntar sig en fortsatt god efterfragan pa bolagets
produkter och tjanster.

Under forsta kvartalet diversifierade bolaget sin finansiering
genom en emission av en senior icke sakerstalld obligation om 1,25
miljarder kronor med forfall 2026. Finansieringen stirker bolagets
finansiella stéllning och forlanger skuldforfallostrukturen.

| februari holl bolaget en valbesokt digital kapitalmarknadsdag,
dar strategin och positionen som méjliggérare av mobilitet forklara-
des i mer detalj. Strategin bygger pa fyra fokusomraden; operational
excellence, konceptutveckling for verkstader, nya kundldsningar for
bildgare och nya intdktsstrommar. Tillsammans bildar de fundamen-
tet for bolagets digitala och hallbara transformation, genom att fullt
ut utnyttja utvecklingen mot grénare fordonsteknik och nya kund-
beteenden. Bolagets ¢vergripande mal dr att senast 2025 na en
omsattning om 15 miljarder kronor och en justerad EBIT om 1,5
miljarder kronor.

Bolaget har under aret tagit stora steg i digitaliseringen av
vardekedjan och anpassning till nya kundbeteenden. Efterfragan
pa digitala B2C-tjanster dkade markant under dret, med en
e-handelférsaljning som 6kade med 40 procent och en ¢kning
med 20 procents i antalet digitala bokningar av verkstadstjanster.

Under forsta kvartalet lanserades Mekonomen ett nytt service-
avtal for bilagare i Sverige, med fasta priser och enkla villkor.
Erbjudandet ar enkelt och férutsdgbart, med en konkurrenskraftig
fast manadsavgift utan éverraskningar, oavsett om bildgaren har
en ny bil eller en som rullat ndgra ar. Bolaget har fortsatt utveck-
lingen av konceptet for tunga fordon, som lanserades i slutet av
2020. Malsattningen &r att inom konceptet etablera 50 verkstader
i Norge fore utgdngen av 2023, kompletterat med 30 distributions-
centraler i Sverige.

Bolaget har under 2021 stdrkt sin stéllning som branschledare
i den viktiga omstallningen mot en alltmer elektrifierad fordons-
flotta. Som forsta aktor i branschen lanserades under varen en ny
standard for service av elbilar, E+, som garanterar att verkstdderna
har ratt kompetens och utrustning for att serva och reparera
elbilar. Vid utgangen av 2021 uppfyllde ¢ver 2 000 av de anslutna
verkstdderna kriterierna for E+ standarden. | Sverige inleddes en
mobil utbildningsturné under aret dér fordonstekniker erhdller en
fordjupad elbilsutbildning pa 29 orter i Sverige. | Danmark lanserade
FTZ ett koncept for elbilsverkstader som omfattar allt fran reserv-
delar till utrustning, service och utbildning. Bolaget har under aret
Okat lagerhallningen av reservdelar for de 30 vanligaste elbilarna i
norra Europa och hade vid utgdngen av verksamhetsaret ett fullgott
sortiment for dessa, med malséattningen att ha ett fullsortiment till-
gdngligt under 2022.

| det andra kvartalet tecknade bolaget ett intentionsavtal med
elbilstillverkaren Fisker kring service och reparationer i Danmark,
Norge och Sverige. Fisker avser att lansera sina bilar pa bolagets
marknader under slutet av 2022. Med ett brett nitverk av butiker,
en effektiv grossist- och logistikverksamhet, oslagbar tillganglighet
och ett stort antal verkstdder med elbilskompetens dr bolaget en
attraktiv samarbetspartner for nya elbilsaktorer.
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Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till
479 (475), varav antal egna butiker 401 (396). Antalet anslutna
verkstdder uppgick till totalt 3 721 (3 568).

Intikter
Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 12 309 (11 511)
MSEK. Nettoomsattningen har paverkats negativt av valutakurs-
effekter med 2 procent. Den organiska tillvdxten var 8 procent.
Okad omsattning, trots negativa valutaeffekter om 2 procent vilket
motsvarar 186 MSEK, beror pa god aterhamtning relativt fore-
gdende ar och tillvixt i befintlig och ny verksamhet. Antalet var-
dagar var oférdandrat i Norge, en dag mer i Sverige, en dag farre
i Danmark och Finland, samt tva dagar farre i Polen under helaret
jamfort med foregaende ar.

Ovriga rérelseintikter bestar huvudsakligen av hyresintakter,
marknadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Bruttomarginal
Bruttomarginalen forbéttrades till 45,5 (45,1) procent.

Justerat rorelseresultat EBIT

Justerad EBIT uppgick till 1 031 (937) MSEK och justerad EBIT-
marginal uppgick till 8 (8) procent. Justerad EBIT avser rorelse-
resultat, EBIT justerat for jamforelsestdrande poster och materiella
forvarvsrelaterade poster hanférliga till avskrivningar pa forvarvade
immateriella tillgingar avseende forvarven FTZ, Inter-Team och
MECA (inklusive Sgrensen og Balchen till och med april 2021).

Rérelseresultatet, EBIT

EBIT uppgick till 894 (738) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till
7 (6) procent. EBIT har paverkats positivt av jamférelsestdrande
poster i kvartalet om 3 (negativt 44), hanforligt till utbetalning fran
sjukforsakringen AGS om 12 MSEK och nedskrivning av Lasingoo
om 8 MSEK. Féregdende ars jamforelsestorande poster var hanfor-
ligt till strukturatgarder inom affirsomradena MECA/Mekonomen.
EBIT paverkades i jamforelseperioden positivt till foljd av stod
uppgaende till 48 MSEK pd grund av covid-19 pandemin avseende
nedsattning av arbetsgivaravgifter, stod till sjuklon samt permitte-
ringsstdd, huvudsakligen inom affirsomrade MECA/Mekonomen,
Inter-Team och Sgrensen og Balchen.
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Valutakurseffekter pa balansrakningen paverkade EBIT positivt
med 10 (negativt 18) MSEK. Restriktioner relaterade till covid-19
har i begrdnsad omfattning paverkat perioden, jimforelseperioden
paverkades negativt av utbrottet av covid-19 samt hade stor paver-
kan av valutakurseffekter. | jimforelseperioden ingar forsakrings-
ersdttning som i stort kompenserade for omsattningsbortfallet som
uppstod under det andra kvartalet som en effekt av dataintranget.

Rérelseresultat (EBIT) 894 738
Utbetalning AGS sjukforsakring 12 -
Nedskrivning av intressebolag -8 -
Kostnader hanférliga till omstruktureringar

inom MECA/Mekonomen = -50
Vinst vid forsdljning av fastighet FTZ - 6
Jamforelsestorande poster, totalt 3 —44
Ovriga poster” —141 —155
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1031 937

. Ovriga poster inkluderar materiella forvirvsrelaterade poster. Aktuella férvirvs-
relaterade poster dr avskrivningar péa forvarvade immateriella tillgangar avseende
férvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Serensen og Balchen (Sgrensen og Balchen
tom kvartal 2, 2021, da dessa avskrivning avslutades).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster ¢kade till 759 (596) MSEK.
Réantenettot uppgick till =106 (—123) MSEK och &vriga finansiella
poster uppgick till =29 (=19) MSEK. Finansnettot for heldrsperioden
innefattar dven uppkomna kostnader kopplade till ny finansiering
samt fortidsavslut av tidigare finansiering och ranteswap.

Arets resultat
Resultatet efter skatt uppgick till 587 (446) MSEK. Resultat per
aktie, saval fore som efter utspadning, uppgick till 10,21 (7,67) SEK.

Sasongseffekter

Koncernen har i sin verksamhet inga egentliga sdsongseffekter.
Déremot paverkar antalet vardagar savdl omséttning som resultat.
Ovanligt varmt eller kallt vader kan dartill paverka omséttningen.



AFFARSOMRADE FTZ

Affarsomradet FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Danmark.

Nettoomsattningen dkade 3 procent till 3 480 (3 369) MSEK.
Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med 3 pro-
cent. Den organiska tillvdxten var 7 procent.

Forsaljningen har utvecklats val och gynnats av god tillgdng pa
reservdelar och tillbehor. Antalet digitala bokningar har okat kraftigt
jamfort med féregdende ar.

EBIT okade till 352 (331) MSEK och EBIT-marginalen var 10 (10)
procent. Det forbéttrade resultatet ar framst relaterat till kade
forsaljningsvolymer och god kostnadskontroll, men har paverkats
negativt av 0kade marknadsforingsinvesteringar och transport-
kostnader jamfort med foregdende ar. Resultatet har inte paverkats
av nagra jamforelsestorande poster under aret (6) MSEK. Brutto-
marginalen stdrktes nagot da hogre volymbaserade leverantors-
bonusar och prisjusteringar kompenserade for en ndgot forandrad
produktmix.

Under dret var antalet vardagar 1 dag farre i Danmark jamfort
med foéregdende ar.

NYCKELTAL — ANDEL AV KONCERNEN

Anstillda

\

28% 22%

Nettoomsittning

3480 Medelantal
MSEK anstillda 1 125

Starkt position
Arets leverantér - Auto Awards 2021

Forvarv av smérjoljebolaget Vantage

Okade digitala bokningar av verkstadstjinster

1. EBIT-fordelningen exklusive EBIT for centrala enheter.

Butiker Verkstader
» \
10% 25%

Antal butiker 50 Antal verkstader
varav egna 50 919

FOKUS 2022

* Fokus pa kunderna

* Centrallagerprojektet

* El- och teknikutbildning for mekaniker

* Effektivitet
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AFFARSOMRADE
INTER-TEAM

Affarsomrade Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Polen samt exportverksamhet.

Nettoomsittningen dkade med 5 procent till 2 091 (1 988)
MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med
7 procent. Den organiska tillvixten var 13 procent.

Tillvaxten har drivits av stark forséljning pa den polska markna-
den och fortsatt positiv utveckling for exportverksamheten, framst
som en foljd av god forsaljning till Tyskland och Slovakien. Under
inledningen av aret paverkades verksamheten av restriktioner,
men marknadsaktiviteten har tilltagit i takt med ldttnader av dessa.
Utvecklingen har paverkats av fortsatt prispress pa savél den polska
marknaden som i exportaffaren.

EBIT okade till 102 (86) MSEK och EBIT-marginalen till 5 (4)
procent. Resultatokningen ar framst en effekt av ¢kad effektivitet
samt en forstarkt bruttomarginal. Bruttomarginalen forbattrades

NYCKELTAL — ANDEL AV KONCERNEN

Nettoomsittning Anstillda

N

17% 29%

2091 Medelantal
MSEK anstillda 1 472

Okad I6nsamhet
Stark organisk tillviaxt

Okad tillganglighet med nytt regionlager

Lonsam exportaffar
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da okade leverantorsbonusar tillsammans med prisjusteringar mer
an kompenserade for hogre inkopspriser som en féljd av negativa
valutakursférandringar.

Under aret var antalet vardagar tva dagar farre i Polen jamfort
med féregdende ar.

Butiker

‘

18%

Verkstider

\

21%

Antal butiker 85 Antal verkstader
varav egna 83 791

FOKUS 2022

* Fokus pa kunderna

* Nationell tillvaxt

* Regionslagerstrukturen

* Effektivitet




AFFARSOMRADE
MECA/MEKONOMEN

Affirsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-,
butiks-, verkstads- och fleetverksamhet i Sverige, Norge och Fin-
land. Affirsomradet bestar av verksamheterna MECA, Mekonomen
samt ett antal mindre verksamheter.

Nettoomsattningen ©kade med 9 procent och uppgick till 5 857
(5 363) MSEK, varav 3 564 (3 247) MSEK i den svenska verksam-
heten, 2 182 (2 025) MSEK i den norska verksamheten och 111 (91)
MSEK i den finska verksamheten. Valutaeffekter paverkade netto-
omsattningen positivt med 1 procent. Den organiska tillvaxten var
8 procent.

Aktiviteten pa den svenska marknaden har varit stark under
storre delen av verksamhetsaret, medan utvecklingen i Norge har
varit dimpad jamfort med det mycket starka 2020. Utvecklingen
for utbildningsverksamheten ProMeister Solutions var svag under
inledningen av aret pa grund av restriktioner, men efterfragan har
okat kraftigt i takt med lattnader i restriktionerna.

EBIT okade till 447 (352) MSEK och EBIT-marginalen till 7 (6)
procent. EBIT har paverkats av jamférelsestorande poster om

NYCKELTAL — ANDEL AV KONCERNEN

Nettoomsittning Anstillda

48% 43%

5857 Medelantal
MSEK anstillda 2 219

Okat tillvixt och Iénsamhet
Landsorganisationer implementerade
Lansering av serviceavtal

Mobil utbildningsturné

totalt 12 (=50) MSEK under aret, avseende en utbetalning fran
AGS sjukforsakring. Foregaende ar paverkades positivt med 63
MSEK avseende en utbetald férsdkringsersdttning efter det IT-
intrang som affarsomradet utsattes for under varen 2020. Brutto-
marginalen var oférandrad da prisjusteringar och valutakursférand-
ringar kompenserade for en ndgot férandrad produktmix.

Antalet vardagar var oférandrat i Norge, en dag fler i Sverige och
en dag farre i Finland, jamfért med féregaende ar.

Butiker Verkstader

58% 47%

Antal butiker 278 Antal verkstidder
varav egna 229 1758

FOKUS 2022

* Fokus pa kunderna

* Elbilstransformationen
* Tunga fordon

* Effektivitet
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AFFARSOMRADE
SORENSEN 0G BALCHEN

Affarsomrade Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist
och butiksverksamhet i Norge. Serensen og Balchen ar det affars-
omrade i koncernen som har storst andel forsaljning direkt till
konsument och dr ddrmed mer exponerad for den dkade konkur-
rensen inom detalihandeln 4n koncernen i évrigt.

Nettoomsattningen dkade med 10 procent och uppgick till 873
(791) MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen positivt
med 2 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent.

Forsaljningen har utvecklats positivt inom saval grossistledet som
i konsumentledet under aret. Verksamheten har gynnats av en fort-
satt god marknadsaktivitet, trots perioder av 6kad smittspridning
och stranga restriktioner i Norge. Verksamheten paverkats negativt
under inledningen av aret da restriktioner i form av lokala nedstang-
ningar i omradena kring Oslo och Bergen drabbade omkring 25 av
butikerna.

EBIT okade till 185 (170) MSEK och rérelsemarginalen var
21 (21) procent. Hogre férsaljningsvolymer och fortsatt strikt

NYCKELTAL — ANDEL AV KONCERNEN

Nettoomsittning Anstillda

w vy
1% 5%

873 Medelantal
MSEK anstéllda 274

Stark tillvaxt och I6nsamhet
Okad férsiljning av tillbehor
Okad forsiljning i digitala kanaler B2C

Okat fokus pa anslutna verkstider
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kostnadskontroll har bidragit positivt till resultatutvecklingen. Brutto-
marginalen var oférdndrad da hogre volymer och valutarelaterade
prisjusteringar kompenserade fér hogre inképskostnader och en
nagot forandrad produktmix.

Under dret var antalet vardagar oférandrat i Norge jamfort med
foregaende ar.

Butiker Verkstider

n .

14% 1%

Antal butiker 66 Antal verkstader
varav egna 39 253

FOKUS 2022

* Fokus pa kunderna

¢ Anslutna verkstader
* Biltillbehor
* Effektivitet




Forvarv och etableringar
Under aret har koncernen genom FTZ i Danmark férvarvat 70
procent i Vantage i Danmark, som &r en ledande aktér inom
smorjolja, sarskilt inom omradet rekommendationer och support.

| Polen, genom Inter-Team, har koncernen etablerat tva butiker
i Tychy och Oddziat.

| Sverige har koncernen genom MECA/Mekonomen forvérvat en
tidigare samarbetande butik i Vetlanda och en verkstad i Karlstad.

| Norge har koncernen genom MECA/Mekonomen forvarvat en
tidigare samarbetande butik i Bergen i Norge samt etablerat en ny
butik i Gjevik i Norge. Genom Sgrensen og Balchen har koncernen
forvarvat en verkstad i Drammen i Norge samt etablerat en butik
i Stavanger.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under aret till 682 (510)
MSEK inklusive leasingkontrakt om 509 (358) MSEK. Av- och ned-
skrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 582 (606)
MSEK.

Bolags- och rérelseforvary har uppgatt till 36 (52) MSEK, varav
2 (5) MSEK avser bedémd tillaggskopeskilling. Under 2021 har dven
tillaggskopeskillingar utbetalats om 4 (2) MSEK. Foérvarvade till-
gangar uppgick totalt till 35 (33) MSEK och &vertagna skulder till
19 (22) MSEK. Férutom goodwill, som uppgick till 16 (25) MSEK
har overvéarden pa immateriella anldggningstillgangar identifierats
avseende kundrelationer med 5 (47) MSEK och [T-system med 9 (-)
MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella
anldggningstillgdngar uppgick till 3 (8) MSEK.

Férvarvade minoritetsandelar uppgick till 27 (11) MSEK. Avytt-
rade minoritetsandelar uppgick till 0 (—) MSEK. Avyttrade verksam-
heter uppgick till 2 (1) MSEK.

Finansiell stallning och kassafl6de
Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 1 227
(1 625) MSEK. Betald skatt uppgick till 192 (170) MSEK. Likvida
medel uppgick till 892 (420) MSEK. Soliditeten uppgick till 40
(38) procent. Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 4 177
(3 911) MSEK, inklusive langfristig leasingskuld om 1 181 (1 168)
MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 664 (1 043)
MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld om 467 (432) MSEK.
Under heldrsperioden har stéd som utnyttjats under 2020
i Danmark och Sverige dterbetalats enligt plan, samtidigt som nya
stdd har erhallits i Danmark. Totalt uppgar dessa uppskjutna
moms-, arbetsgivaravgifts- och skattebetalningar till ungefar 98
MSEK per 31 december jamfért med 132 MSEK per 30 september,
131 MSEK per 30 juni, 163 MSEK per 31 mars och 208 MSEK vid
arsskiftet foregdende ar. Dessa forskjutningar kommer édterbetalas

kommande perioder fram till forsta kvartalet 2023 och kommer
da paverka kassaflodet och skuldsdttningsgraden negativt.

Nettoskulden uppgick till 2 264 (2 673), vilket innebér en minsk-
ning med 409 MSEK jamfért med foregdende ar. Det som framst
paverkat foérandringen av nettoskulden under aret ar ny finansie-
ringsstruktur, det I6pande rorelseresultatet, forandring av rérelse-
kapital, investeringar och valutakursféréandringar. Under forsta
kvartalet emitterades en senior icke sakerstilld obligation om 1 250
MSEK vilket delvis anvandes for fortida avslut av Revolving credit
facility (RCF) om 801 MSEK och tidigare 1an om 90 MSEK. Utéver
detta har lan amorterats enligt plan under kvartalet med 51 MSEK
och under heldrsperioden med 238 MSEK samt extra amortering
har skett av de 51 MSEK som skéts upp vid covid-19 utbrottet
under det forsta kvartalet 2020. Mekonomens tillgdngliga kassa
och outnyttjade kreditfaciliteter var vid utgdngen av december cirka
2 004 MSEK, jamfort med 1 442 MSEK vid arsskiftet foregdende
ar och 2 044 MSEK vid féregdende kvartals slut. Bolaget uppfyller
samtliga kovenanter i laneavtalen per 2021-12-31.

Medarbetare
Engagerade ledare och medarbetare ar en forutsittning for fram-
gangsrik tillvaxt och utveckling av var verksamhet. Vi tror att en tydlig
riktning for koncernen och tydliga uppdrag for vara ledare och med-
arbetare dr viktiga forutsattningar for engagemanget. Kompetens-
utveckling sker genom interna och externa utbildningar samt genom
karriar- och utvecklingsplanering med nya och foérdjupande arbets-
uppgifter i det I6pande arbetet. Ett grundldggande arbetssatt inom
koncernen &r att uppmuntra intern rekrytering och talangutveckling.
Mekonomen Groups arbetsplatser ska spegla mangfalden hos
vara kundgrupper och samhdllet i stort. Mangfald ar ocksa viktigt
for att skapa fornyelse och forandringar i en traditionell bransch.
Genom medarbetare och ledare med olika erfarenheter och
kompetenser forbéttrar vi mojligheten att tillgodose kundernas
behov. Inom koncernen finns ett val utvecklat Human Resource
Management som bl.a. omfattar jamstalldhetsplaner, handlings-
program mot diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och mal-
uppfdljningar, rapportering och en explicit ansvarsférdelning.
Genom medarbetarundersodkningar, medarbetarsamtal och
chefers I6pande dialog med medarbetare tas fragor kring trivsel
och arbetsférhéllanden upp. Dartill hur mojligheten ser ut for den
enskilde att paverka sin arbetssituation. Resultatet fran dialogen
hanteras I6pande i syfte att genomfora forbattringar i verksam-
heten, fran ett dvergripande perspektiv till den egna gruppen/
enheten. For att tydligare folja upp fragor kring ledarskap och
engagemang i hela koncernen infordes en gemensam medarbetar-
undersokning under 2021 som framat kommer att genomféras
arligen.
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Antal anstéllda uppgick vid drets slut till 5 711 (5 510) personer
och medelantalet anstallda under aret var 5 118 (4 912) personer.

Ersittning till ledande befattningshavare

Riktlinjer avseende ersittning till ledande befattningshavare fram-
gar av not 5. Infér drsstdmman 2022 foreslas ett nytt aktiebaserat
langsiktigt program LTIP 2022, utdver de befintliga aktiebaserade
program som loper i koncernen, LTIP 2019, LTIP 2020 och
LTIP 2021. LTIP 2019 avslutas under det andra kvartalet 2022.

| dvrigt foreslds inga vdsentliga forandringar. For mer detaljerad
information, se bolagsstyrningsrapporten pa sid 50 samt bolagets
ersattningsrapport pa www.mekonomen.com.

Kinslighetsanalys

Mekonomen Groups resultat paverkas av en mangd faktorer, sasom
forséljningsvolym, valutakursférandringar pa importerade varor och
forséljning till utlindska dotterbolag, marginaler pa inképta varor och
l6neférdndringar. Importen sker huvudsakligen fran Europa, framst

i valutorna EUR, DKK, SEK och NOK. Inképen i EUR omfattar cirka
41 procent av inkdpsvolymen. Tabellen nedan visar valutaeffekten pa
nettoflddet for respektive valuta. Paverkan av NOK avser intern-
forsaljning fran Bileko Car Parts AB till koncernbolag i Norge, samt
arets resultat i Norge. Se not 36 for narmare information om hur
koncernen hanterar valutarisk.

Faktorer pa resultat fére skatt

| Forandring, % | Paverkan, MSEK"

Forsaljningsvolym +1 56
Fordndring av valutakurs

NOK +10 95 (66)
EUR +10 —176 (-165)
DKK +10 27 (26)
usb +10 -14 (-8)
Bruttomarginal Plus en %-enhet 123 (115)
Personalkostnader +1 —28 (-26)
Ranta? +1 -5 (-11)

1. Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapsaret 2021.
2. Effekten baseras pa koncernens nettoskuld, 2 264 MSEK, per 2021-12-31 justerat
for ranteswap om 1 506 MSEK.

Koncernens valutaexponering vid omrakning av tillgangar och skulder

i utldndsk valuta (exklusive omrékning av utlandska dotterbolag samt

nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) ar per balansdagen framfor-

allt mot EUR och NOK. Nedan framgar effekter pa resultatet vid

omrékning av finansiella tillgingar och skulder som féreldg per den

31 december 2021:

+ Om EUR hade forstarkts med 10 procent, med alla andra vari-
abler konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas negativt med
30 (negativt 35) MSEK, till storsta delen som en foljd av for-
luster vid omrékning av leverantérsskulder.
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+ Om NOK hade forstarkts med 10 procent med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat fore skatt paverkas positivt
med 2 (positivt 4) MSEK, till storsta delen som en féljd av
vinster vid omrékning av kundfordringar.

Ovanstaende beraknade effekter per den 31 december 2021
varierar fran manad till manad beroende pé balansposternas
storlek vid bokslutstillféllet.

Risker och osikerhetsfaktorer
Mekonomen Groups verksamhet, liksom all affarsverksamhet, ar
utsatta for ett antal externa, strategiska, operationella och finansiella
risker. Identifierade vésentliga risker foljs kontinuerligt och riskredu-
cerande dtgdrder vidtas for att begransa effekterna. De for verksam-
heten mest relevanta riskerna och dess forandring beskrivs i avsnittet
Risk och Riskhantering pa sid 26, samt i not 36 Finansiella risker.
Under verksamhetsaret 2021 har koncernens riskprofil primart
forandrats utifran fokuserat arbete med hallbarhetsrisker.

Moderbolaget, Centrala funktioner och 6vriga poster
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till =173 (4) MSEK,
exklusive aktieutdelning fran dotterforetag om 530 (474) MSEK.
Skillnaden mot jamférelseperioden beror till storsta delen pa
valutakursférandringar. | finansnettot for heldrsperioden ingdr dven
uppkomna kostnader kopplade till ny finansiering, fortidsavslut av
tidigare finansiering och ranteswap.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (6). Mekonomen
AB har under aret salt varor och tjanster till koncernféretag for
sammanlagt 47 (43) MSEK.

Centrala funktioner innefattar koncerngemensamma funktioner
inkluderande dven Mekonomen AB. Koncerngemensamma funk-
tioner omfattar funktioner som stédjer hela koncernens arbete;
ekonomi och controlling, riskhantering och internrevision, hallbar-
het, juridik, affarsutveckling, kommunikation och marknad, HR
samt operations som innefattar inkop, sortiment, logistik och IT.
Enheterna som rapporteras i "Centrala funktioner” uppnar ej
kvantitativa gransvarden for att rapporteras separat och nyttan
beddms vara begransad for de finansiella rapporternas anvandare
att rapportera som segment. EBIT for Centrala funktioner uppgick
till =51 (—46) MSEK.

Ovriga poster inkluderar férvarvsrelaterade poster hanférliga till
Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella forvérvsrelaterade poster
ar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar avseende for-
varven MECA, FTZ och Inter-Team om —141 (=155) MSEK, inne-
fattande dven Serensen og Balchen. Under det andra kvartalet har
de forvdrvade immateriella tillgdngar avseende Serensen og Balchen
skrivits av i sin helhet och avskrivningarna ddrmed avslutats.



Hallbarhetsredovisning och Hallbarhetsrapport

Koncernen redovisar sitt hallbarhetsarbete drligen med stéd av
Global Reporting Initiatives (GRI) Standards core. Hallbarhets-
redovisningen 2021 utgor dven koncernens Communication on
Progress till FN:s Global Compact. Koncernens héllbarhetsrapport
2021 har upprittats med beaktande av kraven i Arsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar pa sid 105.

Miljo

Mekonomen Group foljer gallande miljolagstiftning, vilket dven inne-
bér att vi lyder under forsiktighetsprincipen om att vidta nodvandiga
atgarder for att minska var negativa paverkan pa miljon.

Koncernen bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet enligt
respektive nationell miljolagstiftning. Anmalningspliktig verksamhet
i form av biltvattar bedrivs inom koncernen. De tillstand som kravs
av respektive myndighet for att hantera vissa mangder och typer
av kemikalier och brandfarliga varor hanteras av respektive bolag.

Mekonomen Groups storsta miljiopaverkan ligger inom omradena
transporter, energianvandning samt kemikalie- och avfallshantering.
Vara verksamheter har regler och rutiner fér hantering av sin
miljopaverkan. For ytterligare information om koncernens miljo-
arbete, se sid 21.

Hindelser efter arets slut

Mekonomens valberedning meddelade genom pressmeddelande
den 10 februari 2022 att de till arsstimman den 20 maj 2022 fore-
slar omval av styrelseledaméterna Robert M. Hanser, Eivor Anders-
son, Kenny Bréck, Joseph M. Holsten, Magnus Hakansson, Helena
Skantorp och Michael Love. Robert M. Hanser foreslds valjas till
styrelseordférande. Lds mer om de foreslagna styrelseledaméterna
pa www.mekonomen.com.

Mekonomens styrelse féreslog i samband med boksluts-
kommuniké 2021 att arsstdmman 2022 beslutar om utdelning
om 3,00 SEK per aktie.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat en stor
varldsoro. Omvarldens sanktioner mot Ryssland kommer sannolikt
att medféra okade inkdpspriser, valutaeffekter och brist pa rama-
terial som kan péverka tillgangligheten av vissa produktkategorier.
Mekonomen Group bedémer att tillgdngligheten av koncernens
produkter fortsatt kommer vara god till foljd av god lagerhalining
i koncernen och hos leverantorer. Prishojningar till kunder har i
olika grad skett pa vara marknader under forsta kvartalet 2022,
for att balansera de dkade inképspriserna. Aven om det 4dnnu inte
ar mojligt att till fullo forutse vilken inverkan som kriget kommer
att ha pa koncernens affar sa bedémer Mekonomen Group att
bolagets starka finansiella position och en fortsatt god efterfragan
av produkter kommer bidra till en stabil utveckling.

Den 21 februari 2022 kommunicerade Mekonomen Group att
koncernens danska affarsomrade FTZ kommer att uppféra ett
nytt hdgteknologiskt automatiserat centrallager med huvudkontor
och utbildningsakademi utanfér Odense. Initiativet syftar till att

stdrka konkurrenskraften ytterligare och forstirka Mekonomen
Groups redan ledande position i Danmark. Den nya anlaggningen
kommer att vara fardigstalld under 2024.

Den 10 mars 2022 kommunicerade Mekonomen Group forvarv
om 20,5 procent av det svenska servicebolaget Omnicar Holding
AB som erbjuder mobil bilservice och digital forséljning av elbilar.
Omnicars tjanster erbjuds idag i Danmark med planerad etablering
aven i Sverige och Norge. Mobila verkstadstjanster dr en snabbt
vdxande trend som 4r uppskattad av bade féretag och privat-
personer.

Utbver ovan har inga vasentliga handelser intréffat efter réken-
skapsdrets utgang.

Framtida utveckling

Mekonomen Groups affirsmodell &r solid. Efterfragan pa mobilitet
ar tidlés och en grundpelare samhillet. | takt med att fordons-
tekniken blir grénare och kundbeteenden éndras skapas dessutom
nya affarsmojligheter, dér servicebehovet inte bara bestar utan dven
utvecklas. Bolaget har en ledande position pd huvudmarknaderna
med ambitionen att driva den digitala och hallbara utvecklingen

i branschen.

Utifran utvecklingen kring covid-19 med ateréppnade av sam-
hallen under borjan av 2022, bedémer Mekonomen Group att
pandemin har en begransad paverkan pa verksamheterna, sa linge
inte en fullstandig nedstdngning aterinfors pa vara huvudmarknader
eller pd marknader som paverkar verksamheten, sdsom leveran-
térernas marknader.

Genom koncernens goda relation med leverantérer samt breda
och vélfyllda lager bedémer Mekonomen Group inte att tillganglig-
heten pa reservdelar och tillbehér minskar vasentligt under 2022.

Koncernen har fortsatt fokus pa att 6ka lonsamheten, reducera
skuldsattningen och generera positiva kassafloden. Vidare avser
koncernen att fortsatta arbetet med att kontinuerligt utveckla och
anpassa verksamheten med breddat sortiment och tjanster for att
attrahera befintliga och nya kundgrupper.

Aktien
Aktiekapital och dgarférhéllanden
Per den 31 december 2021 uppgick Mekonomen AB (publ) aktie-
kapital till 141 (141) MSEK och bestar av 56 416 622 (56 416 622)
stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie
(exklusive aktier i eget forvar) berattigar till en rést pa bolags-
stdmman och samtliga aktier dger lika ratt till andel i bolagets vinst
och tillgdngar. Varje aktiedgare far rosta for samtliga av sina aktier
utan begransningar och aktierna omfattas inte av nagra dverlatelse-
begrédnsningar.

Mekonomen AB har 93 250 stycken aktier i eget forvar. Aktier
i eget forvar berattigar ¢j till utdelning och ar ej rostrattsberattigade.
LKQ Corporation representerar 26,6 procent av réstetalet.

For information om de 15 storsta dgarna per 31 december 2021,
se tabell pa sid 31.
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Bemyndigande

Arsstamman den 7 maj 2021 bemyndigande styrelsen att fér tiden
intill ndsta drsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst

5 641 662 aktier. Vid rakenskapsarets utgang hade inga nya aktier
emitterats med stéd av ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det ar styrelsens avsikt att Mekonomen AB ska ldmna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid beslut
om utdelningsforslag ska hansyn tas till bolagets potentiella forvarvs-
mojligheter, finansiella stallning, investeringsbehov och framtidsutsikter.

Aktiedgaravtal

Sévitt styrelsen i Mekonomen AB (publ) kdnner till, foreligger
inte nagra aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan
Mekonomens aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande over
bolaget. Savitt styrelsen fér Mekonomen AB (publ) kdnner till finns
inte heller ndgra dverenskommelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen éver bolaget férandras.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK per aktie till drsstam-
man 2022. Vid beslutet om utdelningsforslaget har styrelsen tagit
hdnsyn till bolagets potentiella forvarvsmojligheter, finansiella stall-
ning, investeringsbehov och framtidsutsikter. Styrelsen star dock
fast vid den langsiktiga utdelningspolicyn om utdelning av minst
50 procent av vinsten.

Styrelsens arbete 2021

Vid drsstamman 7 maj 2021 beslutades att styrelsen ska besta av
sju ordinarie ledamoter utan suppleanter. | enlighet med valbered-
ningens forslag beslutade arsstamman om omval av Helena Skan-
torp (vice ordférande), Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M.
Holsten och Magnus Hakansson, samt nyval av Robert M. Hanser
och Michael Lgve. Robert M. Hanser valdes till styrelsens ord-
férande.

Styrelsen har under 2021 haft 9 (18) sammantraden varav 0 (2)
oberoende. Vid arets méten behandlade styrelsen de fasta punkter
som forelag vid respektive styrelsemdte sasom arsbokslut inklusive
faststallande av utdelning, deldrsrapporter, budget, strategi, affars-
lage, ekonomisk rapportering, investeringar och marknadsutveckling.
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Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och
radgivande karaktdr, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens ledaméter och
deras ordféranden utses vid det konstituerande styrelsemote som
halls direkt efter valet av styrelseledamoter. Se vidare information
pa sid 47.

Revisor

Revisor for bolaget véljs arligen vid arsstamman. Enligt beslut pa
arsstdmman utgar arvode till revisorerna enligt godkand rakning.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men
minst en gang per ar. Koncernens externa revisorer deltar ocksa
i revisionsutskottets moten.

Pa arsstamman 2021 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till revisionsbolag fram till arsstamman 2022. Huvudansvarig
revisor ar auktoriserade revisorn Linda Corneliusson, som har en
bred organisation med specialiserad kompetens vl lampad for
Mekonomen Groups verksamhet. PwC har varit revisor i bolaget
sedan 2014.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

TSEK

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserande vinstmedel 5513 006
Arets resultat 590 194
Summa 6103 200
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att: TSEK
Utdelning till aktieigare” 168 970
I ny rékning balanseras? 5934 230
Summa 6 103 200

1. Av det utbetalade beloppet kommer 1 020 aterbetalas till Mekonomen AB till féljd av 340 000
sakrade aktier via aktieswappar.

2. Beloppet som balanseras i ny rakning kommer 6ka med 1 020 till féljd av utdelning som kommer
aterbetalas for 340 000 sikrade aktier via aktieswappar.

Betréffande bolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt
hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrdkningar med kassa-
flédesanalyser och tillhérande noter.
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Mekonomen Group bestér av cirka 200 bolag, som bedriver Till grund fér styrning av koncernen ligger bade externa
verksamhet huvudsakligen i Danmark, Norge, Polen och Sverige, och interna regelverk
samt mindre verksamhet i Finland. Moderbolag i koncernen ar __
det svenska publika aktiebolaget Mekonomen AB, vars aktier ar Externa regelverk Interna regelverk
noterade pa Nasdaq Stockholm. Aktiebolagslagen Bolagsordningen
Styrelsens och utskottens
Principer fér bolagsstyrning Arsredovisningslagen arbetsordning
Koncernens bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, Styrelsens instruktion
leds och kontrolleras med syfte att skapa virde fér bolagets aktie- Andra relevanta lagar for vd
4dgare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa Nasdaq Stockholm ABs Regelverk Code of Conduct
. ey R . . for emittenter och kdrnvdrden
férutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydlig-
. . . . . oy Svensk kod for bolagsstyrning Policyer, riktlinjer
gora roll- och ansvarsfordelning samt att sdkerstdlla rattvisande ; .
(Koden) och instruktioner

rapportering och information. EU:s marknadsmissbruksférordning

(MAR)
Tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning Avvikelse fran Koden (regel 2:4)
Koncernen tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning Enligt koden ska inte styrelseledamot vara
("Koden”) med foljande avvikelse under 2021: valberedningens ordférande.

Forklaring

Styrelseordféranden Robert M. Hanser dr ocksa
ordférande i valberedningen da det ar ett naturligt
val med hansyn till 4garstrukturen i Mekonomen.

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

1 Aktiedgare

2 Bolagstimma

5 Ersittningsutskott 4 Styrelse

6 Revisionsutskott Bl Vd & koncernledning

7 Internrevision

— Bl Hallbarhetsstyrning
— m Investeringskommitté

[E] Riskhantering- och regel-
efterlevnadskommitté

Intern kontroll for finansiell
rapportering
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El Aktiedgare

Mekonomenaktien ar sedan den 29 maj 2000 noterad pa Nasdagq
Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den
31 december 2021 till 141 MSEK, férdelat pa 56 416 622 aktier.
Mekonomen AB hade vid arsskiftet 93 250 aktier i eget forvar.
Aktier i eget forvar berattigar ej till utdelning och ar ej rostratts-
berdttigade. Det totala borsvardet for bolaget uppgick per den
31 december 2021, baserat pa sista betalkurs 157,10 SEK, till 8,9
miljarder SEK. Samtliga aktier (exklusive aktier i eget férvar) ger
lika rostratt samt lika rétt i bolagets vinst och kapital. Bolagets
bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga om hur manga
réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2021 till 11 676
(11 728) stycken. De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 65,6 (60,0) procent av kapitalet och résterna, utlandska
agare svarade for 46,6 (41,4) procent av kapitalet och rosterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen ar LKQ
Corporation med dotterbolag, vars dgarinnehav per den 31
december 2021 uppgick till 26,6 (26,6) procent. For ytterligare
information om Mekonomenaktien och aktiedgare, se sid 30.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ adr bolagsstdmman, vid vilken
varje aktiedgare har rétt att delta. Bolagsstdmma ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang. Pa bolagsstamman faststélls
balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, viljs styrelse och revisorer
och faststdlls deras respektive arvoden, behandlas andra lagstad-
gade drenden samt fattas beslut betriffande forslag fran styrelse
och aktiedgare. Bolaget offentliggdr datum och plats for bolags-
stdmman sa snart styrelsen fattat beslut darom, dock senast i sam-
band med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort och dag
finns pa bolagets hemsida. Aktiedgare som &r inférd i den av Euro-
clear forda aktieboken pa avstamningsdagen och som har anmalt
deltagande i tid har rétt att delta pa stimman och résta for sitt
aktieinnehav. All information om bolagets stdmmor, sdsom anmélan,
ratt att fa drende infort i kallelsen och protokoll finns att hdmta
pa bolagets webbsida, www.mekonomen.com.

Det ar bolagets ambition att bolagsstamman ska vara ett fullodigt
organ for aktiedgarna, bland annat i enlighet med aktiebolagslagens
intentioner, varfér malsdttningen vanligen ar att hela styrelsen,
representant fran valberedningen, vd och koncernchef, 6vriga
personer ur koncernledningen samt revisor alltid ska vara nar-
varande vid stdmman. Betrédffande deltagande pa arsstamman
2022 kommer aktiedgare, utéver mojligheten att delta fysiskt,
att kunna vélja att delta genom postréstning.

Arsstimman 2021

Arsstamman 4gde rum i Stockholm den 7 maj 2021. Det fullstin-

diga protokollet fran arsstédmman finns pa bolagets webbsida,

mekonomen.com. Med anledning av covid-19 sa holls stimman

2021 uteslutande genom postréstning. Arsstimman beslutade |

korthet att:

+ faststdlla resultat- och balansrdkningen samt koncernresultat-
och koncernbalansrakningen.

+ till aktiedgarna utdela noll kronor per aktie.
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+ bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren.

* bolagsstédmmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan

suppleanter.

totalt styrelsearvode ska uppga till 3 035 000 SEK varav 650 000

SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 420 000 SEK

avser arvode till styrelsens vice ordférande samt 315 000 SEK

avser arvode till var och en av de dvriga stdmmovalda styrelse-
ledaméterna som inte dr anstdllda i koncernen. Totalt styrelse-
arvode inkluderar dven arvode till ledaméter i styrelsens utskott
som utgar enligt foljande: 125 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet, 55 000 SEK vardera till évriga ledaméter i revisions-
utskottet, 50 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och

25 000 SEK vardera till ¢vriga ledaméter i ersattningsutskottet.

+ omval av styrelseledaméterna Eivor Andersson, Kenny Brack,
Joseph M. Holsten, Magnus Hakansson och Helena Skantorp.

* nyval av Robert M. Hanser och Michael Lave som styrelse-
ledamoter.

* nyval av Robert M. Hanser som styrelsens ordférande.

+ omvdlja det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor for perioden till arsstamman
2022.

* anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.

+ anta styrelsens forslag till att inrdtta ett langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram (LTIP 2021) och i anslutning till detta ge

styrelsen bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier
samt Sverlatelse av egna aktier.

anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill ndsta

arsstamma, vid ett eller flera tillfllen, med eller utan fére-

tradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hdgst

5 641 662 aktier.

+ andring av bolagsordningen i syfte att mojliggdra postrostning
for aktiedgarna.

HE Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som faststélldes pa arsstamman den
7 maj 2021 har Mekonomen Group etablerat en valberedning
bestdende av fyra ledamoter. De storsta aktiedgarna i bolaget
kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahalina férteckningen dver registrerade aktie-
agare per den 31 augusti 2021.

Valberedningen infor arsstamman 2022 utgors av Robert M.
Hanser utsedd av LKQ Corporation, Thomas Wuolikainen utsedd
av Fjarde AP-fonden, Kristian Akesson utsedd av Didner & Gerge
Fonder AB samt Caroline Sjosten utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB. Robert M. Hanser har i enlighet med riktlinjerna utsetts
till valberedningens ordférande (avvikelse fran Koden regel 2.4).
Mekonomens styrelseledamot, Helena Skantorp, r adjungerad
till valberedningen. Arvode ska inte utga till valberedningens
ledamater.

Valberedningen ska enligt Svensk kod for bolagsstyrning ha minst
tre ledamoter, varav en ska utses till ordférande. En majoritet av
dessa ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till den i bolaget réstmassigt storsta aktie-
agaren. Mekonomen Groups valberedning bestar av fyra ledaméter



och samtliga bedéms vara oberoende i forhéllande till bolaget och pa valberedning och bolaget ska pd begdran av valberedningen

bolagsledningen. Mekonomen Groups valberedning uppfyller dven tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion

oberoendekraven i ovrigt. i valberedningen for att underlétta valberedningens arbete. Vid
Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman framlagga behov ska bolaget dven kunna svara for skaliga kostnader for

forslag till: externa konsulter som av valberedningen beddms nédvandiga for

+ antal ledamoter och suppleanter i styrelsen, fullgérande av sitt uppdrag.

+ val av styrelseordférande och évriga ledaméter till bolagets Mekonomen Group har inte faststéllt ndgon specifik dldersgrans
styrelse, for styrelseledaméterna och heller inte tidsgrans for hur lange en

+ styrelsearvode samt eventuell erséttning for utskottsarbete, styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsdtts genom att

+ val av och arvodering till revisor, och fragan drligen hanskjuts till arsstimman.

eventuella férandringar i instruktionen for valberedningen.

Styrelse
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgbra Storlek och sammansittning
de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledamoter
med hogst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sdrskilda
bestdimmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamé&ter
samt om dndring av bolagsordningen. Styrelsen ska valjas drligen pa

Arsstamma 2022 arsstamman. Styrelsen ska bestd av en val sammanvagd mix av de
Arsstimman dger rum den 20 maj 2022 pa Bygget Fest och kompetenser som dr viktiga for att styra bolagets strategiska arbete
Konferens, Norrlandsgatan 11, 111 43 Stockholm. Deltagande pd ett ansvarsfullt och framgdngsrikt sdtt. Exempel pa sadana kom-
kan utover fysiskt deltagande dven ske via postrostning. Las petenser inkluderar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen,
mer i kallelsen till arsstammman pa www.mekonomen.com bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestammelser, finansiering

och finansiell analys samt ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet
ar en annan viktig kompetens.

Oversikt dver olika punkter pa styrelsens dagordning 2021*

December 15/12 Februari 11/2

+ Budget + Kv4 2021, bokslutsrapport

« Internkontroll, risk och internrevision + Utdelning

+ Utvdrdering av styrelsens och vd och * Externa revisorernas rapport
koncernchefs arbete * Riskanalys Kv4

* Successionsplan

+ Finansieringsfragor

Oktober 28/10

« Kv3 2021 kvartalsbokslut
« Externa revisorns forvaltnings-

revision samt rapportering fran Mars 30/3
den & Kl ki
en oversiitien granskaingen + Godkannande av arsredovisningen
STYRELSENS + Ersattningsrapport
ARSCYKEL 2021 * Inbjudan arsstamman

+ Forslag till &rsstdmman

September 24/9
+ Finansieringsfragor

« Strategibeslut
* Styrningsdokument

Augusti 19/8
« Kv2 2021 kvartalsrapport

Maj 6/5 & 7/5
(Styrelseméte och
Konstituerande styrelseméte)

Kv1, 2021 kvartalsrapport

Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
Utskottens arbetsordning

Val av vice ordférande

Val av kommittémedlemmar

Firmateckning

Uppdatering av policies

Finansieringsfrégor

Covid-19

Juni 16/6
« Strategiuppdatering

*Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella
stallning samt for utsikterna for framtiden.
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Styrelseledaméoter

Det ér valberedningens uppfattning att styrelsen har en med hin-
syn till bolagets verksamhet, finansiella stéllning, utvecklingsskede
och forhéllanden i dvrigt lamplig sammansattning. En viktig utgangs-
punkt for forslaget av ledamoter har varit att styrelsens samman-
sattning ska spegla och ge utrymme fér de olika kunskaper och
erfarenheter som bolagets strategiska utveckling och styrning kan
komma att kréva. Bolaget har en mangfaldspolicy for koncernen
som inkluderar bolagets styrelse och ledning. Bolagets mangfalds-
policy, som ar upprattad i enlighet med kodens regel 4.1, syftar till
att uppna en jamn fordelning av ménniskor i bolaget nar det kom-
mer till &lder, kon, utbildning och yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn
ligger till grund for valberedningens forslag till styrelse vid bolags-
stdmman 2022.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Robert M. Hanser dr inte anstélld i bolaget
och har inte ndgra uppdrag for bolaget utéver sitt ordférandeskap
i styrelsen. Det dr styrelsens uppfattning att Robert M. Hanser tillser
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den dven i dvrigt
fullgdr de uppgifter som dligger den enligt gdllande lag och &vriga
bestammelser.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen
har under 2021 haft nio (18) sammantraden varav inga (2) obero-
ende. Métena har protokollforts av styrelsens sekreterare, vilken dr
koncernens Direktor for Juridik och Hallbarhet eller av koncernens
CFO. Vid fragor som riskerar att innefatta intressekonflikter halls
oberoende styrelsem&ten dér de styrelseledaméter som represen-
terar LKQ Cooperation inte deltar eller tar del av protokoll.
Motesunderlag har skickats ut till samtliga ledamoter infor varje
mote, som sedan har hllits i enlighet med for motet godkand dag-
ordning. Det forekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantrdden som féredragande. Nagon
avvikande standpunkt som forts till protokollet har inte framforts
vid ndgot moéte under dret. Vid drets méten behandlade styrelsen
de fasta punkter som forelag vid respektive styrelseméte sdsom
arsbokslut inklusive forslag till utdelning, delarsrapporter, budget,
strategi, affarslage, ekonomisk rapportering, investeringar och
marknadsutveckling.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll for att
skydda dgarnas investering och bolagets tillgangar. Styrelsens
ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att dgna sarskild
omsorg at att dels faststalla de dvergripande malen for verksam-
heten och besluta om strategier for att na dessa, dels fortldpande
utvdrdera den operativa ledningen, allt i syfte att sakerstélla bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att det ska
finnas andamalsenliga system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker for bolaget som dess verksamhet dr
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forknippad med, att kontroll sker av att lagar, interna riktlinjer och
andra regler efterfoljs och att den externa informationsgivningen ar
oppen, saklig och relevant. Styrelsen avhandlar saval alla kvartals-
bokslut som arsredovisning innan dessa publiceras. Revisions-
utskottet rapporterar till styrelsen gillande arenden om intern
kontroll inklusive drenden for beslut. Protokoll frdn revisions-
utskottets méten finns tillgédngliga for styrelsens medlemmar.

| styrelsens uppgifter ingar dven att faststélla erforderliga riktlinjer
for bolagets upptradande i samhallet i syfte att sakerstélla dess
lingsiktigt vardeskapande férmaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inbérdes
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av uppgifter mellan
styrelsen och vd och koncernchef samt rapporteringsprocessen.
Instruktionerna revideras arligen och de ar i huvudsak; arbets-
ordning for styrelsens arbete, arbetsordning for de tva utskotten,
vd-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvédrderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa
styrelsens ordférande att tillse att sd sker. Under 2021 organiserade
ordférande en digital styrelseutvérdering tillsammans med en
extern leverantor for samtliga styrelseledamoter. Den samlade upp-
fattningen vid utvarderingen 2021 var att styrelsearbetet fungerat
bra under dret samt att styrelsen uppfyllt Kodens krav avseende
styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrédttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande
utses vid det konstituerande styrelsemote som halls direkt efter
valet av styrelseledaméter.

Styrelsens ersittning och narvaro

Narvaro
Total oberoende | Nirvaro Nirvaro
styrelse- | revisions- | ersittnings-
utskottet

ersittning,
SEK moten | utskottet

Robert M. Hanser

(nyvald) 730 000 6/6 - 2/2 212
Helena Skantorp 545 000 9/9 - 4/4 -
Eivor Andersson 365 000 9/9 - - 4/4
Kenny Brack 315 000 9/9 - - -
Joseph M. Holsten 370 000 719 - 4/4 -
Magnus Hakansson 370 000 9/9 - 2/4 -
Michael Lave (nyvald) 340 000 6/6 - - 212

1. John S. Quinn avgick ur styrelsen i samband med arsstamman 2021. John S. Quinn deltog i 3 av 3
styrelseméten fram till drsstaimman 2021. Han var dartill medlem i ersédttningsutskottet dér han
deltog i 2 av 2 méten fram till drsstaimman 2021, samt medlem i revisionsutskottet ddr han del-
togi 2 av 2 moten fram till drsstamman 2021.

Arja Taaveniku avgick ur styrelsen i samband med arsstamman 2021. Arja Taaveniku deltog i 3
av 3 styrelsemoten fram till drsstimman 2021. Hon var dartill medlem i ersédttningsutskottet dar
hon deltog i 2 av 2 méten fram till arsstaimman 2021



B Ersittningsutskott

Ersdttningsutskottet uppgifter dokumenteras i arbetsordningen for
ersattningsutskottet, som arligen beslutas av styrelsen. Som grund
for utskottets arbete ligger bolagsstdmmans beslut avseende rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare.

+ Utskottet behandlar, beslutar och ldmnar rekommendationer
betraffande foretagsledningens 16n, évriga anstallningsvillkor,
samt incitamentsprogram. Fér bolagets vd och koncernchef
géller dock att styrelsen i sin helhet faststaller erséttning och
andra anstallningsvillkor.

En viktig fraga for utskottet under aret har varit att behandla
fragan kring utformningen av den nya ersattningsrapporten.

Ersattningsutskottet fram till arsstamman 2021 bestod av
styrelseledaméterna Eivor Andersson (ordférande), John S. Quinn
och Arja Taaveniku. Ersittningsutskottet bestar fran den 7 maj 2021
av styrelseledamoéterna Eivor Andersson (ordférande), Robert M.
Hanser och Michael Love.

Under 2021 har ersdttningsutskottet haft fyra sammantraden.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 47.
Dessutom har bolagets vd och koncernchef Pehr Oscarson varit
narvarande vid fyra méten och bolagets CFO har varit utskottets
sekreterare under fyra méten.

B Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenteras i arbetsordningen

for revisionsutskottet, som arligen beslutas av styrelsen. Utskottet

Overvakar effektiviteten i den interna kontrollen avseende den

finansiella rapporteringen som presenteras av ledningen med

eventuella brister och forbattringsatgarder.

* Revisionsutskottet ¢vervakar den finansiella rapporteringen samt
sakerstéller dess tillforlitlighet. De ¢vervakar den interna och
externa revisionsprocessen, samt den externa revisorns opartisk-
het och sjélvstdndighet gentemot bolaget, innefattande den
utstréckning till vilken revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster dn revision.

* | revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar riskgenomgang

avseende koncernens risker gillande marknad och konkurrenter,

verksamhetsrisker samt finansiella risker.

Revisionsutskottet har med avseende pé den finansiella rapporte-

ringen ett sdrskilt ansvar att ¢vervaka effektiviteten i bolagets

interna kontroll.

+ Revisionsutskottet utvdrderar arligen sitt eget arbete, samt dven
de externa och de interna revisorers arbete. Vidare rekommen-
derar revisionsutskottet forslag till externa revisorer samt arvode
till revisorerna fér kommande ar till valberedningen.

Revisionsutskottet bestod fram till drsstdmman 2021 av Helena
Skantorp (ordférande), John S. Quinn, Joseph M. Holsten och
Magnus Hakansson. Revisionsutskottet bestar fran 7 maj 2021 av
Helena Skéantorp (ordférande), Robert M. Hanser, Joseph M.
Holsten och Magnus Hakansson.

Under 2021 holl revisionsutskottet fyra méten. Respektive leda-
mots deltagande visas i tabellen pa sid 47. Koncernens externa
revisorer, CFO, Chef for riskhantering, internkontroll och inter-
revision samt koncernredovisningschef har deltagit i samman-
tradena. Koncernredovisningschef var utskottets sekreterare.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende funktion som ger trygghet for
styrelse och ledning. Internrevisionen genomlyser olika processer
och rutiner, ger styrelse och ledning en balanserad bild av nuldget
och foreslar forbattringsatgarder. Detta sker genom att utvardera
och féresla forbattringar inom omraden sdsom riskhantering, efter-
levnad av policyer och effektiviteten i den interna kontrollen fér
finansiell rapportering. Funktionen arbetar ¢ver hela koncernen.
Rapportering av resultatet av de granskningar som genomforts sker
till revisionsutskottet, vd och koncernchef och CFO samt informa-
tion till ledningarna inom respektive affirsomrade och &vriga enhe-
ter ddr sd dr relevant.

Under 2020 beslot styrelsen att vélja EY som ny partner for
internrevision, vilket fortsatt under 2021. De har under varen
genomfort en revision av styrningen av strategiexekvering for
MECA/Mekonomen i Sverige. Under hosten har det genomforts
en revision av investeringsprocessen. Koncernens Chef for risk-
hantering, internkontroll och interrevision ansvarar for intern-
revision, som i den funktionen rapporterar till ordférande
i revisionsutskottet.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Robert M. Hanser Helena Skantorp Kenny Brick Joseph M. Holsten Magnus Hékansson Michael Love

Styrelseordférande. Vice styrelseordférande. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens ~ Ordférande Ordférande Medlem i Mekonomens ~ Medlem i Mekonomens ~ Medlem i Mekonomens
revisions- och i Mekonomens i Mekonomens revisionsutskott. revisionsutskott. ersdttningsutskott
ersattningsutskott. revisionsutskott ersattningsutskott.

Utbildning

Examen i foretags- Civilekonom, Marknadsekonom, Gymnasieutbildning. M.B.A, fil. kand. samt Civilekonom, Handels- Master of Science in
ekonomi, Mannheim Stockholms universitet.  IHM Business School, auktoriserad revisor. hogskolan i Stockholm,  Engineering (MSE),
University. Stockholm. och har en Master of Danmarks tekniska

Science in Management,  universitet, Danmark.
MIT Sloan School.

Invald ar
2021 2004 2018 2007 2017 2017 2020
Fodd
1953 1960 1961 1966 1952 1963 1968
Befattning och styrelseuppdrag
Styrelseledamot i LKQ Styrelseordférande Ovriga uppdrag: Test- och férar- Styrelseordférande Vd i MediaMarkt Sverige  Group CEO for det
Corporation och senior i Plint Holding AB och  Styrelseordférande i utvecklingschef for i LKQ Corporation. AB. Styrelseordférande internationella livs-
radgivare till McKinsey. Ljung & Sjoberg AB. Svanudden AB. Styrelse- McLaren Automotive. i Tenant & Partner medelsforetaget Netto.
Styrelseledamot i Bygg-  ledamot i AB Svenska Minoritetsdeldgare Group AB, GS1 Sweden  Styrelsemedlem for
Partner i Dalarna Spel och First Camp och styrelsemedlem AB och Impande Government Climate
Holding AB och Bico Group AB. i Motorsport Auctions Foundation Sweden. Partnership for Trade,
AB. Styrelseordférande Ltd. Smilfonden och the
och medgrundare Trade and Logistics
Nielstorp AB och Growth Commission,
Skantorp & Co AB. samt investerare/rad-
givare for Copenhagen
Optimization.

Arbetslivserfarenhet

Flertalet uppdrag inom  Vd och koncernchef Vd och koncernchef for  Tidigare professionell Vd och koncernchef Koncernchef for RNB CEO fér hem- och

det tyska multinationella ~ for Lernia AB, vd och TUI Nordic, vd for racingférare. i LKQ Corporation. Reail & Brands AB, vd bygghandelsforetaget
teknik- och elektronik- koncernchef for Coop Marknad AB och Verksam under 17 ar for Expert Sverige AB, B&Q i Storbritannien,
foretaget Robert Bosch ~ SBC Sveriges Bostads-  vd for Ving Sverige AB/ inom den amerikanska CFO for KF-koncernen  Chief Operating Officer
GmbH, déribland vd for  réattsCentrum AB, Thomas Cook Sweden. och internationella och konsult pa McKinsey for Coop Danmark och
Bosch i Storbritannien, vd och koncernchef verksamheten i Waste & Co. Styrelseordfor- Chief Operating Officer
Direktor for Technical for Jarowskij, CFO for Management, Inc,, senast ande i RNB Retail and for Copenhagen

Sales South Region Arla, samt auktoriserad som EVP och COOQO. Brands AB (publ) 2010  Airports.

i Tyskland och vd for revisor Ohrlings/PwC. Dessférinnan revisor pa —2011.

Automotive Aftermarket revisionsbyra

Division i Tyskland.

Egna och nirstaendes aktieinnehav
Inga 3142 1000 1571 Inga Inga 4667

Oberoende av bolaget/bolagsledningen
Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Oberoende av storre aktiedgare

Nej, beroende i Ja Ja Ja Nej, beroende i Ja Ja
forhallande till storre forhallande till storre
aktiedgare i bolaget. aktiedgare i bolaget.
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KONCERNLEDNING

Petra Bendelin Gabriella Granholm Robert Hard Asa Killenius Tobias Narvinger

Vd och koncernchef

Fodd
1963

Utbildning

Tekniskt gymnasium,
kompletterat med
kortare ekonomi och
managementutbildningar.

Anstilld
2001

Arbetslivserfarenhet

Vd MECA Scandinavia. Dess-
forinnan ledande positioner
inom MECA sedan 2001 och
vd for Swecar AB.

Styrelseuppdrag

Vice ordférande i Sveriges
Bilgrossisters forening (SBF).
Styrelseledamot i Oscarson
Invest Aktiebolag.

Direktor affarsutveckling
och strategi

1978

Master Psykologi/Beteende-
vetenskap, Luled Tekniska
Universitet.

2010

Vd ProMeister Solutions.
Olika befattningar inom
verksamhetsutveckling

i MECA, Sigma, Tectura
och som egenforetagare.

Styrelseledamot i Green
Giant Capital AB och Nic
Christiansen Gruppen A/S.

Egna och nirstaendes aktieinnehav

238 500

Aktieratter

2250 (LTIP2019)
5000 (LTIP2020)
5000 (LTIP 2021)

6315

800 (LTIP2019)
2500 (LTIP2020)
3000 (LTIP 2021)

Direktér kommunikation,
marknad och HR

1982

Réttsvetenskap civilritt,
Luled Tekniska Universitet
PR och Kommunikation,
Berghs School of
Communication.

2010

Kommunikationschef
Mekonomen Group,
Informationsansvarig
IMA Sport.

6 000

800 (LTIP2019)
3000 (LTIP2020)
2200 (LTIP 2021)

Direktor juridik och
hallbarhet

1966

Jur. kand, Lunds Universitet.

2003

Ansvarig for juridik, HR

och miljo MECA-koncernen.

Advokat Advokatfirman
Vinge. Tingsnotarie,
Helsingborgs tingsritt.

6 800

800 (LTIP2019)
3000 (LTIP2020)
3000 (LTIP 2021)

1967

Civilekonom frdn
Stockholms Universitet.

2017

CFO for Tele2 Sweden,
CFO Inflight Service.
Financial Manager
Spendrups Bryggerier.

Styrelseledamot i Green
landscaping AB, SinterCast
AB samt Cinis Fertilizer AB.
Styrelsesuppleant i Kallenius
Invest AB, KAAX Investment
AB (samt dotterbolag), Scylla
och Charybdis AB, och
ANNMAKA AB.

16 582

1600 (LTIP2019)
3000 (LTIP2020)
3000 (LTIP 2021)

1974

Civilingenjor i Teknisk Fysik,
Chalmers Tekniska hogskola.
MBA — Master’s Course

in International Business
Administration, Chalmers
Tekniska hogskola.

2011-2016, 2017—

Olika befattningar inom
utveckling, forsaljning
och inkép Scania CV AB
i Sodertélje.

7000

800 (LTIP2019)
3000 (LTIP2020)
3000 (LTIP 2021)

Vd och Koncernchef
Pehr Oscarson

Direktér
affarsutveckling och strategi
Petra Bendelin

. CFoO
Asa Killenius

Direktér
juridik och hallbarhet
Robert Hard

Direktér
kommunikation, marknad och HR
Gabriella Granholm

(ee]0)
Tobias Narvinger

\Z1av4
Sven Kristensen

Vd MECA/Mekonomen
Pehr Oscarson

Vd Inter-Team
Piotr Zysk/Jarostaw Chojczak

Vd Sgrensen og Balchen
Morten Birkeland
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B Vd och koncernchef och koncernledning
Vd och koncernchef
Vd och koncernchef tillsitts och entledigas av styrelsen och arbetet
utvéarderas regelbundet av styrelsen, vilket sker utan koncern-
ledningens narvaro.

Pehr Oscarson ér vd och koncernchef fér Mekonomen AB sedan
1 mars 2017. Dessférinnan tillférordnad vd och koncernchef for
Mekonomen AB fran den 6 oktober 2016. Pehr har inga aktieinne-
hav eller deldgarskap i foretag som Mekonomen AB eller bolagets
dotterbolag har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen har under 2021 bestatt av koncernens vd och
koncernchef, direktor for affarsutveckling och strategi, direktor for
kommunikation, marknad och HR, direktér for juridik och héllbar-
het, CFO och COQ. En ndrmare presentation av aktuell koncern-
ledning finns pa sid 49.

Ersittning till ledande befattningshavare

Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersatt-
ningen och koncernens uttalade varderingar och ekonomiska mal,
pa bade kort och lang sikt. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststdlldes av arsstdmman 2021. Dessa innebar
att bolaget ska erbjuda marknadsmadssiga ersattningar, som gor
det mojligt for koncernen att rekrytera och behalla ritt ledande
befattningshavare, samt att kriterierna for att faststdlla ersattningen
ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes
kompetens, erfarenhet och prestation. Syftet med riktlinjerna &r
att mojliggdra sadan ersattning, men ocksa att koppla den totala
ersattningen till Mekonomen Groups strategi och langsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet.

Ersdttningen ska besta av foéljande delar:

+ fast grundlon,

* kortsiktigt rorlig ersattning,

* langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram (LTIP),
beslutas drligen av drsstdmman,

* pensionsformaner,

* Ovriga férmaner och

+ avgangsvillkor.

Ersattningar till koncernledningen, exklusive vd och koncernchef,
ska faststéllas av styrelsens ersdttningsutskott. Ersattning till vd
och koncernchef ska faststillas av styrelsen i sin helhet. Langsiktigt
aktiebaserat ersdttningsprogram beslutas dock av drsstdmman.

Vd och koncernchef Pehr Oscarson har en fast kontant grundlén
per manad samt en kortsiktig kontant rorlig Ionedel vilken baseras
pa bolagets resultat och som maximalt kan uppga till [60]" procent
av grundlénen per ar. Vd och koncernchef ingar i LTIP 2021, som
beslutades under arsstimman 2021, LTIP 2020, som beslutades
om vid arsstdimman 2020 samt LTIP 2019, som beslutades om vid
arsstamman 2019. Vd och koncernchef erhaller pensionsférman
uppgaende till hégst 30 procentenheter av grundidnen. Ovrig for-
man utgdrs i huvudsak av tjanstebil. Uppsdgningstiden fér vd och

koncernchef dr sex manader vid uppsagning fran bolagets sida samt
sex manader vid uppsdgning fran vd och koncernchefs sida. Dar-
utdver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utgd vid uppsagning fran bolagets sida. Den kortsiktiga rorliga
ersattningen for évriga ledande befattningshavare baseras dels pa
koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och dr maximerad till en viss procent av den fasta arslénen. Procent-
satsen dr knuten till varje individs position och ar 33 procentenheter
for personer i koncernledningen. Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak
av tjanstebil. Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa
ITP-planen eller motsvarande system for anstallda utanfér Sverige.
Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlon.

Bolaget tillimpar en uppsdgningstid om hogst tolv manader.
Dérutover kan avgangsvederlag motsvarande hégst tolv manader
utgd vid uppsagning fran bolaget sida. Vid egen uppsdgning galler
sex mdnaders uppsagningstid.

Pa arsstdmman 2021 beslutades att ddrutéver inrdtta ett lang-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2021), i enlighet med
styrelsens forslag. LTIP 2021 omfattar cirka 30 anstéllda bestdende
av koncernledningen i Mekonomen Group samt vissa andra nyckel-
personer i koncernen. For information om fullstandigt forslag, se
arsstimmoprotokoll 2021 pé bolagets hemsida samt not 5 i Ars-
redovisningen 2021.

Sedan tidigare l6per det aktierelaterade incitamentsprogrammet
LTIP 2020 och 2019.

Las mer om ersattning till ledande befattningshavare i not 5
i Arsredovisningen 2021 och i bolagets ersattningsrapport pa
www.mekonomen.com.

El Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet dr en integrerad del i koncernens strategi och i den
|6pande affarsmaéssiga verksamheten. Strategin utgar fran vara
vasentligaste hdllbarhetsomraden dar bl.a. FN:s globala hallbarhets-
mal samt klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter analy-
serats. Las mer om strategin pa sid 12 och vasentlighetsanalysen
pa sid 19 och 99.

Koncernen har signerat FN:s Global Compacts principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj¢ och korruption. Koncernens
Code of Conduct, ar koncernens hogsta interna styrande dokument
inom hallbarhetsomradet vilken har beslutats av styrelsen och inne-
haller flertalet policyer. Den fungerar dven som utgangspunkt for
koncernens 6vriga policyer och regler.

Koncernens krav pa leverantérer avseende héllbarhet fortydligas
i en sarskild leverantorskod.

Den organisatoriska styrningen for det strategiska hallbarhets-
arbetet ligger hos koncernledningen dar direktor for juridik och
hallbarhet har det dvergripande ansvaret. Hallbarhetsarbetet leds
och samordnas av koncernens héllbarhetschef som rapporterar till
direktor for juridik och hallbarhet. Ansvaret for den strategiska rikt-
ningen avseende specifika hallbarhetsfragor i koncernen ligger pa chef
for respektive omrade. Hallbarhetsrisker, inklusive klimatrelaterade
risker, hanteras enligt riskhanteringsprocessen. Las mer pa sid 26.

Styrelsen foljer upp héllbarhetsarbetet genom koncernledningens
avrapportering.

1) Styrelsen far tillfdlligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for
det, och avvikelse ar nédvindig for att tillgodose bolagets langsiktiga intresse, inklusive héllbarhet, eller for att

sakerstalla dess ekonomiska barkraft
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M Investeringskommitté

Investeringskommittén hanterar och bereder drenden som ror
koncernens investeringar enligt investeringspolicyn. Med en inves-
tering menas ett objekt som férvantas ha ett varde 6ver en langre
period, oavsett finansieringsform.

Mekonomen Group har en investeringskommitté dar vd och
koncernchef beslutar om investeringar éver en viss beloppsgrans.
Vidare finns lokala investeringskommittéer inom koncernens affars-
omraden dar affirsomradets vd beslutar om investeringar under
koncernens reglerade limit. Storre investeringar godkédnns av styrel-
sen. Uppféljning av utfall i forhallande till investeringskalkylen enligt
beslutsunderlag foljs upp efter tva ar i relevant investeringskommitté.

Riskhanterings- och regelefterlevhadskommitté
Riskhanterings- och regelefterlevnadskommittén har det over-
gripande ansvaret for att genom végledning och styrning sdkerstélla
en dversikt av koncernens risker och rapportering av vdsentliga
forandringar i riskbilden inklusive regelefterlevnad. | kommittén
ingar samtliga koncernledningsmedlemmar samt koncernens risk-
ansvarige (Head of Risk, Internal Control and Internal Audit). Vd och
koncernchef ar ordférande och ytterst ansvarig for riskhantering.
Kommitteen har haft nio méten under 2021.

Koncernen har en ERM-policy (Enterprise Risk Management),
vilken tydliggdr kraven pa ett mer formaliserat och genomgripande
arbete inom hela koncernen. Lds mer i avsnittet om riskhantering
pa sid 26. Koncernens riskhanteringsfunktion ar andra linjens
funktion under koncernledningen med avrapporteringsansvar
mot styrelsen och revisionsutskottet.

Intern kontroll finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for Mekonomen Groups interna kontroll vars
overgripande syfte ar att skydda dgarnas investering och bolagets
tillgdngar. Revisionskommittén har ett sdrskilt ansvar att évervaka
effektiviteten i riskhantering och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Figuren nedan visar hur koncernen arbetar
med den interna kontrollen och att det &r ett I6pande arbete som
standigt fordndras och kan férbattras. Koncernen har en andra lin-
jens funktion med ansvar for att utveckla och félja upp koncernens
internkontrollarbete, med avrapporteringsansvar mot styrelsen och
revisionsutskottet.

Internkontroll éver finansiell rapportering inkluderas som en del
av ¢vergripande intern styrning och kontroll och utgér en central del
i koncernens bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade ramverk som
etablerats for detta dndamal, daribland COSO, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen fér intern styrning och kontroll. En
viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvédgar, befogenheter och
ansvar samt kompetenskrav ar tydligt definierade och kommuni-
cerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande
dokument i form av interna policyer; handbdcker, riktlinjer och
manualer finns, anpassas till verksamhetsférandringar och upp-
dateras regelbundet.

Inom Mekonomen Group uppdateras riktlinjer avseende den
finansiella processen vid arligen. Detta sker genom Mekonomen
Groups ekonomihandbok, dér relevanta policies, processer och
redovisningsprinciper samlas. Ekonomihandboken tillgdngliggérs
inom respektive affirsomrade. Uppdateringar tas ocksa upp i sam-
band med regelbundna CFO-moten ddr representanter fran alla
delar av koncernen medverkar.

Vidare har det under 2021 implementerats ett dvergripande
bolagsstyrningsdokument som skall ge framfor allt nyanstallda
chefer, men dven befintliga, en samlad éverblick éver de krav som
stalls pa en chef. Dokumentet klargér t.ex. organisation och besluts-
vagar, mal, varderingar och évergripande strategier, formella
styrningsverktyg samt samtliga koncernpolicyer utéver angivna
i ekonomihandboken.

Riskbedémning
Riskbedémning och riskhantering innebér att ledningen ar med-
veten om och sjalv har bedémt risker och hot i verksamheten.
Koncernen gor regelbundet en kartldggning av koncernens risker.
Bland identifierade risker finns ett antal poster i de finansiella
rapporterna samt administrativa fléden och processer dar risken
for fel ar forhojd.

Foéretaget arbetar kontinuerligt med att minska dessa risker
genom att forstirka kontrollerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter dr de atgdrder och rutiner som ledningen
utformat for att férebygga uppkomsten av fel respektive upptéacka
och atgérda fel. Risker for fel i den finansiella rapporteringen
reduceras genom en god intern kontroll dver den finansiella

MAL
Verksamheten

RISK
¢ Regelefterlevnad
« Finansiell

INTERNKONTROLL
Utformning (design)

Andamalsenlig
verksamhet

m Icke finansiell

INTERNKONTROLL
Uppféljning (effektivitet)

7

ATGARDER/FORBATTRING/FOKUS NASTA AR

¢ Strategisk
* Operationell

* Rapportering

Efterlevnad
lagar och regler

Bilden illustrerar hur olika komponenter
(de gréa boxarna) samverkar inom intern styrning och kontroll.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 51



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

rapporteringen med sarskilt fokus mot visentliga omraden definie-
rade av ledningen och styrelsen. Inom koncernen finns specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid fore-
bygga risker for fel i rapporteringen.

Under aret har arbetet med att starka koncernens internkontroll-
ramverk fortskridit dar ramverket for lagerhantering pa centrallager
har fullt implementerats. Ramverket fér lagerhantering pa lokal-
lager har rullats ut inom affirsomradena for att fullt implementeras
under 2022.

Vidare har arbetet med ett ramverk for allmanna IT-kontroller
(ITGC) fortsatt under aret, dar implementering kommer att full-
foljas under 2022.

Information och kommunikation
For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utféras pa ett tillfreds-
stdllande satt krdvs att medarbetare har tillgang till relevant och
aktuell information. Policyer och riktlinjer; déribland Code of Con-
duct, ekonomihandbok, bolagsstyrningsdokument och kommunika-
tionspolicy, ar sdrskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapporte-
ring och extern informationsgivning. Genomgang av policyer sker
arligen eller vid vasentlig forandring.

Policyer, riktlinjer och annan information delges medarbetare via
intranatsplattformar samt I6pande vid métesforum och nyhetsbrev.

Uppféljning och utvardering
Den sista komponenten i ramverket avser uppféljning av den
interna styrningen och kontrollens utformning och effektivitet.
Utéver det som beskrivs ovan under avsnitt 12 "Intern kontroll
finansiell rapportering” pa sid 51, utvarderar styrelsen dven den
information som koncernledningen och revisorerna lamnar. | sam-
band med detta ar revisionsutskottet ansvariga for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssakra koncernens finansiella
rapportering. Vd och koncernchef samt storre delen av koncern-
ledningen har kvartalsvisa genomgangar med vd och CFO i respek-
tive affairsomrade kring kvartalets resultat. Koncernekonomi har
ocksa ett ndra samarbete med koncernbolagens ekonomichefer
och controllers avseende bokslut och rapportering. Uppfoljning
och aterkoppling kring eventuella avvikelser som uppkommer i de
interna kontrollerna dr en central del i internkontrollarbetet da
detta ar ett effektivt satt for bolaget att sikerstdlla att fel korrigeras
och att kontrollen stérks ytterligare.

Under dret har samtliga affirsomraden implementerat ett verk-
tyg ddr varje interna kontrolls effektivitet egenskattas kvartalsvis.
Ytterligare ramverk kommer successivt att lyftas in for utvardering.

EB Extern revisor

Revisorerna utses av arsstamman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering och styrelsens samt vd och koncernchefs
forvaltning av bolaget. P4 arsstdmman 2021 omvaldes Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) till revisionsbolag fram till drsstimman
2022. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Linda
Corneliusson. PwC, som har en bred organisation med specialise-
rad kompetens val limpad fér Mekonomen Groups verksamhet,
ar revisor i bolaget sedan 2014.
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Arvode till revisor, MSEK

PwC

Arvoden for revisionsuppdrag 11 11
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 2 1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 0 0
Summa PwC 13 12

Ovriga revisionsbolag

Arvoden for revisionsuppdrag 0 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 -
Ovriga tjinster 0
Summa Svriga 0
Totala arvoden till revisorer 14 13

PwC avger revisionsberéttelse for Mekonomen AB (publ), samt
for bolagets dotterbolag exklusive ett fatal mindre dotterbolag.
Revisorerna genomfor dven en dversiktlig granskning av rapporten
for det tredje kvartalet samt en &versiktlig granskning av revisions-
rapporten for 2021. Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tilldmpliga regler i respektive land.

Ytterligare information finns pa mekonomen.com
* Bolagsordning
+ Code of Conduct
* Information fran tidigare bolagsstammor,
fran och med 2006
* Information om valberedningen
* Information om principer for ersattningar
till ledande befattningshavare
+ Styrelsens utvdrdering av riktlinjer for ersattningar
av program for rorliga ersattningar
+ Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2012
* Information infér arsstamman 2021



FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrikning

Nettoomsattning 3 12 309 11511
Ovriga rorelseintakter 243 253
Summa intikter 12 552 11763
Rérelsens kostnader

Handelsvaror 18 -6 709 -6 318
Ovriga externa kostnader 4 -1490 1403
Personalkostnader 5 —2 653 -2 469
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt

nyttjanderittstillgangar (EBITDA) 1699 1574
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar samt nyttjanderittstillgingar 6 —582 —606
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar (EBITA) 1117 968
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgingar 6 —223 -230
Rérelseresultat (EBIT) 9 894 738
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 9 10
Réntekostnader -115 -133
Ovriga finansiella poster 9 -29 -19
Resultat efter finansiella poster 759 596
Skatt pa arets resultat 10 -172 -150
Arets resultat 587 446
Arets resultat hinférligt till

Moderbolagets aktiedgare 572 432
Minoritetsdeldgare 14 15
Summa arets resultat 587 446
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEKV 10,21 7,67
Genomsnittligt antal aktier, st 56 049 728 56 323 372

1. Ingen utspadning &r aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 30-31.

Koncernens rapport éver totalresultat

s | Nl o0l 200]

Arets resultat 587 446
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:

— Aktuariella vinster och forluster =3 5
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

— Valutadifferenser vid omrakning av utlindska dotterbolag, netto efter skatt® 154 -291
— Lanesdkring mot nettoinvestering, netto efter skatt"? —60 108
— Kassaflodessdkringar, netto efter skatt?? 9 —4
Summa Svrigt totalresultat, netto efter skatt® 100 -182
Arets totalresultat 687 265

Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 669 253
Minoritetsdeldgare 18 12
Arets totalresultat 687 265

1. Lan som upptogs i EUR i samband med férvarv i Danmark sékrar valutarisken i nettoinvesteringen och lan i NOK till och med férsta delen av kvartal 1, 2021 samt
valutardnteswap ingangen under kvartal 1 2021 sakrar nettoinvestering i Norge och valutaomrakningen redovisas i enlighet med IFRS 9.

2. Innehav av finansiella rantederivat for sékringsandamal, viarderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.

3. For information om skatt som redovisats direkt mot poster i ¢vrigt totalresultat, se not 16 samt not 28.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12

Goodwill 3761 3679
Varumérken 853 840
Franchisekontrakt 0 1
Kundrelationer 596 744
Balanserade utgifter for [T-system 184 146
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 5394 5410

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 14 42 45
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 19 23
Inventarier och transportmedel 14 376 381
Summa materiella anlaggningstillgangar 436 448
Nyttjanderittstillgangar 15 1651 1606
Finansiella anldggningstillgangar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 26 31
Ovriga finansiella anlaggningstillgingar 11,17 68 67
Summa finansiella anlaggningstillgingar 94 98
Uppskjutna skattefordringar 16 3 1
Summa anldggningstillgdngar 7578 7563
Omsittningstillgangar

Handelsvaror 18 3021 2704
Kortfristiga fordringar 11,19,20 1738 1506
Likvida medel 11,21 892 420
Summa omsittningstillgangar 5651 4630
Summa tillgangar 13 229 12193

Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Aktiekapital 141 141
Ovrigt tillskjutet kapital 2993 2993
Reserver =317 —416
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 356 1809
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5174 4527
Minoritetens andel av eget kapital 55 68
Summa eget kapital 5229 4595
Langfristiga skulder

Upplaning 11,22 2 995 2 740
Leasingskulder 15 1181 1168
Ovriga langfristiga skulder 20 0
Uppskjutna skatteskulder 16 357 388
Avséttningar 23 25 19
Summa langfristiga skulder 4579 4315
Kortfristiga skulder

Upplaning 11,22 197 384
Leasingskulder 15 467 432
Skatteskulder 115 107
Ovriga kortfristiga skulder 11,24, 25 2615 2 331
Avsittningar 23 27 30
Summa kortfristiga skulder 3421 3283
Summa eget kapital och skulder 13 229 12 193
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Forandring av koncernens eget kapital

Ovrigt Totalt hanforligt
Aktie- tillskjutet Balanserade till moder- | Minoritetens Totalt eget
kapital kapital Reserver vinstmedel bolagets dgare andel kapital

Ingédende balans per 1 januari 2020 2993 -232 1401 4303 32 4335
Arets resultat 432 432 15 446
Ovrigt totalresultat: —184 5 -179 -3 —-182
Arets totalresultat - - -184 437 253 12 265
Transaktioner med aktiedgare

Aktieswap -18 -18 -18
Aktiesparprogram 2 2 2
Utdelning - - -4 -4
Aktiedgartillskott fran minoritet - 2 2
Forvarv/forsalining av minoritetsandelar -11 -11 24 13
Summa transaktioner med aktiedgare = = = -29 -29 24 -5
Utgdende balans per 31 december 2020 141 2993 —416 1809 4527 68 4595
Ingdende balans per 1 januari 2021 141 2 993 —416 1809 4527 68 4 595
Avrets resultat 572 572 14 587
Ovrigt totalresultat: 99 -3 96 4 100
Arets totalresultat - - 99 569 669 18 687
Transaktioner med aktiedgare

Aktieswap -20 -20 -20
Aktiesparprogram 7 7 7
Utdelning - - =19 =19
Forvarv/forsaljning samt évrig justering

av minoritetsandelar -9 -9 =12 —20
Summa transaktioner med aktiedgare - - - —24 —24 -31 -53
Utgaende balans per 31 december 2021 141 2993 -317 2 356 5174 55 5229

1. For information om skatt som redovisats direkt mot eget kapital se not 16 samt not 28.
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Koncernens kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 759 596
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 859 898
1617 1494
Betald skatt =192 —-170
Kassafléde frin den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 1425 1324
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av varulager —236 2
Minskning (+) /6kning () av fordringar —201 15
Minskning (—) /6kning (+) av skulder 239 284
Okad (=) /minskad (+) bindning i rérelsekapital —198 301
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1227 1625
Investeringar
Forvérv av dotterforetag och verksamheter 31 -33 =37
Avyttring av dotterféretag och verksamheter 2 1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13,14 -96 -103
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 1 8
Forvdrv av immateriella anlaggningstillgangar 12 —78 -49
Okning (=) /minskning (+) av langfristig utlining 3 —6
Kassafléde fran investeringsverksamheten —201 —186
Finansieringsverksamheten 30
Forvdrv av minoritetsandelar 31 =27 -11
Avyttring av minoritetsandelar 31 0 -
Erhalina aktieagartillskott fran minoritet - 2
Betalning aktieswap 28 -18 -
Forandring checkrakningskredit —68 -339
Upptagna lan 1237 42
Amortering av lan -1 674 -1029
Utbetald utdelning -19 —4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —569 —1339
Arets kassaflode 457 100
Likvida medel vid arets borjan 420 355
Kursdifferens i likvida medel 15 —-35
Likvida medel vid rets slut 21 892 420

Erhéllna rantor uppgar till 9 (10) MSEK och betalda rantor uppgar till 95 (113) MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning 3,32 47 43
Ovriga rorelseintikter 31 37
Summa intikter 78 80

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -1 -1
Ovriga externa kostnader 4 =71 73
Personalkostnader 5 —47 -37
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgadngar 6 0 0
Rérelseresultat —41 -31

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 530 474
Rénteintdkter 43 49
Réntekostnader —73 91
Ovriga finansiella poster 9 -102 77
Resultat efter finansiella poster 357 478
Bokslutsdispositioner 8 250 59
Resultat fore skatt 607 537
Skatt pd arets resultat 10 =17 —-15
Arets resultat 590 522

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK 2021 2020

Arets resultat 590 522
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — —
Arets totalresultat 590 522
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Moderbolagets balansrikning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och transportmedel 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 27 7 946 7 945
Fordringar hos koncernforetag 1245 1191
Uppskjuten skattefordran 16 19 13
Summa finansiella anldggningstillgangar 9210 9 149
Summa anlaggningstillgingar 9210 9149
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 4
Fordringar hos koncernféretag 252 67
Ovriga fordringar 8 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 1 2
Summa kortfristiga fordringar 265 146
Likvida medel 21 425 246
Summa omsittningstillgangar 690 392
Summa tillgdngar 9 900 9 541
Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 141 141
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 144 144
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5513 5004
Arets resultat 590 522
Summa fritt eget kapital 6103 5526
Summa eget kapital 6248 5670
Obeskattade reserver 214 238
Avsittningar 23 4 3
Langfristiga skulder

Upplaning 22 2991 2724
Summa langfristiga skulder 2991 2724
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 22 - 68
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 197 316
Leverantorsskulder 4 3
Skulder till koncernféretag 221 500
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 21 19
Summa kortfristiga skulder 443 906
Summa eget kapital och skulder 9 900 9 541
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Foérandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond | Overkursfond vinstmedel kapital
Ingédende balans per 1 januari 2020 141 3 - 5020 5164
Arets resultat 522 522
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 522 522
Transaktioner med aktiedgare

Aktieswap -18 -18
Aktiesparprogram 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -16 -16
Utgaende balans per 31 december 2020 141 3 - 5526 5670
Ingéende balans per 1 januari 2021 141 3 - 5526 5670
Arets resultat 590 590
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 590 590
Transaktioner med aktiedgare

Aktieswap —20 -20
Aktiesparprogram 7 7
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -13 -13
Utgaende balans per 31 december 2021 141 3 - 6103 6248

Antal aktier per 31 december 2021 uppgar till 56 416 622 (56 416 622) med ett kvotvdrde om 2,50 (2,50) SEK/st.

Moderbolagets kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 357 478
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 85 -81
442 397
Betald skatt =17 -27
Kassafléde frin den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 425 370
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+) /6kning () av fordringar 61 251
Minskning (=) /6kning (+) av skulder —237 358
Okad (=) /minskad (+) bindning i rérelsekapital —176 610
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 249 980

Investeringar

Lamnade kapitaltillskott 27 =1 —82
Okning (-) /minskning (+) av langfristig utlining —40 —48
Kassafléde fran investeringsverksamheten 41 -130

Finansieringsverksamheten

Betalning aktieswap 28 -18 -
Forandring checkrakningskredit —68 -339
Upptagna lan 1237 41
Amortering av lan -1 180 —541
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 —839
Arets kassaflsde 179 11
Likvida medel vid arets bérjan 246 235
Likvida medel vid érets slut 21 425 246

| resultat efter finansiella poster ingar erhdllen utdelning fran dotterféretag med 530 (474) MSEK.
Erhélina rantor uppgar till 43 (42) MSEK och betalda rantor uppgar till 73 (91) MSEK.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 59



NOTER

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och virderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppriéttats i enlighet med Arsredovisningslagen, de
av EU godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee som giller for rakenskapsar som bérjar den
1 januari 2021. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksé ar koncernens
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte annat anges.

| &rsredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde forutom for
vissa finansiella instrument dér vérdering skett till verkligt varde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS krdver anvidndning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsdandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sidana omraden
dar antaganden och uppskattningar dr av vdsentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2021

Inga nya standarder och tolkningar som Mekonomen Group tillampar frdn och med
den 1 januari 2021 har medfért nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2021 och senare

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder trader

i kraft for rékenskapsar som borjar efter den 1 januari 2021. Inga av dessa nya standar-
der och tolkningar férvantas ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga foretag (inklusive struk-
turerade foretag) dver vilka koncernen har ett bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i foretaget. Dotterféretag medtas i koncernredovisningen frén och med den
tidpunkt da bestdmmande inflytande uppnds och de ingar inte i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt dd det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvédnds for redovisning av koncernens rorelseforvary. Kope-
skillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde péa éverlatna till
gangar, skulder som koncernen ddrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgdngar eller skulder som dr en féljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga vdarden pa foérvarvsdagen. For varje férvarv
—dvs forvarv for forvary — avgdr koncernen om innehav utan bestimmande infly-
tande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer.

Om rorelseférvdrvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget kapital
andelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvdrvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas till verkligt
varde vid forvérvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande éverstiger verkligt virde pa
identifierbara forvarvade tillgdngar och ¢vertagna skulder. Om képeskillingen ér lagre
an verkligt viarde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt
i resultatrakningen.
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Vid behov justeras dotterféretagens redovisning for att denna ska folja samma
principer som tillimpas av 6vriga koncernféretag. Transaktioner mellan koncern-
bolag sker pa affirsméssiga grunder och darmed till marknadspriser. Samtliga interna
transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras
vid uppréttande av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner — dvs som transaktioner
med dgarna i deras roll som dgare. Vid férvarv fran innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt viarde pa erlagd képeskilling och den
faktiska forvdrvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterféretagets nettotill-
gangar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksd i eget kapital.

Nér koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, vdarderas varje kvar-
varande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nér den férlorar det bestam-
mande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i ¢vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
som tidigare redovisats i ¢vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte bestam-

mande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och

50% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Mekonomen Group har enbart tre intresseféretag med marginell paverkan pa

koncernen.

Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella réttig-
heterna och skyldigheterna varje investerare har. Mekonomen Group har enbart ett
samarbetsarrangemang med marginell paverkan pa koncernen och har faststallt att
det &r ett joint venture. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Omrikning av transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa valutakursen pa
transaktionsdagen. Monetéra poster (tillgdngar och skulder) i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid sddana omrakningar redovisas i resultatrakningen som Ovrig rérel-
seintikt och/eller Ovrig rérelsekostnad. Valutadifferenser som uppstér i utldndska lang-
fristiga lan och skulder samt i omvérdering av bankkonton i annan valuta an redovisnings-
valutan redovisas bland finansiella intakter och kostnader. Valutakursdifferenser pa lan
som klassificerats som sakringsinstrument i en sakring av en nettoinvestering i utlands-
verksamhet redovisas till den del de utgér en effektiv sékring i vrigt totalresultat.

Omrikning av utlindska dotterforetag
Vid upprattande av koncernredovisning omréaknas koncernens utlandsverksamheters
balansrakningar fran deras funktionella valuta till svenska kronor baserat pa balans-
dagens valutakurs. Resultatrakningen och 6vrigt totalresultat omraknas till periodens
genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser som uppstar redovisas via vrigt total-
resultat mot omrakningsreserven i eget kapital.

| de fall koncernen har klassificerat upplaning och valutardnteswap som sékrings-
instrument i en sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas daven dessa
valutakursdifferenser i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven.
Den ackumulerade omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en del i rea-
vinst eller reaférlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar
till verkligt varde som ar hanforliga till forvary av verksamheter med annan funktio-
nell valuta an svenska kronor behandlas som tillgdngar och skulder i den férvérvade
verksamhetens valuta och omréknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment

Rérelsesegment rapporteras pd ett satt som éverensstimmer med den interna rap-
portering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
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bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifi-
erats som bolagets vd och koncernchef.

Intdktsredovisning

Intdkter fran externa kunder hdrrér fran varuforsiljning, vilken utgér ca 96 (96)%
av nettoomsattningen. Resterande nettoomsattning harrér huvudsakligen fran
verkstadstjanster samt ars och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader. Vissa
avtal inkluderar flera olika tjanster, sasom férsaljning av varor och verkstadstjanster.
Varorna och verkstadstjansterna redovisas som separata prestationsdtaganden. | de fall
avtalen innehdller flera prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till varje sepa-
rat prestationsatagande baserat pa deras fristaende forsaljningspriser.

Varuférsiljning

Mekonomen Groups affarsmodell omfattar hela kedjan fran inkép och lagerhalining
av reservdelar och tillbehor till forséljning till vara anslutna verkstdder samt till vriga
B2B-kunder, samarbetande butiker och bilagare, se vidare not 3 for férdelning av
intdkter.

Forséljningen av varor redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverférs,
vilket normalt intréffar ndr varorna levereras till kunden. Férsaljningen redovisas
netto efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten da
kredittiden normalt inte dverstiger 30 dagar.

En fordran redovisas ndr varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt ersatt-
ningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).

Forsaljningsvillkoren innefattar vanligtvis en ratt att returnera varor som bestallts
felaktigt av kunden. Darfér redovisas en dterbetalningsskuld (som ingér i posten
kortfristiga avsattningar) och en tillgang for réatten att aterfa produkten fran kunden
(ingdr i handelsvaror) for varor som koncernen férvéntar sig att fa i retur. Historiska
data anvands for att bedéma returernas storlek pa portféljniva vid forsaljningstid-
punkten (metod som anvander det férvantade vérdet). Da storleken pa returerna
har varit stabilt de senaste dren, ar det mycket sannolikt att en vasentlig aterforing
av de redovisade intakterna inte kommer att ske. Antagandets giltighet och den upp-
skattade méangden returer omvarderas vid varje balansdag.

Regressratt for varuforsaljningen foreligger vanligtvis gentemot leverantor, varvid
koncernens kostnader for garantiataganden normalt endast utgér mindre belopp for
koncernen. | forekommande fall redovisas koncernens dtagande for garantier som en
avsdttning, se not 23.

Intdkter — Gvrigt
Intékter fran forsaljning av verkstadstjanster redovisas i den period d& tjansterna
utfors. Intakterna redovisas baserat pa fardigstallandegraden per balansdagen
(successiv vinstavrakning).

Intakter frdn licensavtal periodiseras ¢ver avtalets loptid.

Ovriga rorelseintakter bestar huvudsakligen av hyresintikter, marknadsforings-
bidrag och valutakursvinster.

Rénteintékter periodiseras éver 16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Ersdttningar till anstdllda

Koncernen har bade avgifts och formansbestdémda pensionsplaner. En formans-
bestamd pensionsplan dr en pensionsplan ddr koncernen garanterar ett belopp,
som den anstillde erhaller som pensionsférman vid pensionering, vanligen baserat
pa ett flertal olika faktorer, exempelvis 16n och tjanstgoringstid. En avgiftsbestimd
pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen efter att ha betalt sin pensions-
premie till en separat juridisk enhet fullfoljt sitt atagande gentemot den anstéllde.

Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som
erlagda premier &r hanférbara till.

Pensionskostnaden for formansbestimda planer beraknas med hjalp av den s
kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden éver den
anstalldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden, det vill saga den skuld som redovi-
sas, vdrderas till nuvdrdet av férviantade framtida utbetalningar, dar beraknade fram-
tida lénedkningar dr beaktade, med anvandning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer utfardade i samma valuta som
pensionen kommer att utbetalas i med en aterstdende 16ptid som &r jamférbar med
de aktuella d&tagandena samt med avdrag for verkligt varde pd forvaltningstillgang-
arna. | lander dar det inte finns ndgon fungerande marknad for féretagsobligationer
anvands en diskonteringsranta motsvarande rantan pa bostadsobligationer. For kon-
cernens férmansbestémda pensionsplaner i Norge anvands darfér en diskonterings-
ranta som faststélls genom hanvisning till rantan pa bostadsobligationer. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i not 23. | det fall en nettotillgang uppkommer redo-
visas denna endast i den utstrackning den representerar framtida ekonomiska for-
delar, till exempel i form av dterbetalningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncernens férmansbestamda pensionsplaner utgérs av en sa kallad
féormansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITPplanen i Alecta).
Enligt Mekonomen Groups redovisningsprinciper redovisas en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare utifran planens regler och redovisar sin proportio-
nella andel av den férméansbestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstill-
gangar och kostnader som ar férbundna med planen pa samma satt som for vilken
annan férmansbestamd plan som helst. Alecta har dock inte kunnat presentera till-
racklig information for att mojliggéra en redovisning som en férmansbestamd plan,
varfor ITPplanen redovisas som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19.34.

Utover de ovan beskrivna formansbestimda pensionsplanerna via Alecta har
koncernen dven férmansbestémda pensionsplaner avseende anstallda i Norge.
Aktuariella vinster eller férluster pa de férmansbestimda pensionsplanerna avse-
ende anstillda i Norge redovisas till sin helhet 6ver totalresultatet under den period
da de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning kan utgd nar en anstalld blivit uppsagd fére utgangen
av normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar en frivillig avgang. Koncer-
nen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppsagning da Mekono-
men Group bevisligen dr forpliktigad att antingen séga upp den anstéllde fére den
normala tidpunkten for anstallningens upphérande eller pa frivillig basis limna
ersattningar for att uppmuntra till avgang i fortid.

Mekonomen Group redovisar en skuld och en kostnad fér bonus nar det finns
en legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus
till anstéllda.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Mekonomen Group har aktierelaterade ersattningsplaner i form av aktiesparprogram.

For programmet redovisas kostnaden baserat pa det verkliga vardet per aktieratt
vid tilldelningstidpunkten, berdknat av oberoende tredje part, och foérvintat antal
aktier som kommer tjdnas in. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad
under intjanandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital. Till den del
intjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till marknadsvillkor (TSR) och fortsatt
dgande av investeringsaktierna, beaktas dessa vid faststéllandet av det verkliga vardet
av aktierdtterna. Prestationsvillkor (soliditet och EPS i LTIP 2019 respektive minsk-
ning av nettoskuld/EBITDA exkluderat IFRS 16 och tillvixt av justerad EBIT i LTIP
2020 och LTIP 2021) samt tjanstgoringsvillkor (fortsatt anstéllda) paverkar personal-
kostnaden under intjaningsperioden genom férandring av de antal aktier som slut-
ligen férvdntas utgd vid programmets slut. Vid varje rapportperiods slut omprévar
koncernen sina beddmningar av hur manga aktier som férvéntas bli intjanade baserat
pa prestationsvillkoren och tjdnstgéringsvillkoren.

Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter redovisas i vissa lander for vardet
av den anstalldes forman. Koncernen redovisar 16pande en skuld fér sociala kostna-
der for dessa ersittningar. Skulden omvarderas I6pande och baseras pa den aktie-
relaterade ersdttningens verkliga vdrde pd balansdagen periodiserad ¢ver intjanings-
perioden.

Statliga stod

De statliga stod som erhalls redovisas i resultatrdkningen och balansrakningen till
verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet i att villkor for att erhélla stodet ar eller
kommer att uppfyllas. Statliga bidrag rapporteras i resultatrdkningen som en minsk-
ning av personalkostnader och periodiseras éver samma perioder som de kostnader
bidragen dr avsedda att tdcka.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt dr samt justeringar av
tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade
och skattemassiga varden pé foretagets tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den sa kallade balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas i princip for alla skattepliktiga temporira skillnader medan uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrdackning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga ¢verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje boksluts
tillfalle och reduceras till den del det inte ldngre dr sannolikt att tillréckliga skatte-
pliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas gélla for den
period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som
intdkt eller kostnad i resultatrdkningen, utom i de fall den avser transaktioner eller
handelser som redovisats mot 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Da
redovisas aven den uppskjutna skatten mot évrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dd de hanfér sig till
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inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dd koncernen har for avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och
verkligt vdrde for innehav utan bestimmande inflytande 6verstiger verkligt varde

pa identifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna skulder. Om kopeskillingen ér
lagre an verkligt vdarde pa det férvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Vid forsdljning av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanférlig till denna verk-
samhet i berakningen av vinst eller forlust av avyttringen.

Andra immateriella tillgingar

Utgifter for utveckling och implementering av [T-system balanseras om det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumdrken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka férvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Forvéarvade varumarken hanforliga till forvarven av Serensen og Balchen, MECA,
FTZ och Inter-Team har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kund-
relationer, ¢vriga varumarken, franchisekontrakt samt IT-investeringar har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvdrde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt éver tillgingarnas berdknade nytt-
jandeperiod. Kundrelationer, évriga varumarken och franchisekontrakt bedoms ha
en nyttjandeperiod pa fem till tio ar.

[T-investeringar bedéms ha en nyttjandeperiod pa tre till tio ar fran driftstart.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar, bestdende foretradesvis av byggnader och mark, inventarier,
datorer och transportmedel samt pagaende nyanldggning, redovisas till anskaffnings-
vardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Da
skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstiligangs betydande komponen-
ter bedéms vara vésentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter. Avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgangar redovisas som kostnad sd att tillgangens varde
skrivs av linjart 6ver dess beddmda nyttjandeperiod. Mark dr inte avskrivningsbart.

Foljande procentsatser har tillimpats for avskrivning:

Anlaggningstillgangar Procent
Byggnader 2,5-10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet” 10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

1. Avskrivning sker ver den kortare tid som motsvarar 10 procent per ar och aterstaende
|6ptid pd kontraktet.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgdende ner till dess dtervinningsvarde om
tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade véardet och redovisas netto i resultatrakningen.

Nyttjanderittstillgangar / Leasing

Mekonomen Group tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Enligt IFRS 16 skiljer inte lease-
tagaren pa operationella och finansiella leasingavtal och redovisar i princip alla avtal
som en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld i balansrékningen. Leasingavtalen
redovisas i balansrakningen, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvindning av koncernen. Avskrivning pd tillgdngen redovisas i rérelseresultatet och
rdnta pa leasingskulden i finansnettot. Leasingavgiften redovisas dels som betalning av
rénta, dels som amortering av leasingskulden. Kassafléden for leasingskuldens amor-
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tering ingar i finansieringsverksamheten. Betalning for rantedelen presenteras som

Svriga rantebetalningar i den Iépande verksamheten.

Koncernens leasingavtal avser i all vasentlighet lokaler och fordon. Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder mellan tre och fem &r men majligheter till férlangning
kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och inne-
haller ett stort antal olika avtalsvillkor. De leasade tillgdngarna far inte anvdndas som
sakerhet for lan.

Praktisk lattnadsregel for definition av ett leasingavtal har tillimpats, vilket innebar
att alla komponenter i ett avtal har ansetts vara en leasingkomponent.

Leasingskulden &r summan av nuvirdet av alla framtida leasingavgifter och
nyttjanderittstillgangen motsvarar leasingskulden justerat for férutbetalda och upp-
lupna leasingavgifter. Berakningen av nuvérdet baseras pa en marginell ldnerdnta
faststalld utifran land, 16ptid och kreditvérdighet for respektive enhet.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

+ fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella
férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas, variabla
leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp
av index eller pris vid inledningsdatumet

+ belopp som forvintas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

+ losenpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt sdker pd att utnyttja
en sadan mojlighet

+ straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden ater-
speglar att koncernen kommer att utnyttja en maojlighet att siga upp leasingavtalet.

Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det dr
rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Sannolikhet att forldngnings-
optioner for lokalkontrakt kommer att nyttjas bedéms baserat pa faktorer saisom
marknadslaget for fastigheten och dess betydelse for affarsverksamheten.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan i avtalet. Om rantan
inte l4tt kan faststallas, vilket vanligtvis 4r fallet, anvandes den marginella lanerantan.
Den marginella lanerdntan faststllts utifran land, 16ptid och kreditvardighet for
respektive enhet.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetal-
ningar baserade pé ett index eller en rdnta, som inte ingar i leasingskulden férran
de trdder i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller
en ranta trader i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtten.

Tillgdngarna med nyttjanderatt vdrderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

+ det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

* leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella férmaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

* initiala direkta utgifter

+ utgifter for att aterstalla tillgdngen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart ¢ver det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden. Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs
nyttjanderitten av éver den underliggande tillgingens nyttjandeperiod. Aven om kon-
cernen omvarderar byggnader och mark som redovisas som materiella anlaggningstill-
gangar, har den valt att inte gora det for koncernens nyttjanderatter.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs linjart
i resultatrakningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pd 12 manader eller min-
dre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning och enklare kontorsmaébler.

Vidare har koncernen valt att inte tillimpa IFRS 16 avseende immateriella tillgdngar
da det valet finns enligt standarden.

Nedskrivningar av immateriella- och materiella anliggningstillgdngar samt
nyttjanderittstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och immate-
riella tillgdngar som inte dr fardiga fér anvandning, skrivs inte av utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumérken som tillkommit genom
forvdrven av Serensen og Balchen, MECA, FTZ samt Inter-Team har bedémts ha obe-
stambar nyttjandeperiod, varfér dven dessa provas minst drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgdngens dtervinningsvérde.

Atervinningsvirdet utgrs av det hdgsta av nyttjandevardet av tillgangen i verksam-
heten och det varde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende
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part, nettoforséljningsvardet. Nyttjandevérdet utgérs av nuvérdet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hinférliga till tillgdngen under den period den férvéntas nyttjas
i verksamheten med tilligg av nuvardet av nettoférsaljningsvérdet vid nyttjande perio-
dens slut. For tillgdngar som inte ger upphov till separata kassafléden, exempelvis nytt-
janderittstillgangar, faststélls istallet nyttjandevérdet och, ddrmed atervinningsvardet,
totalt fér den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér. Om det bedémda ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vérdet gors en nedskrivning till tillgangens
atervinningsvarde. Nedskrivningen redovisas i resultatrdkningen den period den kon-
staterats.

Se dven not 12 fér information hur nedskrivningsprévning for goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod gors.

Tidigare redovisade nedskrivningar dterférs endast om det har skett en férandring
avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststélla dtervinningsvardet
i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa ir fallet sd sker en dterforing i syfte
att Oka det bokférda virdet av den nedskrivna tillgangen till dess dtervinningsvarde.
En aterféring av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya
bokférda virdet inte dverstiger vad som skulle ha utgjort det bokférda vdrdet (efter
avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning avseende goodwill
aterfors aldrig.

Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet faststélls med anvandning av forst in-, forst ut- principen (FIFO).

En reservering for befarad inkurans i varulagret gors ndr det finns objektiva grunder
att anta att koncernen inte kommer att kunna erhdlla det virde vid framtida forsaljning
som varulagret dr bokfort till. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och vardet av bedémda framtida kassafléden. Det reserve-
rade beloppet redovisas éver resultatrdkningen. Lagervérdet har rdknats ner med det
varde som ligger i internvinsten pa de varor som salts fran koncernens centrallager till
de egna butikerna pa de varor som dnnu ligger i lager. Vidare har lagervardet dven rék-
nats ner med kvarvarande del av leverantérsbonus pa de varor som annu ligger i lager.

Finansiella instrument

IFRS 9 innehéller tre delar: klassificering och vdrdering, nedskrivning samt sékrings-
redovisning. Samtliga finansiella instrument inom Mekonomen Group, med undantag
for derivat, ar klassificerade och véarderade till upplupet anskaffningsvarde med tillimp-
ning av effektivrantemetoden. For samtliga av Mekonomens finansiella tillgingar, med
undantag for derivat, 4r affarsmodellen halles till forfall och de kontraktuella kassaflo-
dena utgérs endast av kapitalbelopp och réanta. Derivat dr klassificerade och varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar enligt IFRS 9 innehaller en modell for att
berdkna forvantade kreditforluster. Mekonomen Group tillampar den férenklade
metoden vid berdkning av forvintade kreditforluster under hela livstiden. Som grund
for att prognosticera forvantade kreditforluster anvands historisk information och
erfarenhet av tidigare kreditforluster. Dértill anvdnds aktuell och framatblickande
information for att reflektera nuvarande och framtida forhéllanden.

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
lanefordringar, kundfordringar samt likvida medel. P4 skuldsidan &terfinns lang och
kortfristiga laneskulder, samt leverantérsskulder. Valutaderivat redovisas antingen
som tillgang eller skuld beroende pa valutakursens férandring. En finansiell tillgdng
eller skuld tas upp i balansrakningen nédr bolaget blir part till avtalsvillkoren.

Forutom likvida medel dr endast en ovésentlig del av de finansiella tillgdngarna
rantebarande varfor det inte gors ndgon redogorelse for ranteexponeringen. Maximal
kreditrisk motsvaras av det bokférda vérdet av finansiella tillgangar. Villkoren fér lang
och kortfristiga lan framgar av separat notupplysning, ¢vriga finansiella skulder ar icke
rantebarande. En finansiell tillgdng, eller del darav, tas bort nar réttigheterna enligt
avtalet realiserats eller forfallit. En finansiell skuld, eller del dérav, tas bort dd den
regleras nar forpliktelsen enligt avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor.

Berikning av verkligt varde - finansiella instrument
Vid faststallande av verkligt varde for derivat anvands officiella marknadsnoteringar
pa bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gors vardering genom allmant vedertagna
metoder sasom diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta for
respektive 16ptid. Omrékning till svenska kronor gérs till noterad kurs pa boksluts-
dagen.

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad tilldggskopeskilling ar
berdknade genom tillampning av avkastningsvardeansatsen.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar bestar framst av depositioner samt avbetalningskontrakt. De
har avtalsenliga villkor som ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta och som innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar
att inkassera avtalsenliga kassafléden. De ér varderade till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Fordndringar i reserver for kreditforluster redovisas inom
rérelseresultatet i resultatrakningen.

For information om drets férandring samt forlustreserven per 31 december 2021,
se not 17.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kundforluster. Kund-
fordringarnas forvantade |6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvérde. For information om
modellen fér och berdkning av férvintade kreditforluster, se avsnitt finansiella instru-
ment. Férandringar i reserver for kreditforluster redovisas inom rérelseresultatet i
resultatrdkningen.

Kundfordringar skrivs bort ndr det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetal-
ning. For information om drets férandring samt forlustreserven per 31 december
2021, se not 19.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas
till dess nominella belopp.

Derivatinstrument och siakringsredovisning

Koncernen har ingatt derivatinstrument i syfte att sakra rantebetalningar hanforliga

till 1dn i rorlig ranta (kassaflodessakringar). For dessa derivatavtal tillimpar koncernen
sakringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vérde-
fordndringarna redovisas i 6vrigt totalresultat till den del de ar effektiva och ackumule-
ras i sakringsreserven i eget kapital till dess att den sdkrade posten paverkar resultatet.
Den del av de orealiserade vardeférandringarna som ar ineffektiv redovisas i resultat-
rakningen.

I det fall sakringsinstrumentet forfaller, séljs eller sakringen inte langre uppfyller
kraven pa sdkringsredovisning avbryts sakringsredovisning. Den ackumulerade vérde-
férandringen i sakringsreserven omklassificeras till resultatet ndr den sikrade transak-
tionen intraffar dvs i takt med réntebetalningar. | det fall den sakrade transaktionen
inte langre dr kontrakterad eller sannolik, t.ex. om lanet som &r sdkrat loses i fortid,
omklassificeras den ackumulerade virdeférandringen i eget kapital omedelbart till
resultatrékningen. | de fall koncernen har klassificerat upplaning och valutardnteswap
som sakringsinstrument i en sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas
dven dessa valutakursdifferenser i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsre-
serven. Den ackumulerade omrékningsdifferensen omférs och redovisas som en del i
reavinst eller reaforlust i de fall utlandsverksamheten avyttras.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden, vilket i praktiken innebér nominellt belopp utan diskontering eftersom
|6ptiden ar kort.

Lan

Skulder till kreditinstitut, obligationslan, checkrékningskredit samt évriga skulder (lan)
redovisas initialt till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Dérefter redo-
visas lan till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader fordelas éver
ldneperioden med tilldimpning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har en
forvantad 16ptid ldngre an ett ar medan kortfristiga har en I6ptid kortare dn ett ar.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en ny
emission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.

Avsittningar

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. Avsattningar redovisas i
rapport 6ver finansiell stédllning nar Mekonomen Group har ett legalt eller informellt
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atagande som en foljd av en intraffad hidndelse och nar det ar troligt att ett utfldde av
resurser krévs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av belop-
pen kan goéras. Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar den bésta upp-
skattningen av den utbetalning som krévs for att reglera atagandet. Nar utflédet av
resurser bedoms ske langt fram i tiden diskonteras det férvantade framtida kassaflodet
och avséttningen redovisas till ett nuvérde.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2
innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar samt-
liga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hédnsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska géras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Finansiella instrument férekommer i begransad omfattning och redovisas i moder-
bolaget med utgéngspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen. Moderbola-
get tillimpar sakringsredovisning i juridisk person for sékring av ranterisk. Det innebér
att derivatens verkliga virde inte tas upp i balansrakningen till den del det &r en effektiv
sakring. Det som |6pande redovisas i resultatrdkningen ar den fasta rantekostnad som
ranteswaparna ger upphov till i varje period.

Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade dr, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2021

Rédet for finansiell rapportering har i januari 2021 gett ut en ny version av RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Genomférda forandringar i RFR 2 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa moderféretagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsform

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebar
viss skillnad jamfort med koncernredovisningen, exempelvis specificeras balansrékning-
ens poster mer och delposter bendmns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovis-
ningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kom-
mer att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verk-
ligt virde med véardeforandringar over resultatet. Det redovisade vérdet for andelar
i dotterforetag provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation péa ned-
skrivningsbehov foreligger.
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Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillna-
der. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas i juridisk
person inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till de obeskattade reserverna.
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis éver resultatrék-
ningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redo-
visas tillfullo det ackumulerade védrdet av avséttningarna, inklusive uppskjuten skatte-
skuld, under rubriken "Obeskattade reserver”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en ékning av vdrdet pa aktier och andelar.
En bedémning gérs darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
véirdet pd aktier och andelar ifrdga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebér att samtliga koncern-
bidrag, sdval limnade som erhdllna, redovisas som bokslutsdispositioner.

Pensioner
Férmansbestdmda och avgiftsbestdémda planer redovisas enligt hittillsvarande svensk
redovisningsstandard vilken bygger pa bestimmelserna i tryggandelagen.

Leasing

Moderbolaget redovisar alla leasingavtal i den man de férekommer i enlighet med
RFR2. IFRS 16 leasingavtal tillimpas inte i moderbolaget och leasingavgifter periodise-
ras linjart dver leasingperioden. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas
saledes inte i moderbolagets balansrdkning.

Ovrig information
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.



NOT 2  VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprdattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras till
vissa delar pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven pa andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt, sdllan

att dverensstimma med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som
Mekonomen Group gjort i bokslutet 2021 och som haft stérst inverkan pa resultat
samt tillgangar och skulder diskuteras nedan.

Goodwill och andra férvirvsrelaterade immateriella anliggningstillgangar
| samband med nedskrivningsprovning for goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod skall bokfort varde jamféras med atervinningsvardet.
Atervinningsva'rdet utgors av det hogsta av en tillgdngs nettoforsaljningsvarde och nytt-
jandevarde. Da det i normala fall inte féreligger ndgra noterade priser vilka kan anvén-
das for att bedoma tillgdngens nettoférsiljningsvéarde blir nyttjandevdrdet normalt det
varde som bokfort varde jamfors med. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa
antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden 4r den framtida utvecklingen pa
intakter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling, ianspraktagandet
av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands for att diskontera
de framtida kassaflédena. Dessa antaganden beskrivs ndrmare i not 12 Immateriella
anldggningstillgangar.

Sammantaget innebdr detta att varderingen av posterna goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod dr féremal for vdsentliga uppskattningar
och bedémningar.

Foretagsforvirv

| samband med forvarv upprittas forvarvsanalyser dar samtliga identifierbara tillgangar
och skulder, inklusive immateriella tillgingar, identifieras och varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska forvarvade identifierbara immateriella till-
gangar, exempelvis kunder, franchisekontrakt, varumérken och kundrelationer, sérskiljas
fran goodwill. Detta galler om dessa uppfyller kriterierna for att vara en tiligang, det
vill siga de dr mojliga att avskilja eller har sin grund i avtalsenliga eller andra formella
rattigheter, samt att deras verkliga varde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. En prov-
ning sker vid varje forvarv. Aterstaende évervirden allokeras till goodwill. Virdering

av identifierbara tillgangar och skulder vid férvarvsanalyser ar foremal for viktiga upp-
skattningar och bedémningar. Information om féretagsférviry och férvérvsanalyser
aterfinns i not 31.

Reserver for lager, osikra kundfordringar, garantiataganden, varureturer
och bonus pa leverantérsinkép

Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forsaljning till saval konsument
som till féretag och med ett brett sortiment till manga olika kundgrupper. For att
kunna tillgodose kundernas behov behéver man hilla ett tillréckligt stort lager av pro-
dukter och dven tillhandahalla olika former av garantier for att produkterna fungerar
pa avsett sdtt samt erbjuda ratt att returnera varor som bestallts felaktigt av kunden.
Med den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen foreligger risk for saval
kundférluster som att vissa av koncernens lagerférda produkter inte kan realiseras

till de vdarden de bokférts till samt dven en risk att bolaget har garantidtaganden eller
ansprak pd returer som stracker sig langre dn de avsattningar som finns fér dessa dta-
ganden. Regressrtt for varuférsaljningen foreligger vanligtvis gentemot leverantor, var-
vid garantidtaganden normalt endast utgér mindre belopp for koncernen. Koncernen
har faststallda principer for reservering av kundfordringar, inkuransavsattningar avse-
ende varulager och avsittningar for garantiataganden och returer av varor. Dessa
principer ar i sig uppskattningar av historiska utfall och utvarderas I6pande for att

sakerstalla att de foljer verkliga utfall vad galler kundférluster, inkurans, garantidtagande
och varureturer. For rékenskapsaret och jamférelsedret limnas ingen ytterligare infor-
mation om inkuransavsattningar respektive avsdttningar for garantidataganden och varu-
returer da vésentlighet ej foreligger. Koncernens inkop av varor berittigar ocksa till att
bonus erhalls i efterhand fran leverantérer vilket berdknas och bedéms vid varje bok-
slutstidpunkt utifrdn avtal och inképsvolymer vilket far paverkan pa vardet pa lager
samt kostnad for sald vara.

Ytterligare information om kreditférlustreserver avseende kundfordringar aterfinns
inot 19.

Uppskjutna skatter

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna gér Mekonomen Group en berékning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam, liksom av
uppskjutna skatter hanférliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar
som dr hanforliga till forlustavdrag och temporara skillnader redovisas om skatteford-
ringarna kan foérvdntas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Férand-
ringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara resultat, liksom
férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av
uppskjutna skatter. Mekonomen Group redovisar per den 31 december 2021 upp-
skjutna skatteskulder ¢verstigande uppskjutna skattefordringar till ett nettobelopp
om 354 (387) MSEK. Narmare information om uppskjutna skatter aterfinns i not 16.

Nyttjanderittstillgdngar och leasingskuld

Koncernen har betydande antal leasing- och hyreskontrakt som omfattas av IFRS 16
vilket innebdr att de redovisas i koncernens balansrakning som dels nyttjanderitttstill-
gang och dels leasingskuld. Vardet pa tillgdngen respektive skulden dr beroende av
flertalet antaganden, sdsom rdntan som diskonterar skulden till nuvdrde samt bedém-
ning av sannolikhet att utnyttja forlingningsoptioner. Férdndringar i antaganden och
beddmningar kan resultera i betydande skillnader i koncernens varde pd nyttjande-
rattstillgdngen samt leasingskulden.

Berdkningen av nuvérdet baseras pa en marginell ldnerdnta faststélld utifran land,
|6ptid och kreditvardighet for respektive enhet. Den vigda genomsnittliga marginella
upplaningsrantan som tillimpats uppgar till 2,47%.

Mojligheten att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets ldngd om det
ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Hyreskontrakt med forlang-
ningsoption delas in i tre olika kategorier baserat pa marknadsldge for fastigheten och
dess betydelse for affarsverksamheten. Utifran dessa kategorier bedéms leasingperio-
den. Bedoémningen omprévas om det uppstdr vasentlig hindelse eller forandring
i omstandigheten som paverkar denna bedémning och férdndringen dr inom lease-
tagarens kontroll.

Leasingskulden per 2021-12-31 uppgick till 1 648 (1 601) MSEK. For forfallostruktur
avseende odiskonterade kassafléden, se not 11. Ytterligare information om leasing
aterfinns i not 15.

Covid-19

Covid-19 har under aret haft paverkan pa koncernens verksamheter vilket har beaktats
i flertalet av de uppskattningar och bedémningar som gjorts. Beddémningen &r att
covid-19 har haft viss effekt pa efterfragan pa olika marknader och olika nivéer under
aret beroende pa smittspridning och nedsténgningar av samhallen. Covid-19 har dér-
med beaktats i drets nedskrivningsprévning for goodwill d& bedémd effekt av fortsatt
paverkan av covid-19 under 2022 beaktats i den budget som ingar i nedskrivningsprov-
ningen. Vidare har covid-19 beaktats vid bedémning av reserver avseende kundford-
ringar och varulager som beskrivs i stycket ovan men det har ej féranlett nigra uto-
kade reserver da koncernen hittills inte sett nagra 6kade kundférluster eller storre
risker for dvertaliga artiklar i lager.
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Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstimmer med den interna rap-
portering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stdllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group har denna funktion
identifierats som bolagets vd och tillika koncernchef.

Sedan 2019 presenteras Mekonomen Group med fyra affirsomraden, FTZ, Inter-
Team, MECA/Mekonomen och Sgrensen og Balchen.

Affarsomrade FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark.

Affarsomrade Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i
Polen samt exportverksamhet.

Affarsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-, verk-
stads- och fleetverksamhet i Sverige, Norge och Finland. Affarsomradet bestar av
verksamheterna MECA, Mekonomen samt ett antal mindre verksamheter.

Affarsomrade Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverk-
samhet i Norge.

Serensen og Balchen ar det affirsomrade i koncernen som har stérst andel forsalj-
ning direkt till konsument och &r dirmed mer exponerat mot detaljhandeln dn koncer-
nen i Gvrigt.

"Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma funktioner inkluderande
aven Mekonomen AB. Den externa verksamheten inom ProMeister Solutions redo-
visas fran 2021 i MECA/Mekonomen. Jamforelsetal har omréknats. "Centrala funktio-
ner” uppnar ej kvantitativa gransvarden for att rapporteras separat och nyttan
beddms vara begransad for de finansiella rapporternas anvindare att rapportera
som segment.

"Ovriga poster” inkluderar férvirvsrelaterade poster hanférliga till Mekonomen
AB:s direkta forvary, samt eliminering av koncerninterna intakter om 242 (214) MSEK.
Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella till-
gangar avseende forvarven MECA, FTZ och Inter-Team samt Sgrensen og Balchen till
och med april 2021, om 141 (155) MSEK.

Koncernchefen bedomer rorelsesegmentens resultat pa rérelseresultatnivé. Finan-
siella poster fordelas inte pd segmenten, eftersom de paverkas av atgdarder som vidtas
av den centrala finansforvaltningen. Férdelning av tillgdngar och skulder pé segments-
niva rapporteras ej regelbundet.

MECA/ Serensen Centrala .
FTZ Inter-Team Mekonomen og Balchen funktioner Ovriga poster Koncernen
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intakter
Extern nettoférsaljning 3480 3369 2091 1988 5857 5363 873 791 7 1 12309 115N
Interna intakter - - 6 2 83 105 31 32 122 75 —242 -214 - -
Ovriga intikter 4 7 66 25 126 170 1 10 37 39 243 253
Summa Intikter 3484 3376 2163 2014 6066 5638 915 833 166 115 —242 -214 12552 11763
Rérelseresultat (EBIT) 352 331 102 86 447 352 185 170 —51 —46 141 —-155 894 738
Finansiella poster — netto —134 —141
Resultat fére skatt 759 596
Investeringar materiella tillgéngar” 5 14 18 13 67 68 4 6 0 1 95 103
Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar” 33 " 5 5 33 33 0 0 7 0 78 49
Avskrivningar och nedskrivningar
(materiella tillgdngar) 14 15 1 13 79 94 5 4 0 0 110 126
Avskrivningar i nyttjanderitts-
tillgdngar 83 84 29 32 318 319 43 42 0 4 473 480
Avskrivningar och nedskrivningar
(immateriella tillgdngar)? 2 3 3 2 76 70 0 0 2 0 141 155 223 230
Antal anstéllda i medeltal perio-
den? 1125 1126 1472 13% 2219 2119 274 251 29 19 5118 4912
Antal egna butiker 50 51 83 79 229 229 39 37 - - 401 396
Antal samarbetande butiker - - 2 3 49 48 27 28 - - 78 79
Antal butiker i kedjan 50 51 85 82 278 277 66 65 - - 479 475
Nyckeltal
EBIT-marginal, % 10 10 5 4 7 6 21 21 7 6
Omsittningsforandring, %% 3 0 5 -8 9 -4 10 4 7 -3
Intakter/anstalld, TSEK 3097 2998 1470 1443 2734 2660 3336 3319 2452 2395
Rérelseresultat/anstalld, TSEK 313 294 69 62 201 166 674 677 175 150
1. Verksamheten inom ProMeister Solutions redovisas fran 2021 i MECA/Mekonomen. Tidigare ingick verksamheten i Centrala funktioner. Jamforelsetal har omraknats.
2. Investeringar dr exklusive bolags- och rérelseforviry och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.
3. Inklusive avskrivningar och nedskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar.
4. Forandring i koncerngemensamma funktioner medfér justering i antal anstalla, jamférelsetal har raknats om.
5. Vid berakning av rérelsemarginal samt omsattningsokning for segmenten har den interna forsaljningen exkluderats.
Forsdljning mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor. De intdkter frdn externa Analys av nettoomsittning per kundgrupp, % 2021 2020
kunder som rapporteras till koncernledningen varderas pd samma satt som i resultat-
raknin — Anslutna verkstdder 32% 31%
gen. A

Nettoomsittning fran externa kunder hirrér i huvudsak fran varuférsaljning, vilken — Ovriga foretagskunder 51% 52%
utgdr ca 96 (96) % av nettoomsattningen. Resterande nettoomsattning harror fran — Konsument 15% 14%
verkstadstjanster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker och verkstader. _ Samarbetande butiker 2% 3%

En uppdelning av nettoomsattningen fran externa kunder, avseende varuférsiljning, Summa nettoomsattning 100% 100%

fordelat per kundgrupp ser ut som foljer:
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NOT 3  FORTS. SEGMENTSINFORMATION

Foretaget har sitt sdte i Sverige. Férdelning av intakter frdn externa kunder i Sverige
och 6vriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

Danmark Finland Norge Polen Sverige Ovrigt Totalt
Nettoomsittning per land 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
FTZ 3480 3369 - - - - - - - - - - 3480 3369
Inter-Team = - = - = - 2091 1988 = - = - 2091 1988
MECA/Mekonomen = - 1 91 2182 2025 = - 3564 3247 = - 5857 5363
Serensen og Balchen - - - - 873 71 - - - - - - 873 791
Centrala funktioner - - - - - — - - - - 7 1 7 1
Summa 3480 3369 111 91 3055 2815 2091 1988 3564 3247 7 1 12309 11511

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av koncer-
nens intakter.

Summa anlaggningstillgdngar, andra 4n finansiella instrument och uppskjutna skatte-
fordringar (det finns inga tillgdngar i samband med formaner efter avslutad anstélining

eller rattigheter enligt forsdkringsavtal), som &r lokaliserade i Sverige uppgar till 3 051
(3 116) MSEK och summan av sddana anldggningstillgangar lokaliserade i andra lander
uppgar till 4 430 (4 348) MSEK, varav i Danmark 3 022 (3 011) MSEK och i Norge
1167 (1 120) MSEK.

NOT 4  REVISIONSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag " " 2 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 2 1 - -
Skatterddgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 0 = -
Summa PwC" 13 12 2 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatterddgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 0 = -
Summa &vriga 0 0 - -
Totala arvoden till revisorer 14 13 2 1

1. Av totalt arvode fran PwC for koncernen om 13 (12) MSEK avser 7 (7) MSEK arvode for revisionsuppdrag och 0 (0) MSEK arvode for 6vriga tjdnster utéver revisionsuppdraget fakturerat fran PwC Sverige. Av
totalt arvode fran PwC for moderbolaget om 2 (1) MSEK, avser 2 (1) MSEK arvode fakturerat fran PwC Sverige.
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NOT 5 MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

2021

Medelantalet anstillda

2020

Antal anstillda

Varav man, %

Antal anstillda

Varav min, %

Moderbolaget

Sverige 6 50 6 50
Totalt i moderbolaget 6 50 6 50
Dotterféretag

Sverige 1473 81 1414 82
Danmark 1125 88 1126 88
Norge 1014 84 941 84
Polen 1472 81 139 83
Ovriga linder 29 86 30 87
Totalt i dotterféretag 5112 83 4906 84
Koncernen totalt 5118 87 4912 84

Loner, ersittningar m.m. TSEK

Léner och andra
ersdttningar

Soc. kostnader

(varav pensionskostnader)

Léner och andra
ersattningar

Soc. kostnader

(varav pensionskostnader)

Moderbolaget 29 862 16 247 (5 648) 23 474 12 616 (4 480)
Dotterforetag 2063613 490 658 (177 826) 1935260 457 093 (176 827)
Koncernen totalt 2 093 475 506 905 (183 474) 1958 734 469 709 (181 307)

Léner och andra ersittningar férdelade mellan vd och
styrelseledaméter samt &vriga anstillda, TSEK"

Styrelse och vd?
(varav tantiem o.d.)

Ovriga anstillda
(varav tantiem o.d.)

Styrelse och vd?
(varav tantiem o.d.)

Ovriga anstillda
(varav tantiem o.d.)

Moderbolaget
Mekonomen AB

13152 (4 359)

16 710 (5 839)

11149 (2 597)

121325 (2 882)

Totalt i moderbolaget

Dotterforetag i Sverige
Dotterféretag utomlands
Danmark

Norge

Polen

Ovriga linder

13 152 (4 359)
20 604 (2 946)

4168 (1 226)
15 458 (1 969)
3337 (1 385)
0(0)

16 710 (5 839)
659 831 (3 471)

663 451 (8 049)
512 177 (10 963)
170 944 (1 289)
13 643 (0)

11 149 (2 597)
15 494 (1 467)

3136 (0)
10 747 (335)
2429 (0)

0 (0)

12 325 (2 882)
622 487 (2 061)

654 942 (20 435
468 840 (12 376
142 269 (0
14916 (0

Totalt i dotterféretag

43 567 (7 526)

2 020 046 (23 772)

31 806 (1 802)

1903 454 (34 872)

Koncernen totalt

56 719 (11 885)

2036 756 (29 611)

42 955 (4 399)

1915779 (37 754)

1. Personalkostnaderna har under 2020 paverkats positivt till foljd av stéd pa grund av covid-19 avseende nedsattning av arbetsgivaravgifter, stod till sjuklén samt permitteringsstod
och stod for andra personalrelaterade kostnader uppgaende till 48 MSEK inom affirsomrade MECA/Mekonomen, Inter-Team och Serensen og Balchen.
2. Ersattning till styrelse och vd inkluderar moderbolag och i férekommande fall dven dotterbolag i respektive land.

Ersittningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Det
arliga styrelsearvodet faststalldes enligt arsstammobeslut 2021 till 3 035 (2 520) TSEK.
Harav utgér 650 (620) TSEK arvode till styrelsens ordférande samt 420 (400) TSEK till
styrelsens vice ordférande samt 315 (300) TSEK till var och en av de &vriga styrelsele-
daméterna. Till ledam&ter i styrelsens revisionsutskott utgar 125 (120) TSEK till revi-
sionsutskottets ordférande och 55 (50) TSEK vardera till revisionsutskottets évriga
ledaméter. Till ledam&ter i styrelsens ersattningsutskott utgar 50 (45) TSEK till ersatt-
ningsutskottets ordférande och 25 (25) TSEK vardera till ersattningsutskottets évriga
ledamoter.

| dotterbolagens styrelser i dvrigt utgdr inget styrelsearvode.

Den verkstillande direktéren Pehr Oscarson har en grundlén om 470 450 SEK per
mdnad samt en rorlig [6nedel vilken baseras pé bolagets resultat och individuella kvali-
tativa parametrar och som maximalt kan uppga till 60 procent av grundlénen per ar.
Styrelsen far tillfalligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i enskilda fall
finns skal for det, och avvikelse ar nddvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga
intresse, inklusive hallbarhet, eller for att sékerstilla dess ekonomiska bérkraft. Vd ingar
i LTIP 2019, LTIP 2020 och LTIP 2021, som beslutades om vid drsstamman 2019, 2020
respektive 2021. Vd erhaller pensionsférman uppgaende till hogst 30 procentenheter
av grundionen. Ovrig forman utgar i huvudsak i form av tjanstebil. Uppsigningstiden &r
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tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida samt sex manader vid uppségning fran
vd. Dérutéver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga vid uppsag-
ning fran bolagets sida.

For ovriga ledande befattningshavare foljer ersittningen de principer som besluta-
des pd arsstamman 2021. Dessa innebir att foretaget ska strdva efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsméssiga ersattningar, att kriterierna ddrvid ska
baseras pd arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och presta-
tion samt att ersattningen bestar av foljande delar:

+ fast grundlon

* rorlig erséttning

+ langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram (LTIP)
+ pensionsférmaner samt

* 6vriga férmaner och

* avgangsvillkor

Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare, forutom vd, baseras dels pa
koncernens resultat och dels pd individuella kvalitativa parametrar och dr maximerad
till en viss procent av den fasta drslonen. Procentsatsen &r knuten till varje individs
position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter for personer i koncernled-
ningen. Styrelsen far tillfalligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i



NOT 5

enskilda fall finns skél for det, och avvikelse ar nédvandig for att tillgodose bolagets
langsiktiga intresse, inklusive héllbarhet, eller for att sakerstalla dess ekonomiska bér-
kraft. Ovriga formaner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar med ett
belopp som baseras pa [TP—planen eller motsvarande system for anstéllda utomlands.
Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundlén samt fér de som har ITP 1 dven for bonus-
relaterade ersattningar i enlighet for principerna i ITP 1. Bolaget tillimpar en uppség-
ningstid om hogst tolv manader. Darutdver kan avgédngsvederlag motsvarande hogst
tolv manader utga vid uppsagning fran bolagets sida. Vid egen uppségning galler sex
mdnaders uppségningstid. Fragor om erséttningen till bolagsledningen beslutas av sty-
relsens ersattningsutskott. Ersattning till vd beslutas dock av styrelsen i sin helhet.
Langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram beslutas dock av drsstamman.

Aktierelaterade ersdttningar

Pa arsstimman 2021 beslutades att darutéver inrdtta ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram (LTIP 2021), i enlighet med styrelsens forslag. Sedan tidigare finns aven
LTIP 2019 och LTIP 2020. De huvudsakliga motiven till att inrdtta LTIP 2019, LTIP 2020
och LTIP 2021 &r att sammanlanka aktiedgarnas respektive bolagsledningens och andra
nyckelpersoners intressen for att sdkerstélla maximalt langsiktigt vdardeskapande samt
att uppmuntra till eget aktiedgande i Mekonomen Group.

For att delta i LTIP 2019, LTIP 2020 och LTIP 2021 krévs en egeninvestering i aktier i
Mekonomen Group ("investeringsaktier”), som allokeras till respektive program. Varje
investeringsaktie berdttigar till fem aktierétter. De fem aktierdtterna ar indelade i Serie
A och Serie B. Av de fem aktieratter deltagarna erhaller for varje investeringsaktie
géller att 1 aktieratt ar av Serie A och fyra Serie B. For bada serierna kravs fortsatt
anstalining samt fortsatt dgande av investeringsaktierna.

LTIP 2019

Tilldelning for LTIP 2019 av serie A beror pa totalavkastningen pa bolagets aktier
(TSR) vilket méts forsta kvartalet 2019 mot forsta kvartalet 2022 samt bolagets
soliditet vid arsbokslutet 2021. Tilldelning av serie B beror dessutom pé avkastning
per aktie (EPS) under perioden jamfort med budget 2019 enligt olika nivaer. Styrelsen
har faststéllt en miniminiva och en maxnivd under matperioden och utfallet kommer
métas enligt en linjar skala. Intjanandeperioden for LTIP 2019 inleds vid tilldelnings-
tidpunkten vilket var i juni 2019 och I6per ut i samband med att delarsrapporten for
perioden 1 januari-31 mars 2022 publiceras.

Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tva veckor efter offentliggérandet
av Mekonomens deldrsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2022. | enlighet med
villkoren har koncernledningen for Mekonomen Group samt vissa andra nyckelperso-
ner i koncernen, totalt 15 personer, férvarvat eller innehar sedan tidigare 14 007
aktier. For att sdkerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2019, har bolaget under perio-
den 3 juli—10 juli 2019 dterkopt 30 000 aktier. Sedan tidigare har bolaget 63 250 aktier
i eget forvar. Darmed har bolaget per utgangen av 2019 sammanlagt 93 250 aktier
i eget forvar for att sakerstilla leverans av aktier avseende LTIP 2019. Da totalt antal
aktier i Mekonomen uppgér till 56 416 622, motsvarar detta 0,17%. Kostnaden for
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programmet redovisas baserat pa det verkliga vardet per aktieratt vid tilldelningstid-
punkten, uppgaende till 66,70 och beréknat antal aktier som kommer tjinas in. Arets
totala kostnad uppgar till 0,4 MSEK inklusive sociala avgifter.

LTIP 2020

Tilldelning for LTIP 2020 av serie A beror pa totalavkastningen péa bolagets aktier (TSR)
vilket mats forsta kvartalet 2020 mot forsta kvartalet 2023. Tilldelning av serie B beror
dessutom pa att vissa villkor uppfylls for tillvaxt i Justerad EBIT samt minskning av Net-
toskuld / EBITDA, dér avslutas matperioden 31 december 2022. Styrelsen har faststéllt
en miniminiva och en maxniva under matperioden och utfallet kommer matas enligt
en linjér skala. Intjdnandeperioden for LTIP 2020 inleds vid tilldelningstidpunkten vilket
var i september 2020 och I6per ut i samband med att delarsrapporten for perioden

1 januari—31 mars 2023 publiceras.

Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tva veckor efter offentliggérandet
av Mekonomens deldrsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2023. | enlighet med
villkoren har koncernledningen fér Mekonomen Group samt vissa andra nyckelperso-
ner i koncernen, totalt 26 personer, forvérvat eller innehar sedan tidigare 38 000
aktier. For att sdkerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2020, har bolaget ingatt ett avtal
om en aktieswap om 18 MSEK. Det verkliga vardet pa Mekonomen-aktien vid
ingdngen av swapavtalet redovisas som en minskning i eget kapital i enlighet med IAS
32. Kostnaden fér programmet redovisas baserat pa det verkliga vardet per aktierdtt
vid tilldelningstidpunkten, uppgaende till 94,90 och beraknat antal aktier som kommer
tjanas in. Arets totala kostnad uppgar till 5,3 MSEK inklusive sociala avgifter.

LTIP 2021

Tilldelning for LTIP 2021 av serie A beror pa totalavkastningen pé bolagets aktier (TSR)
vilket mats forsta kvartalet 2021 mot forsta kvartalet 2024. Tilldelning av serie B beror
dessutom pé att vissa villkor uppfylls for tillvaxt i Justerad EBIT samt minskning av
Nettoskuld / EBITDA, dér avslutas matperioden 31 december 2023. Styrelsen har fast-
stallt en miniminivd och en maxnivd under métperioden och utfallet kommer méatas
enligt en linjdr skala. Intjdnandeperioden for LTIP 2021 inleds vid tilldelningstidpunkten
vilket var i juni 2021 och I6per ut i samband med att delarsrapporten fér perioden

1 januari—=31 mars 2024 publiceras.

Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tva veckor efter offentliggérandet
av Mekonomens delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2024. | enlighet med
villkoren har koncernledningen fér Mekonomen Group samt vissa andra nyckelperso-
ner i koncernen, totalt 28 personer, forvdrvat eller innehar sedan tidigare 36 760
aktier. For att sdkerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2021, har bolaget ingatt ett avtal
om en aktieswap om 20 MSEK. Det verkliga virdet pd Mekonomen-aktien vid
ingdngen av swapavtalet redovisas som en minskning i eget kapital i enlighet med IAS
32. Kostnaden fér programmet redovisas baserat pa det verkliga vardet per aktierdtt
vid tilldelningstidpunkten, uppgaende till 152,90 och berdknat antal aktier som kommer
tjanas in. Arets totala kostnad uppgar till 3,6 MSEK inklusive sociala avgifter.

Det finns inga andra pdgaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Grundlén” Bonus? Styrelsearvode? Ovriga férmaner Pensionspremier
Befattningshavare/-kategori, TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Robert M. Hanser, styrelsens ordférande 730 -
John S. Quinn, tidigare styrelseordférande - 695
Helena Skantorp, styrelsens vice ordférande 545 520
Eivor Andersson, styrelseledamot 365 345
Kenny Brack, styrelseledamot 315 300
Joseph M. Holsten, styrelseledamot 370 350
Magnus Hakansson, styrelseledamot 370 350
Michael Love, styrelseledamot 340 -
Arja Taaveniku, tidigare styrelseledamot - 325
Vd och koncernchef Pehr Oscarson 5758 5420 4359 2713 89 89 1888 1613
Ovriga ledande befattningshavare, 5 (5) st ¥ 10 871 9018 5839 2882 406 353 3762 2745
Summa 16 629 14 438 10 198 5595 3035 2 885 495 441 5650 4358

1. Grundlén i denna tabell inkluderar semestertillagg.

2. Bonus for vd och koncernchef samt 6vriga ledande befattningshavare inkluderar kostnader for de langsiktiga aktiebaserade ersattningsprogrammen (LTIP).

3. I styrelsearvode ingar arvode till ledaméter i styrelsens utskott. Av arsstamman faststallda arvoden och ersattningar kostnadsfors kalenderdrsvis.

4. Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, férutom vd och koncernchef, uppgick under 2021 till 5 (5) stycken, varav 3 (3) kvinnor. Koncernledningen bestdr av koncernens vd och koncernchef,
CFO, Inkopsdirektér, Kommunikation & marknadsdirektor och Direktér Juridik & héllbarhet samt Direktor Affarsutveckling & Strategi.

En ndrmare presentation av styrelsen och koncernledningen samt dess férandringar under aret finns pa sidorna 48—49.
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NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2021 2020 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Aktuell skatt
Planenlig avskrivning materiella Sverige —46 -12 -23 -7
anlaggningstillgangar -107 -107 0 0 Ovriga lander —163 =177 - -
Planenlig avskrivning Summa aktuell skatt -209 -189 -23 -17
nyttjanderattstillgdngar —473 —480 - -
- . Férandringar i uppskjuten skatt
Nefjskr}vmng a:/ materiella temporara skillnader 36 39 6 2
anlaggningstillgdngar - - - -
o Redovisad skattekostnad -172 -150 -17 -15
Nedskrivning av
nyttjanderittstillgangar” -2 -20 - - Skatt pa arets resultat
Summa e °|§h nédsk"fl‘lmjngar 8 “06 o o Redovisat resultat fére skatt 759 596 607 537
materiella anfaggningstilgangar - - Skatt enligt gallande skattesats 164 130 125 115
Avskrivning varumérken 0 0 = - Skatt pa schablonranta pa
Avskrivning kundrelationer -166 =179 - - periodiseringsfonder 0 0 0 0
Avskrivning franchisekontrakt -1 —4 - - Skatteeffekt av kostnader som inte
Avskrivning balanserade utgifter a slfattemasygt avdragsgill
fér [T-system _56 47 _ _ Ovriga ej avdragsgilla kostnader -7 -9 -1 -1
Summa av- och nedskrivningar Ovriga ej skattepliktiga intikter 1 1 109 101
immateriella anldggningstillgangar —223 -230 = - Effekt av korrigeringar frdn
Summa -805 -836 0 0 foregende ar 7 1 - -
Effekt av ej aktiverade
1. Avser nedskrivning av hyreskontrakt i samband med nedstangning av butiker. underskottsavdrag -9 ~10 _ _
Effekt av férandring i den
svenska skattesatsen” - -2 - -1
Redovisad skattekostnad -172 -150 -17 -15

NOT 7  RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2021 2020
Utdelning 530 474
Summa 530 474

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2021 2020
Erhalina koncernbidrag 244 126
Ldmnade koncernbidrag -18 —41
Férandring éveravskrivningar 0 0
Férandring periodiseringsfond 24 -27
Summa 250 59

NOT 9  VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Valutakursdifferenser
i rorelseresultatet 10 -18 0 =1
Valutakursdifferenser i finansnettot -8 -2 -70 91
Summa 3 -19 -70 90
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1. Bolagsskatten i Sverige sanks i tva steg fran 2019 vilket fatt effekt pa berdkningen fér uppskjuten
skatt i balansrakningen 2020, vilket paverkat skatten negativt med 2 MSEK.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgar till 21,60% (21,84%).

NOT 11 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR,

FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar om finansiella instrument som vidrderats till verkligt
virde i balansrdkningen
Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balans-
rakningen. Detta gors genom att dela in vdrderingarna i tre nivder:
Nivd 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.
Niva 2: Verkligt virde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett frén priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Nivd 3: Verkligt varde bestamt utifrdn indata som inte dr observerbara pa marknaden.

Mekonomens samtliga finansiella instrument som varderas till verkligt virde ingar
i Niva 2, forutom tillaggskopeskilling som ingar i Niva 3.

Berikning av verkligt viarde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att fast-
stalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

For i forekommande fall noterade virdepapper bestdams verkligt virde med
utgangspunkt fran tillgdngens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tillagg
for transaktionskostnader vid anskaffningstillfillet.

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgéngspunkt frén noterade
kurser. Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en diskontering av beraknade
framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och med utgéngspunkt
i marknadsrédntan for liknande instrument pa balansdagen. | de fall diskonterade kassa-
floden har anvénts, beraknas framtida kassafléden pa den av féretagsledningen basta
bedémningen. Den diskonteringsranta som anvants dr marknadsbaserad ranta pa lik-
nande instrument pa balansdagen.
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Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad tilliggskopeskilling ar berék-

Koncernens derivatinstrument varderade till

nat genom tillimpning av avkastningsvirdeansatsen. Tillaggsképeskillingarna dr samtliga verkligt virde i balansrakningen 21-12-31 20-12-31
icke rantebarande njed relativt korlt |6ptid och uppgar t.\II"eJ vasentliga belopp for kon- Finansiella tillggngar
cernen, varfor detaljerade upplysningar om vérdering ej limnas. ,
Samtliga vdrderingstekniker som tillimpas &r vedertagna pa marknaden och tar hansyn Valutaranteswap - -
till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses Ranteswappar 3 -
over regelbundet i syfte att sékerstdlla tillforlitligheten. Tillimpade antaganden foljs upp Summa 3 —
mot verkliga utfall for att pa sé satt identifiera eventuella behov av anpassningar av var-
deringar och prognosverktyg. Finansiella skulder

For betalningsmedel, fordringar och skulder med roérlig ranta samt kortfristiga ford- Valutaranteswap 14 -
ringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har det verkliga Rénteswappar 3 19
vardet likstallts med redovisat varde.

Summa 17 12

Instrument
virderade till

Nettoresultat pa derivatinstrument, innehav for handel uppgar till 0 (0) MSEK.

verkligt varde  Finansiella tillgangar ~ Finansiella skulder Summa Ej finansiella
Finansiella tillgangar och skulder via resultat- — upplupet — upplupet redovisat Verkligt tillgdngar Summa
per varderingskategori 2021-12-31" rékningen anskaffningsvdrde  anskaffningsvarde véirde virde och skulder Balansrikning
Finansiella tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar - 65 - 65 65 26 91
Derivat 3 - - 3 3 - 3
Kundfordringar - O - 974 974 - 974
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 764 764
Likvida medel - 892 - 892 892 - 892
Summa 3 1931 - 1934 790 2724
Finansiella skulder
Obligationsldn - - 1243 1243 1254 - 1243
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande 2 - - 1735 1735 1735 - 1735
Lé&ngfristiga leasingskulder ¥ - - 1181 1181 - - 1181
Langfristiga skulder, icke rantebdrande - - - - - 40 40
Derivat® 17 - - 17 17 - 17
Tillaggskopeskillingar, langfristiga 5 - - 5 5 - 5
Kortfristiga skulder, rantebdrande ® - - 197 197 197 0 197
Kortfristiga leasingskulder ¥ - - 467 467 - - 467
Leverantorsskulder - - 1684 1684 1684 - 1684
Tillaggskopeskillingar, kortfristiga 3 - - 3 3 - 3
Ovriga kortfristiga skulder - - - 0 - 1070 1070
Summa 25 - 6508 6533 1110 7 643
Finansiella tillgéngar och skulder
per virderingskategori 2020-12-31"
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar - 67 - 67 67 31 98
Kundfordringar - 828 - 828 828 - 828
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 678 678
Likvida medel - 420 - 420 420 - 420
Summa - 1316 - 1316 708 2024
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rantebdrande? *) - - 2730 2730 2730 - 2730
Langfristiga leasingskulder® - - 1168 1168 - - 1168
Langfristiga skulder, icke rantebdrande - - - - - 10 10
Derivat” 12 - - 12 12 - 12
Tillaggskopeskillingar, ldngfristiga 6 - - 6 6 - 6
Kortfristiga skulder, rdntebdrande® - - 384 384 384 227 611
Kortfristiga leasingskulder® - - 432 432 - - 432
Leverantorsskulder - - 1321 1321 1321 - 1321
Tillaggskopeskillingar, kortfristiga 6 - - 6 6 - 6
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 914 914
Summa 24 - 6 035 6 059 1151 7210

. Det redovisade vérdet pa koncernens icke marknadsnoterade langfristiga finansiella instrument

4. Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och &satts inte nagot verkligt varde.

5. Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal.

6. Det redovisade vérdet pa koncernens kortfristiga skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga virde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom
rantan dr i paritet med aktuella marknadsréntor. P4 den marknadsnoterade obligationen skiljer
sig det verkliga virdet fran redovisat virde da marknadsvérdet pa obligationen férandrats sedan
denna emitterades. Det redovisade véirdet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument

varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde da diskon-

teringseffekten inte ar visentlig.

| beloppet ingar skuld relaterad till aktieswap 20 (18) MSEK.

. Det redovisade vérdet pa koncernens langfristiga skulder virderade till upplupet anskaffnings-
varde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella
marknadsrantor.

N
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NOTER

NOT 11 FORTS. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR, FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens férfallostruktur avseende odiskonterade kassaflédden for finansiella skulder och derivat

21-12-31
Nominella belopp 2022 2023 2024 2025 2026 och senare Summa
Obligationsldn 33 38 43 44 1261 1418
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 228 1732 - - - 1960
Skuld till leasingbolag 496 432 317 177 313 1735
Checkrékningskredit 1 - - - - 1
Derivat 9 " 3 5 16 45
Aktieswap 2 18 - - - 20
Tillaggskopeskillingar 3 3 2 - - 8
Leverantérsskulder 1684 - - - - 1684
Summa 2 456 2234 365 226 1590 6 870
20-12-31

Nominella belopp 2021 2022 2023 2024 2025 och senare Summa
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 379 1020 1756 - - 3155
Skuld till leasingbolag 475 424 365 186 287 1736
Checkréakningskredit 69 - - - - 69
Derivat 7 10 8 - - 25
Aktieswap - - 18 - - 18
Tillaggskopeskillingar 6 2 2 2 0 12
Leverantorsskulder 1321 - - - - 1321
Summa 2256 1456 2148 188 287 6335
Tidpunkt da sikrade kassafléden i sikringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

2022 — Kv 1 2022 — Kv 2 2022 - Kv 3 2022 — Ky 4 2023 2024 och senare Summa
Rénteswappar och valutaranteswap 3 2 2 2 11 24 45
Summa 3 2 2 2 1" 24 45

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begréansas da beloppen ar av mindre varde.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter

Goodwill Varumirken Franchisekontrakt Kundrelationer for IT-system Summa koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende ack anskaffnings-
varden, 1 januari 3679 3770 844 869 42 43 1661 1637 364 329 6592 6 650
Anskaffningar - - - - - - - - 78 49 78 49
Anskaffningar tillkomna
genom forvarv 16 25 - - - - 5 47 9 0 30 72
Omklassificering - - - 6 6 -
Avyttringar/utrangeringar -3 -2 - - - - 0 =1 =5 -13 -8 -16
Omrakningsdifferens valuta 69 =113 13 -25 0 -1 1" -23 1 -1 94 —163
Utgaende ack
anskaffningsvarden,
31 december 3761 3679 857 844 42 42 1677 1661 454 364 6793 6592
Ingaende ack av- och
nedskrivningar, 1 januari 0 0 —4 -3 —41 -37 917 -736 -218 -174 -1182 —953
Avyttringar/utrangeringar - - - - - - 0 0 3 2 4 3
Arets avskrivningar - - 0 0 = —4 ~166 -179 -56 47 -223 -230
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Omrékningsdifferens valuta - - - - - 0 2 -2 0 0 2 -2
Utgadende ack av- och
nedskrivningar,
31 december - - —4 —4 —42 —41 —1 081 -917 —270 -218 -1399 -1182
Utgaende bokfort virde,
31 december 3761 3679 853 840 0 1 596 744 184 146 53%4 5410
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NOT 12 FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pa rorelsesegmenten enligt foljande:

Balanserade utgifter

Rérelsesegmentets Goodwill Varumirken Franchisekontrakt Kundrelationer for IT-System Summa koncernen

redovisade virde per 21-12-31  20-12-31  21-12-31  20-12-31  21-12-31  20-12-31  21-12-31  20-12-31  21-12-31  20-12-31  21-12-31  20-12-31
FTZ 1715 1679 501 491 = - 505 566 55 12 2775 2748
Inter-Team 26 26 27 27 = - 13 15 10 9 77 77
MECA/Mekonomen 1589 1574 270 271 = - 78 160 108 106 2 046 2111
Serensen og Balchen 430 400 55 51 = 1 = 3 - 0 485 455
Centrala funktioner — — — — — — — - 11 20 11 20
Summa 3761 3679 853 840 = 1 596 744 184 146 539%4 5410

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod
Goodwill férdelas och testas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identi-
fierade per rérelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen dven férvarvade varu-
marken som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da det dr fréga om val etablerade
varumarken inom sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt att behalla

och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och vérderats ar hanforliga
till forvdrvade varumarken i samband med forvirven av Serensen og Balchen ar 2011,
MECA &r 2012 samt FTZ och Inter-Team &r 2018. Ovriga varumérken skrivs av och
dess redovisade vdrde vid drets utgang ar O (1) MSEK. En sammanfattning av goodwill
och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod pd rérelsesegmentsniva framgar av
féljande tabell:

Goodwill 2021 Varumirken (obestambar nyttjandeperiod) 2021
Ned- Omriknings- Ned-  Omriaknings-
skriv- Avytt- differens skriv- differens
Rérelsesegment 21-01-01 Férvarv ningar ringar valuta 21-12-31 21-01-01 Forvarv ningar valuta 21-12-31
FTZ 1679 3 - - 32 1715 491 - - 10 500
Inter-Team 26 = = = 0 26 27 = = 27
MECA/Mekonomen 1574 12 = -3 7 1590 270 = = = 270
Serensen og Balchen 400 1 - - 30 431 51 - - 4 55
Summa 3679 16 = -3 70 3761 839 = = 13 853
Goodwill 2020 Varumirken (obestimbar nyttjandeperiod) 2020
Ned- Omriknings- Ned-  Omriaknings-
skriv- Avytt- differens skriv- differens
Rérelsesegment 20-01-01 Férvarv ningar ringar valuta 20-12-31 20-01-01 Forvirvy ningar valuta 20-12-31
FTZ 1739 - - —60 1679 509 - - =17 491
Inter-Team 29 - - - -3 26 30 - - -3 27
MECA/Mekonomen 1560 24 - -2 -8 1574 270 - - - 270
Serensen og Balchen 442 1 - - —43 400 56 - - -5 51
Summa 3770 25 - -2 -113 3679 865 - - -25 839

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgdngar med

obestdmbar nyttjandeperiod sker i det fjarde kvartalet drligen eller oftare om det finns

indikation p& virdenedgang. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet
faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevardet. Nyttjandevérdet ar nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt och
utvecklingen av EBIT-marginal med utgdngspunkt fran i december manad faststalld
budget for 2022, prognoser for de ndstkommande fyra aren, ledningens ldngsiktiga
forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassaflédesprogno-
serna for ar tva-fem bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 (2,0) procent férutom for

Inter-Team dér den drliga tillvaxttakten bedéms uppgd till 7,0 (7,0) procent. Kassa-
fléden bortom denna fem-ars period har extrapolerats med hjalp av en bedémd till-
vixttakt om 2,0 (2,0) procent férutom Inter-Team med hjélp av bedémd tillvaxttakt
om 2,5 (2,5) procent. Tillvaxttakten éverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for
de marknadssegment dar respektive kassagenererande enhet verkar.

Berdknade nyttjandevarden dr mest kinsliga for férandringar i antaganden om
tillvaxttakt, EBIT-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), vilken anviands for att diskontera de framtida kassaflédena.
Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden 2021 respek-
tive 2020 sammanfattas enligt foljande:

21-12-31 20-12-31

MECA/ Serensen MECA/ Serensen

FTZ  Inter-Team Mekonomen  og Balchen FTZ  Inter-Team Mekonomen  og Balchen

Diskonteringsranta (WACC) fére skatt 8,1% 11,2% 8,8% 9,6% 7,9% 10,6% 9,3% 9,4%
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 6,7% 9,5% 7,2% 7,8% 6,6% 8,9% 7,6% 7,8%
Tillvaxttakt bortom prognosperiod 2,0% 2,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% 2,0% 2,0%
Total pris- och volymutveckling ar tva — fem i prognosperioden 2,0% 7,0% 2,0% 2,0% 2,0% 7,0% 2,0% 2,0%
EBIT 352 102 447 185 331 86 352 170

Kinslighetsanalys

For samtliga KGE medfor en ¢kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter,
en minskning av den antagna ldngsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter eller

en férsamring av EBIT-marginalen med tva procentenheter var for sig inte att ndgot

nedskrivningsbehov skulle uppkomma. Mekonomen har utifrén historiskt utfall samt
ledningens uppskattningar om framtiden bedémt att ovan intervall tacker in rimliga

mojliga forandringar i de viktiga antaganden som identifierats. Dessa berdkningar

ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pé att dessa faktorer ar mer eller

mindre troliga att férandras. Kénslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.
Enligt genomforda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov for

goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder per

31 december 2021
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NOTER

NOT 13  FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen

2021 2020
Ingédende ack anskaffningsvirden, 1 januari 105 110
Inkép, om- och tillbyggnader 3 5
Okning genom rorelseférviry - -
Forsaljningar/utrangeringar 2 _5
Omklassificering _ 1
Omriakningsdifferens valuta 0 —4
Utgdende ack anskaffningsvirden, 31 december 106 105
Ingdende ack avskrivningar, 1 januari -82 —-80
Férséljningar/utrangeringar 2 4
Arets avskrivningar -7 =10
Omrikningsdifferens valuta 0 4
Utgaende ack avskrivningar, 31 december —87 -82
Utgdende bokfért varde, 31 december 19 23

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inventarier och Pagaende

och mark transportmedel nyanldggningar Summa
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende ack anskaffningsvirden, 1 januari 12 58 864 838 9 26 914 922
Inkop 2 6 86 76 4 17 93 98
Okning genom rorelseférviry 0 - 1 7 - - 2 7
Omklassificering - - 4 34 -10 -34 —6 0
Forséljningar/utrangeringar =1 -16 15 55 - - -16 =71
Omrékningsdifferens valuta 2 -6 9 -36 0 - 11 —42
Utgaende ack anskaffningsvarden, 31 december 46 42 949 864 2 9 997 914
Ingaende ack av- och nedskrivningar, 1 januari 3 -1 —492 —477 - - —488 —487
Foérsaljningar/utrangeringar 1 16 14 50 - - 4 66
Omklassificering - - 0 - - - 0 -
Arets avskrivningar -6 7 -94 -90 - - -100 -97
Omrékningsdifferens valuta -2 4 —4 25 - - -6 30
Utgdende ack av- och nedskrivningar, 31 december -5 3 -576 —492 - - -580 —488
Utgéende bokfért virde, 31 december 42 45 374 372 2 9 417 426
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NOT 15 [LEASINGAVTAL

Information om leasingavtal ddr koncernen ir leasetagare
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

finns inga andra rérliga leasingbetalningar som beror pé ett index eller en réanta.
Aven om koncernen exponeras for forandringar i restvardet i slutet av de nuvarande
leasingavtalen, ingar koncernen vanligtvis nya operationella leasingavtal och kommer

Nyttjanderattstillgngar 2021-12-31 2020-12-31 darfér inte omedelbart att realisera ngon minskning av restvirdet i slutet av dessa

Byggnader 1516 14g0  leasingavtal

Transportmedel 131 122

. lysni leasingintak 2021 202

Ovrigt 4 4 Upplysning om leasingintakter (0) 020

Summa 1651 1606 Leasingintdkter, operationell leasing 57 53

Leasingskulder

Léngfristiga 1181 1168 Framtida minimileasingavgfiter som skall erhallas 2021-12-31 2020-12-31

Kortfristiga 467 432 Inom 1 & 55 49

Summa 1648 1600 Melan 124 52 44

Fér information om férfallostruktur avseende leasingskulder, se not 11 Komplette- Mellan 2-3 &r 44 43

rande upplysningar finansiell riskhantering. Mellan 3—4 ar 38 24
Tillkommande nyttjanderatter under 2021 uppgick till 508 (358) MSEK. Mellan 4-5 ar 32 13

Mer an 5 ar 25 15

| resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillging —473 —480
varav byggnader —402 -415
varav transportmedel —67 62
varav ovrigt -3 -3
Nedskrivningar av nyttjanderattstillgngar” -2 -20
varav byggnader -2 -20
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -39 -39
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal
(ingar i 6vriga externa kostnader) —7 —7
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen ar av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal
(ingar i 6vriga externa kostnader) -23 =27
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte
ingdr i leasingskulder (ingar i 6vriga externa kostnader) 15 —7

Totalt kassautflode for leasingavtal 2021 var 492 (528) MSEK.

1. Avser nedskrivning av hyreskontrakt i samband med nedstangning av butiker.

Information om hyresavtal dir koncernen ér leasegivare
Lokaler leasas till hyresgaster under operationella leasingavtal med manatliga hyres-
betalningar. Leasingbetalningar for vissa kontrakt inkluderar KPI-héjningar, men det

Operationella leasingavtal

Fran och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtal for koncernen i enlighet med
IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 leasingavtal tillimpas inte i moderbolaget och leasing-
avgifter periodiseras linjart ¢ver leasingperioden. Nyttjanderattstillgangar och leasing-
skulder redovisas sdledes inte i moderbolagets balansrékning. Moderbolagets operatio-
nella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.

Moderbolaget
Upplysning om leasingkostnader, operationell leasing 2021 2020
Lokalhyra 1 0
Leasingkostnader, vrigt 0 0
Summa 1 1

Moderbolaget

Framtida leasingavgifter for icke uppsigningsbara

leasingavtal, som forfaller till betalning: 2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar 1 1
Senare an ett ar men inom fem ar 1 1
Efter fem ar - -
2 2

Av de framtida leasingavgifterna utgér lokalhyror 1 (1) MSEK fér moderbolaget.

NOT 16 |UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsrétt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skattefordringar- och skulder brutto,
med information om den nettning som gjorts avseende bolag inom samma skatteratts-
liga jurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar (+) Koncernen Moderbolaget
/skatteskulder (-) 21-12-31  20-12-31  21-12-31  20-12-31
Aktiverade underskottsavdrag 5 3 = -
Tempordr skillnad avseende

internvinster 42 39 - -
Tempordr skillnad varulagerinkurans 24 20 - -
Tempordra skillnader 6vrigt 73 64 19 13
Avgar nettning —141 -125 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 3 1 19 13
Obeskattade reserver -82 -92 - -
Overvarde immateriella anliggnings-

tillgangar (tilkommit genom forvarv) —352 —369 = -
Tempordra skillnader 6vrigt —64 =53 - -
Avgér nettning 141 125 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -357 —-388 - -
Summa (netto) -354 -387 19 13

L . Koncernen Moderbolaget

Bruttoférindring av uppskjutna

skattefordringar/skatteskulder 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans —-387 —428 13 1
Omrékningsdifferens valuta =1 " - -
Forvary av dotterforetag -3 -8 - -
Redovisning i resultatrakning 36 39 6 2
Skatt som redovisats

i totalresultatet 1 -1 - -
Vid arets slut —354 -387 19 13

Skattemissiga underskottsavdrag

Vid rékenskapsarets slut fanns skatteméssiga underskottsavdrag pa O (0) MSEK i
moderbolaget och 892 (828) MSEK i koncernen. Fér underskott uppgdende till 265
(206) MSEK foreligger en tidsbegransning upp till 10 &r. Inga av dessa underskott har
asatts nagot vérde i balansrdkningen. Samtliga 6vriga underskott I6per utan tids-
begransning. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag
uppgér i koncernen per balansdagen till 5 (3) MSEK. Uppskjuten skattefordran pa
resterande underskott har ej dsatts nagot varde i balansrakningen.
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NOT 17 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen
21-12-31  20-12-31 Kreditférlustreserv avbetalningskontrakt” 2021 2020
Avbetalningskontrakt 62 62 Kreditforlustreserv vid drets borjan -2 -1
Ovrigt 6 5 Arets fordndring av kreditforlustreserv netto 0 -1
Summa 68 67 Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara 0 0
Koncernen Omklassificering av omférhandlade kundfordringar 0 0
Avbetalningskontrakt 21-12-31 20-12-31 Omrékningsdifferens valuta 0 0
Avbetalningskontrakt 64 64 Kreditforlustreserv vid arets slut -2 -2
Kreditf6riustreserv” -2 -2 1. Information begransas da beloppen dr av mindre varde.
Summa 62 62

NOT 18 |VARULAGER

Koncernen
21-12-31 20-12-31
Handelsvaror 3021 2704
Summa 3021 2704

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten handelsvaror i resultatrak-
ningen och uppgar till 6 709 (6 318) MSEK. Reserv for inkurans ingar i varulagrets
varde. Utéver normal inkuransreserv har inga vasentliga nedskrivningar skett under
aret (6).

Endast en obetydlig del av varulagret vdrderas till nettoforsaljningsvarde.

Rénteintakter pd avbetalningskontrakt har under aret varit 0 (0) MSEK.

NOT 19 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Koncernen

21-12-31 20-12-31 Kreditférlustreserv 2021 2020
Kundfordringar 974 828 Kreditforlustreserv vid drets borjan =51 —46
Skattefordran 39 49 Arets férandring av kreditfériustresery netto -10 -20
Ovriga fordringar 58 71 Férandring av reserv, netto i balansrakning 18 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 667 558 Omklassificerat till lingfristiga fordringar 0 0
Summa 1738 1506 Omrikningsdifferens valuta 0 0

Kreditforlustreserv vid arets slut —43 =51
Koncernen
Kundfordringar 21-12-31  20-12-31
Kundfordringar 1017 879
Kreditforlustreserv —43 —51
Summa 974 828
Mekonomen tillampar den férenklade metoden for forvintade kreditforluster, vilket
innebar att forvantade kreditforluster berdknas procentuellt utifrén ett antal olika
tidskategorier.
Forfallet upp till Forfallet upp till Forfallet mer dn
Kundfordringar per 31 december 2021 Ej forfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redovisade belopp kundfordringar netto 853 83 15 23 974
Summa 853 83 15 23 974
Forfallet upp till Forfallet upp till Forfallet mer 4n

Kundfordringar per 31 december 2020 Ej forfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redovisade belopp kundfordringar netto 630 165 6 27 828
Summa 630 165 6 27 828

Verkligt virde pa kundfordringar éverensstimmer med redovisade virden. Kreditkvalitet pd ej reserverade fordringar bedéms vara god. Ranteintékter pa kundfordringar har

under aret varit 8 (7) MSEK.
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
Férutbetalda forsakringar 11 7 0 0
Upplupen férsakringsersdttning - 56 = 0
Upplupen leverantorsbonus 532 397 -
Ovriga interimsfordringar 124 98 1
Summa 667 558 1

NOT 21 "LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
21-12-31  20-12-31  21-12-31  20-12-31
Kassa och bank 892 420 425 246
Summa 892 420 425 246

NOT 22 | UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

Léangfristig 21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
Obligationsldn 1243 - 1243 -
Skuld till kreditinstitut,

bankupplaning 1715 2709 1713 2706
Leasingskulder 1181 1168 - -
Derivat, ranteswappar och valuta-

ranteswap 17 12 14 -
Aktieswap 20 18 20 18
Summa langfristiga skulder 4176 3908 2991 2724

Koncernen Moderbolaget

Kortfristig 21-12-31 20-12-31  21-12-31  20-12-31
Skuld till kreditinstitut,

bankupplaning 197 316 197 316
Checkrékningskredit - 68 - 68
Leasingskulder 467 432 - -
Summa kortfristiga skulder 664 816 197 384
Summa total upplaning 4840 4724 3188 3107
Checkrakningskredits limit 320 521 320 520
— varav outnyttjad del 320 453 320 452

Koncernens langfristiga lan bestar av ett Term A lan i EUR och en obligation. Det lang-
fristiga Term A lanet i EUR I6per till 2023 och amorteras med 5 MEUR per kvartal.
Obligationen forfaller i sin helhet 2026. | juni gjordes en extraamortering om 5 MEUR
for att aterstdlla amorteringsplanen efter beviljad amorteringsfrihet under ett kvartal
2020. Under aret emitterade Mekonomen en icke sikerstalld 5-drig obligation om
1250 MSEK med rérlig ranta (3M Stibor + marginal om 2,50%). Mekonomen &terbe-
talade utnyttjad del av ddvarande RCF, som samtidigt avslutades och ersattes med en
ny RCF om totalt 800 MSEK som Iéper till 2024 med mojlighet till forlangning om 1+1
ar. RCF ar vid arsskiftet ej utnyttjad. Genom lan i EUR valutasakrar koncernen netto-
investeringar i DKK. Koncernen har ocksa ingatt en valutaranteswap i NOK for att
valutasdkra koncernens nettoinvesteringar i NOK. Valutardnteswappen léper till 2026.
Valutaomrékningen av den del av ldn som ingar i sakringsrelationen och valutarante-
swappen redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen har ocksa under dret minskat
checkrdkningskreditens maxbelopp frén 520 MSEK till 320 MSEK.

Mekonomen innehar rantewappar for att minska risken i koncernens kassaflode till
foljd av férandrade marknadsrantor. De bestér av tvd stycken swappar i EUR om 60,75
MEUR vardera som I6per till 2022 respektive 2023, samt en SEK Swap om 500 MSEK
som loper till 2024. Den senare ingicks under éret. Den tidigare NOK swappen avslu-
tades i fortid i samband med aterbetalning av NOK lan. Samtliga rdntor, exklusive
rdnteswappar, dr rorliga eller har maximalt 3 manaders bindningstid. Under raken-
skapsaret har rantenivan varierat runt cirka 2,2 procent.

Mekonomen AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Obligationen omfattas dven den av kovenanter
men dessa skall endast testas och uppfyllas vid sdrskilda handelser, till exempel nya lan
och utbetald utdelning. Reglerna under IFRS 16 Leasingavtal, paverkar inte koncernens
formaga att uppfylla dessa kovenanter. Villkoren inkluderar en dgarférandringsklausul
som aktualiseras vid en dgarfordndring dverstigande 50% eller vid en avnotering.
Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditléften, men med kort rdntebindningstid. Koncernens rintekostnader avseende
upplaning uppgick till 115 (129) MSEK. Se dven kénslighetsanalys avseende rdnterisk i
avsnitt kinslighetsanalys i forvaltningsberattelsen samt i not 36. Befintliga checkkrediter
ar i SEK.
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NOTER

NOT 23 | AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen
21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31 Nuvirde av forpliktelser 2021 2020
Avsttningar for pensioner 1 3 - - Ingdende balans 50 61
Avsattningar for tilliggskope- Arets brutto pensionskostnad 1 2
skillingar 8 12 - - Rantekostnad 1 1
Avsittning for returer 24 23 - Pensionsutbetalning i) )
Ovriga avsittningar 19 1 4 3 Aktuariella vinster och férluster ¥ 2 -6
Summa 52 49 4 3 Avslut av avtal -12 -
Valutakursdifferenser 3 -6
o Avs';ittnirjg fér . A\{.s'éttn!n'g for Utgende balans 43 50

Forandring under 2021, koncernen returer och Svrigt tilliggskopeskillingar

Bokfort varde vid drets bérjan 34 12 Koncernen
— Nya avsittningar 1 0 Verkligt virde pa forvaltningstillgangar 2021 2020
— Aterforda avsattningar -3 0 Ingaende balans 51 54
Belopp som tagits i ansprak under Férvintad avkastning 1 1
perioden 0 - Inbetalningar 2 3
Valutakurseffekter ! 0 Pensionsutbetalning -2 -2
Redovisat vrde vid drets slut 4 8 Aktuariella vinster och férluster” -2 0
Avsittningarna bestér av: Avslut av avtal = -
Koncernen Moderbolaget Valutakursdifferenser 3 -5
21-12-31 20-12-31 21-12-31  20-12-31 Utgéende balans 44 51
Nettopensionsforpliktelse -2 -1

Léngfristig del 25 19 4 3
Kortfristig del 27 30 - -
Summa 52 49 4 3
Pensioner

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férméansbestdmda pensionsdtaganden

for dlders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsékring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pen-
sionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsédkring i Alecta, dr detta en féormdnsbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte
haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas

genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Férvantade

avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar

till 14 (15) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar

i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska meto-

der och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Vid utgdngen av 2021
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent

(2020: 148 procent).

Pensionsforpliktelser

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstéllda i dotterféretag i Norge. Koncernen ér
forpliktigad till pensionsavsattning enligt norsk lag om tjdnstepension. Koncernen har
totalt tre (fem) stycken féormansbestimda pensionsplaner som tillsammans omfattar
36 (44) yrkesaktiva respektive 40 (47) pensiondrer. Pensionsférmanen &r i huvudsak
avhingig antal intjdningsar, I6neniva vid pensionering och storleken pa formanen.
Forpliktelsen técks genom forsakringsbolag. Arbetsgivaravgift ingar i nettopensions-

forpliktelsen. De belopp som redovisas i balansrdkningen har beréknats enligt féljande:

Koncernen

21-12-31 20-12-31

Nuvardet av fonderade forpliktelser 43 50
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar —45 —51
Underskott i fonderade planer -2 -1
Nuvardet av ofonderade férpliktelser - -
Nettoskuld (+)/Nettotillging (-) i balansrikningen” -2 -1

1. Varav nettotillgdngar om 4 (4) MSEK redovisas bland évriga finansiella anldggningstillgdngar

i koncernens balansrakning.
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1. Uppdelning i férandring i demografisk respektive finansiella antaganden gors ej utifran

vasentlighetsbedomning.

Koncernen
Kostnader som redovisas i resultatrakningen 2021 2020
Arets pensionsintjining inklusive avgifter 2 2
Administrationsavaifter 0 0
Réntekostnad 0 0
Summa 2 2

Koncernen

Férvaltningstillgingarnas sammansittning

21-12-31  20-12-31

Aktier 10% 9%
Obligationer 77% 72%
Fastigheter 12% 14%
Ovrigt 0% 5%
Summa 100% 100%

Aktuariella antaganden

Koncernen

21-12-31 20-12-31

Diskonteringsranta
Framtida I6nedkningar

Framtida pensionsékningar

1,50% 1,50%
2,00% 2,00%
0,00% 0,00%

Antaganden betraffande framtida livslingd baseras pa offentlig statistik och erfaren-
heter fran mortalitetsundersékningar i aktuellt land, och sétts i samrad med aktuariell

expertis.

Genom sina férmansbestamda pensionsplaner efter avslutad anstéllning &r koncer-
nen exponerad mot ett antal risker sasom tillgangars volatilitet, férandring i avkastning
och livslangdsdtagande. Koncernen féljer aktivt hur 16ptid och férvintad avkastning pa
investeringarna matchar férviantade utbetalningar till foljd av pensionsforpliktelserna.
Koncernen har inte dndrat de processer som anvands for att hantera sina risker fran
tidigare perioder. Koncernen anvinder inte derivatinstrument for att hantera sina ris-

ker. Placeringarna ér vél diversifierade.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvéntas for raken-

skapséret 2022 uppga till 2 (3) MSEK.

Nagon kénslighetsanalys och ndgon vdgd genomsnittlig [6ptid for pensionsforpliktel-
sen respektive [6ptidsanalys for odiskonterade betalningar limnas inte dd det har

bedémts vara ej visentligt.



NOT 24 OVRIGA KORTERISTIGA SKULDER

Koncernen
21-12-31  20-12-31

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Leverantorsskulder 1684 1321 21-12-31  20-12-31  21-12-31  20-12-31
Ovriga kortfristiga skulder” 227 419 Upplupna personalrelaterade kostnader 349 325 18 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 704 591 Upplupen bonus/avtalskostnad 126 103 _ -~
Summa 2613 2331 Upplupna réntekostnader 1 2 1 2
1.1 beloppet per 2020-12-31 ingar ca 168 MSEK avseende férskjutning av moms- och skattebetal- Forutbetalda hyresintakter 0 0 = -

ningar till féljd av Covid -19, varav 156 MSEK var rintebédrande. Till f6ljd av en férandring i den Ovriga interimsskulder 228 161 2 2

danska semesterlagen ingar per 2020-12-31 dven en semesterléneskuld om ca 71 MSEK som

var rantebarande. Summa 704 591 21 19

NOT 26 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget
21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
Stillda sikerheter = - = -
Eventualférpliktelser
Borgen till forman for dotterforetag - - 452 388
Ovriga borgensforbindelser 14 12 - -
Summa 14 12 452 388

NOT 27 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 8510 8 402
Ldmnade kapitaltillskott 1 108
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 8511 8510
Ingdende nedskrivningar —565 —565
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —565 —-565
Utgaende restvirde 7 946 7 945
Andelar i koncernféretag Organisationsnummer Kapitalandel % Antal butiker  Bokfért virde 21-12-31  Bokfért virde 20-12-31
Foretagets namn /Site Danmark
Acem A/S /Odense 30078128 100 0 0
FTZ Autodele & Vaerktej A/S /Odense 73648718 100 48 4 065 4 065
Foretagets namn /Site Finland
Mekonomen Oy /Helsingfors 2259452-4 100 1 0 0
Foretagets namn /Site Norge
Mekonomen AS /Trolldsen 980 748 669 100 33 24 24
Serensen og Balchen AS /Oslo 916 591 144 100 840 840
Foretagets namn /Site Polen
Inter-Team Sp. z 0.0. /Warszawa 5240 301 927 100 83 240 240
Foretagets namn /Site Sverige
Bileko Car Parts AB /Stockholm 556062-4875 100 89 89
Bileko Tires AB /Stockholm 556821-5981 100 28 28
MECA Scandinavia AB /Malmo 556218-3037 100 2 446 2 446
Meko Service Nordic AB /Stockholm 556179-9676 100 2 1
Mekonomen Company AB /Stockholm 556724-9254 100 35 35
Mekonomen Detaljist AB /Stockholm 556157-7288 100 80 146 146
Mekonomen Services AB /Huddinge 556840-9428 100 0 0
Speedy Autoservice AB /Malmé 556575-9858 100 31 31
Andelar i koncernféretag totalt 245 7 946 7 945

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 79



NOTER

NOT 27 FORTS. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Indirekta andelar i dotterféretag Organisations-  Kapital- Antal Indirekta andelar i dotterféretag Organisations-  Kapital- Antal
Foretagets namn/site nummer andel %  butiker Foretagets namn/site nummer andel %  butiker
FTZ Mekonomen Billivet Karlshamn AB /Stockholm 559118-0608 100 -
Automester Danmark ApS /Odense 16 81 72 44 100 - Mekonomen BilLivet Karlskrona AB /Stockholm 556882-0772 100 -
CarPeople Danmark Aps /Odense 41 96 45 45 100 - Mekonomen Billivet Karlstad AB /Stockholm 559149-9297 100 -
Din Bipartner ApS /Odense 3214 21 09 100 B Mekonomen Billivet Kiruna AB /Stockholm 559118-0616 100 -
DriveClever A/S /Odense 320815 76 100 B Mekonomen Billivet Lidingd AB /Stockholm 559149-9289 100 -
FTZ Autodele & Vaerkto] PIF/Torshavn 519 23 70 2 Mekonomen BilLivet Ljungby AB /Stockholm 559118-0582 100 -
Vantage ApS /Horsholm 30 50 78 00 70 B Mekonomen Billivet Norremark AB /Stockholm 559116-8694 100 -
2 Mekonomen Billivet Nybro AB /Stockholm 559149-9388 100 -
Mekonomen Billivet Nédinge AB /Stockholm 559123-7432 100 -
MECA/MEKONOMEN Mekonomen BilLivet Skellefted AB /Stockholm 559118-0590 100 -
MECA Norway AS /Gjovik 935 682 525 100 25 Mekonomen Billivet Stréomstad AB /Stockholm 559123-7382 100 -
MECA Service AS /Gjevik 920 377 068 100 - Mekonomen BilLivet Sédertilie AB /Stockholm 556882-0939 100 -
Mekonomen Company AS /Gjevik 925102 067 100 - Mekonomen BilLivet Taby AB /Stockholm 556882-0962 100 -
Mekonomen Services AS /Trolldsen 999323332 100 - Mekonomen BilLivet Uddevalla AB /Stockholm ~ 559164-2722 100 -
Motor Norge AS /Alta 945 481 668 51 1 Mekonomen Billivet Varnamo AB /Stockholm 559123-7705 100 -
Preqas AS /Oslo 816 479 932 100 - Mekonomen BilLivet Vaxjo AB /Stockholm 559118-0574 100 -
Tores Auto AS /Fyllingdalen 924 467 711 75 - Mekonomen BilLivet Akersberga AB /Stockholm 5568195019 100 -
Tores Auto Arna AS /Indre Arna 997 744 470 75 - Mekonomen Billivet Almhult AB /Stockholm 559115-9461 100 -
Tores Auto Dekkservice AS /Fyllingdalen 919 387 335 75 - Mekonomen Bollnis AB /Bolinis 556827-3675 91 1
Tores Auto Fyllingen AS /Fyllingdalen 979 361432 75 - Mekonomen Charlottenberg AB /Stockholm 559337-3656 100 -
Tores Auto Loddefjord AS /Loddefjord 977 389 909 75 - Mekonomen E-handel AB /Stockholm 556882-0947 100 -
Tores Auto Minde AS /Bergen 996 043 509 75 - Mekonomen Eklanda AB /Géteborg 556887-1999 51 1
Tores Auto Spelhaugen AS /Fyllingdalen 915 680 275 75 - Mekonomen Enképing AB /Enképing 556264-2636 91 1
Tores Auto Agotnes AS /Agotnes 899 515 692 75 - Mekonomen Falkenberg AB /Falkenberg 556213-1622 100 -
Tores Auto Asane AS /Nyborg 991511 598 75 - Mekonomen Fleet AB /Stockholm 556720-6031 100 -
AlltiBil Vastra Sverige AB /Goteborg 556603-0747 100 - Mekonomen Géteborg AB /Géteborg 556887-2294 59 3
Bilglascentralen AB /Géteborg 556076-4598 100 - Mekonomen Hedemora AB /Hedemora 556308-8011 91 1
BilXtra Sweden AB /Malmo 556509-7861 100 6 Mekonomen Hassleholm AB /Hassleholm 556678-0622 91 1
J & B Maskinteknik AB /Goteborg 556490-2996 100 - Mekonomen Jarfalla AB /jarfilla 556580-2351 95 2
MECA Car Parts AB /Malmé 556169-0412 100 - Mekonomen Jénkaping AB /Jénkaping 556786-9457 91 1
MECA Sweden AB /Malmé 556356-5612 100 54 Mekonomen Karlskoga AB /Uppsala 556821-6062 91 1
MECA Verkstadsdrift AB /Malmo 559012-2478 100 - Mekonomen Kramfors AB /Kramfors 556496-1810 91 1
Meko Service Smaland AB /Stockholm 559115-9479 100 - Mekonomen Kungsbacka AB /Kungsbacka 556887-2336 51 1
Meko Service Susannes Bilverkstad i Harlév AB / Mekonomen Kungshamn AB /Sotenas 559101-6257 80 1
Upplands-Vasby 556964-0641 100 - Mekonomen Ludvika AB /Ludvika 556470-4210 91 1
Meko Service Sédra AB /Stockholm 559086-6645 100 - Mekonomen Lund AB /Lund 556531.0108 91 1
Mekonomen Alingsds AB /Alingsds 9565963690 % L Mekonomen Norrtalie AB /Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Arvika AB /Stockholm 559337-3649 100 - Mekonomen Osby AB /Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen BilLivet AB /Stockholm 556845-2196 100 - Mekonomen Umed AB /Umca 556483-3084 95 1
Mekonomen Billivet Albyberg AB /Stockholm 559149-8893 100 - Mekonomen Varberg AB Varberg 556261-0161 75 1
Mekonomen BilLivet Backaplan AB /Géteborg 556756-1146 N - Mekonomen Verkstadscenter Alvsjs AB /
Mekonomen BilLivet Bemanning AB /Stockholm ~ 559149-9255 100 - Huddinge 556192-0314 91 1
Mekonomen Billivet Boras AB /Stockholm 559149-8570 100 - Mekonomen Vetlanda AB /Vetlanda 556653-4219 91 1
Mekonomen Billivet Bromma AB /Stockholm 556864-3455 100 - Mekonomen Visteras AB /Stockholm 559337-3672 91 1
Mekonomen Billivet Eklanda AB /Stockholm 556863-9909 91 - Mekonomen Orebro AB /Orebro 556216-4250 91 1
Mekonomen Billivet Fosie AB /Stockholm 559098-0537 100 - Mekonomen Orebro Bista AB /Orebro 556389-4095 91 1
Mekonomen Billivet Gislaved AB /Stockholm 559123-7408 100 - Mekonomen Orkelljunga AB /Orkelljunga 559213-8316 75 1
Mekonomen BilLivet Grimmered AB /Stockholm ~ 559185-6983 100 - Mekonomen Ornskdldsvik AB /Ornskéldsvik 556465-6287 51 1
Mekonomen BilLivet Gardet AB /Upplands-Vasby — 556821-6047 100 - Mekster AB /Stockholm 556917-2595 100 —
Mekonomen BilLivet Gavle AB /Stockholm 556864-3448 100 - Speedy Bilservice Hogsbo AB /Malmé 556909-4906 100 _
Mekonomen Billivet Hedemora AB /Stockholm 559112-6460 91 - Speedy Bilservice Katrinelund AB /Malmé 556882-0954 100 _
Mekonomen BilLivet Helsingborg AB /Stockholm ~ 559086-6744 100 - Speedy Bilservice MélIndal AB /Maindal 559004-5711 91 _
Mekonomen Billivet Harnésand AB /Stockholm 559149-9313 100 - Speedy Bilservice pa Limhamn AB /Malmé 559097-7970 100 _
Mekonomen BilLivet Infra City AB /Stockholm 556864-3471 100 - Speedy Bilservice Solna AB /Malmé 556953-2434 91 _
Mekonomen BilLivet Johanneshov AB /Stockholm  556882-0780 100 - 115
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NOT 27 FORTS. ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 28 |EGET KAPITAL

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens
respektive moderbolagets eget kapital, se sid 55 respektive sid 59.

Indirekta andelar i dotterféretag Organisations-  Kapital- Antal
Foretagets namn/site nummer andel %  butiker
S@ORENSEN OG BALCHEN
Askim Bilrekvisita AS /Askim 885 049 702 100 2
Autoproducts AS /Tiller 995 080 125 50 1
Bilartikler AS /Fredrikstad 921 462 867 60 3
Bilutstyr Arendal AS /Arendal 961171 067 100 1
Bilvarehusene Nor AS /Oslo 880 553 852 100 8
Bilvarehusene Ser AS /Oslo 887 813 752 100 5
BilXtra AS /Oslo 983032 133 100 5
BilXtra Autogdrden Kongsberg AS /Kongsberg 914 746 345 92,5 -
BilXtra Orkanger AS /Orkanger 994 533 320 66,67 1
BilXtra Skayen AS /Oslo 916 795 521 100 -
DINDEL NORWAY AS /Oslo 913 284 607 100 -
Heistad Bildeler AS /Lillehammer 981 015 142 100 1
Jahre Motor Hamar AS /Hamar 935614 031 100 1
Rogaland Rekvisita AS /Stavanger 936 043 119 100 3
Renneberg Auto Industri AS /Alesund 981 015 150 100 6
Vest Bilutstyr AS /Kokstad 980 281 450 100 2
39
OVRIGA SEGMENT
Foretagets namn /Site Norge
Lasingoo Norge AS /Trolldsen 914 835 585 100 -
ProMeister Solutions AS /Gjavik 917 100 462 100 -
Foretagets namn /Site Sverige
ProMeister Solutions AB /Malm¢é 559034-6929 100 -
ProMeister Verkstad AB /Stockholm 559149-9347 100 -
0
TOTALT ANTAL BUTIKER 401

Totalt inklusive moderbolaget ingar i Mekonomen Group 138 bolag, 401 egendgda

butiker och 83 egendgda verkstader. For narvarande driver 18 heldgda bolag 364 buti-

ker och 31 delagda bolag 37 butiker. Vidare driver 32 helagda bolag 69 bilverkstader

och 14 deldgda bolag 14 bilverkstader.

Koncernen har inget dotterforetag med minoritetsdelagare, vilket var for sig ar

vasentligt for Mekonomen Group.

Aktiekapital och antal aktier

Totalt antal aktier

Koncernen

2021 2020

Per 1 januari

56 416 622 56 416 622

Per 31 december

56 416 622 56 416 622

Koncernen
Aktier i eget férvar 2021 2020
Per 1 januari 93 250 93 250
Per 31 december 93 250 93 250
Koncernen
Antal utestiende aktier” 2021-12-31 2020-12-31

Totalt antal aktier
Aktier i eget forvar

Aktier sakrade genom aktieswappar

56 416 622 56 416 622
—93 250 -93 250
—340 000

Summa

55983372 56323372

1. Nagon utspadningseffekt av antalet aktier féreldg inte per den 31 december 2021, respektive

31 december 2020.

Aktiekapital, SEK

Koncernen

2021 2020

Per 1 januari

Per 31 december

141 041 555 141 041 555
141 041 555 141 041 555

Kvotvirde per aktie, SEK

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets

aktiedgare

2,50 2,50
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Genomsnittligt antal aktier, st”

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare,

MSEK

56 049 728 56 323372

572 432

Resultat per aktie, SEK

10,21 7,67

1. Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 30-31

BOvrigt tillskjutet kapital

| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr de tillskott som bolaget erhdllit fran aktiedgarkretsen och

som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingédende balans per 1 januari 2020

2993

Utgaende balans per 31 december 2020

Ingdende balans per 1 januari 2021

2993

2993

Utgdende balans per 31 december 2021

Reserver

2993

Posten bestar av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska dotter-
bolag och relaterade sakringar av eget kapital i enlighet med IAS 21 samt av kassa-

flédessakringar enligt féljande tabell:
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NOTER

NOT 28 |FORTS. EGET KAPITAL

Omraknings- Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Reserver differenser” Sakringar Summa Styrelsen féreslar en aktieutdelning om 3,00 (0,00) SEK per aktie, vilket ger en total
Ingdende balans per 1 januari 2020 -226 -7 -232 utdelning om 168 970 116 (0) SEK.
\/a\.ytadifferenser vid omrakning av Forslag till vinstdisposition — moderbolaget
utlandska dotterbolag -299 - -299 ] ) )
Lanestkring mot nettoinvestering” 137 B 137 Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel, TSEK
Kassaflodessakringar? - -5 -5 Balanserade vinstmedel 5513 006
Skatt redovisat direkt mot eget kapital -18 1 17 Arets resultat 590 194
Utgéende balans per 31 december 2020 —406 -1 —416 Summa 6 103 200
Ingdende balans per 1 januari 2021 406 1 416 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att:
Valutadifferenser vid omrékning av Utdelning till aktiedgare (3,00 SEK/aktie)" 168 970
utldndska dotterbolag 152 - 152 I ny rakning balanseras? 5934 230
Lé&nesakring mot nettoinvestering” 75 - -75 Summa 6 103 200
Kassaflodessakringar? - n 1 1. Av det utbetalade beloppet kommer 1 020 é&terbetalas till Mekonomen AB till folid av 340 000
Skatt redovisat direkt mot eget kapital 14 -2 12 sikrade aktier via aktieswappar.
Utgiende balans per 31 december 2021 _315 i) 317 2. Beloppet som balanseras i ny rakning kommer ¢ka med 1 020 till foljd av utdelning som kommer

aterbetalas for 340 000 sékrade aktier via aktieswappar.

1. Ldn som upptogs i EUR i samband med férvary i Danmark under 2018 sakrar valutarisken i netto-
investeringen samt lan som lagts om till NOK under 2019 till och med férsta delen av kvartal 1,
2021 samt valutardnteswap ingangen under kvartal 1, 2021 sékrar nettoinvestering i Norge och
valutaomrakningen redovisas i enlighet med IFRS 9.

2. Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade

i IFRS 13.

Balanserade vinstmedel

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som

genererats totalt i koncernen.

Balanserade vinstmedel

Ingédende balans per 1 januari 2020
Totaltresultat for aret:

Arets resultat

Aktuariella vinster och férluster
Arets totalresultat
Aktieswap
Aktiesparprogram

Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar

1401

432

437
18

=11

Utgaende balans per 31 december 2020

Ingdende balans per 1 januari 2021
Totaltresultat for dret:

Arets resultat

Aktuariella vinster och forluster
Arets totalresultat
Aktieswap
Aktiesparprogram

Forvérv/forsaljning av minoritetsandelar

1809

1809

Utgaende balans per 31 december 2021
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NOT 29 | KAPITAL

Mekonomen Group forvaltar sitt kapital for att sakerstalla att enheterna i koncernen bolagets ledning och styrelsen i huvudsak bedémer nédr det géller kapitalstruktur

kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktiedgarna maximeras genom en bra ar nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna

balans mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital bestar av det egna kapita- rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. | Mekonomen Groups finansiella

let, samt kort- och langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt fordndring médl ingdr att nettoskulden (justerat for IFRS 16)/EBITDA langsiktigt skall ligga mellan

under éret beskrivs i koncernens forandring av eget kapital pd sid 55 samt i not 28 2,0 och 3,0. For ytterligare information om Mekonomen Groups finansiella mal se

Eget kapital. sid 16—17 och for ytterligare information om koncernens nyckeltal, se avsnitt femdrs-
Styrelsen ser minst en gang per ar éver kapitalstrukturen och tar hansyn till denna oversikt pa sid 92-94.

vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya ldn. Det nyckeltal som

NOT 30 TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
Justering for icke likvidpaverkande poster i I6pande verksamhet 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 804 817 0 0
Nedskrivning av nyttjanderattstillgangar 2 19 - -
Nedskrivning av finansiella anldggningstilligdngar 9 1 - -
Nedskrivning av varulager - 6 - -
Ovriga avsattningar 2 6 0 0
Rearesultat vid forsiljning/utrangering av anlaggningstillgdngar =1 16 - -
Rearesultat vid forséljning av verksamheter 2 - - -
Kursvinster/forluster 2 7 63 —79
Kapitaliserade ranteintakter = - -5 -7
Réntekostnad IFRS 16 20 20 - -
Periodiserade ldneupptagningskostnader 12 6 12 6
Ovriga icke likvidpaverkande poster 8 1 14 0
Summa 859 898 85 -81
Kassafloden Icke likvidpaverkade poster
. Periodiserade Ovriga ¢

Ingadende Okning av laneupp- Forindring  kassaflodes- Utgaende
Forindring av skulder med kassafléden balans Upptagna lan/  Amortering leasing- tagnings- till verkligt paverkande balans
i finansieringsverksamheten, koncernen 1 jan 2021 amortering leasing” skulder”  Valutaeffekt kostnader virde  férandringar 31 dec 2021
Obligationslan 1239 - 4 1243
Skulder till kreditinstitut 3093 -1253 - - 63 8 - - 1912
Leasingskulder 1601 - —492 501 39 - - - 1648
Aktieswappar 18 - - - - - - 2 20
Derivat ranteswappar och valutardnteswap 12 - - - - - 5 - 17
Summa 4724 —1253 —492 501 102 8 5 2 4841

Kassafloden Icke likvidpaverkade poster
. Periodiserade Ovriga e

Ingaende Okning av laneupp- Férindring  kassaflédes- Utgaende
Forandring av skulder med kassafléden balans Upptagna lan/  Amortering leasing- tagnings- till verkligt  péverkande balans
i finansieringsverksamheten, koncernen 1 jan 2020 amortering leasing" skulder”  Valutaeffekt kostnader virde  foérdndringar 31 dec 2020
Skulder till kreditinstitut 4 064 -839 - - -136 4 - - 3093
Leasingskulder 1780 - —487 379 =70 - - - 1601
Aktieswap - - - - - - - 18 18
Derivat ranteswappar 10 - - - - - 2 - 12
Summa 5853 -839 —487 379 -206 4 2 18 4724

1. Implementeringen av IFRS 16 fran 1 januari 2019 medférde att leasingskulderna ékade utan att det medfért ett kassaflode. Overgangseffekten per 1 januari 2019 sarredovisas i ovan tabell.
Lépande amorteringar pé leasingskulden (del av hyresbetalningar) klassificeras som kassafldde inom finansieringsverksamheten. Innevarande ars &kning av leasingskulder till foljd av nya
leasingskontrakt m m klassificeras dock ej som kassaflode.
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NOT 31 EFFEKTER AV GENOMFORDA FORVARV

Rorelseforvary 2021 Rorelseférvirv 2020
Meca/Mekonomen har forvarvat en verkstad i Karlstad, en tidigare samarbetande MECA/Mekonomen har genomfort ett antal forviry under aret. | Sverige har fem buti-
butik i Vetlanda i Sverige och en samarbetande butik i Bergen i Norge och Serensen ker forvarvats i Kalix, Boden, Jarfalla, Linképing och Finspdng samt forvarv har gjorts
og Balchen har forvarvat en verkstad i Drammen i Norge. MECA/Mekonomen har av 75 procent av en butik i Orkelljunga. Fyra av dessa forvarvade butiker var tidigare
ocksé etablerat en ny butik i Gjevik i Norge, Serensen og Balchen har etablerat en samarbetande butiker. | Norge har 51 procent forvérvats av Tores Auto AS som inne-
butik i Stavanger i Norge samt Inter-Team har etablerat tva butiker i Tychy och Oddziat fattar 7 verkstdder som alla dr beldgna i regionen Bergen, samt ett forvarv har skett
i Polen. FTZ har forvéarvat 70% i Vantage i Danmark, som &r verksamma inom olja. av en verkstad utanfor Oslo. Serensen og Balchen har férvarvat en Verkstad i Oslo-
Samtliga forvérv har enbart en marginell paverkan pa koncernens omsattning och omradet i Norge.
resultat. MECA/ Mekonomen har forvérvat ytterligare 35 procent i Allt i Bil Vastra Sverige
Information om bolagsférvarv lamnas endast i aggregerad form da varje enskilt AB, 25 procent Mekonomen Tansberg AS samt 25 procent i Mekonomen Mariestad
forvarv inte bedoms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Samtliga forvarv har AB sd att dessa nu dr heldgda bolag samt ytterligare andelar i Mekster AB, ddr det
betalats kontant. totala d4gandet nu dr 75 procent.
Samtliga forvarv har enbart en marginell paverkan pa koncernens omsattning och
Forvary under 2021 Summa férvarv resultat.
Information om bolagsférvarv lamnas endast i aggregerad form da varje enskilt for-
Virdet av férvirvade tillgangar och skulder varv inte bedéms vara av vésentlig storlek att sarredovisa. Samtliga férvérv har betalats
Materiella anldggningstillgangar 1 kontant.
Varulager 17
Kortfristiga fordringar 12 Férvirv under 2020 Summa férvéry
Likvida medel 5 Virdet av forvirvade tillgangar och skulder
Kortfristiga skulder -19 Materiella anliggningstillgangar 7
Forvirvade nettotillgangar 15 Varulager 8
IT-system 9 Kortfristiga fordringar 5
Kundrelationer 5 Likvida medel 12
Goodwill 16 Kortfristiga skulder =22
Uppskjutna skatteskulder -3 Forvirvade nettotillgangar 11
Férvarvade minoritetsandelar, ¢vervirde redovisat mot eget kapital 21 Kundrelationer 47
Summa identifierbara nettotillgangar samt goodwill 63 Goodwil 25
Total képeskilling 63 Uppskjutna skatteskulder -8
_ varav kontant del 61 Férvarvade minoritetsandelar, évervérde redovisat mot eget kapital =13
— varav skuldforda tilliggskopeskillingar 9 Summa identifierbara nettotillgdngar samt goodwill 63
Likvida medel i de forvarvade foretagen 5 Total képeskilling 63
Tillkommer utbetalade tilliggskopeskillingar avseende tidigare ar —4 _ varav kontant del _58
Paverkan p koncernens likvida medel =60 — varav skuldférda tillaggskepeskillingar -5
Likvida medel i de forvarvade foretagen 12
Agarandel Tillkommer utbetalade tilliggskopeskillingar avseende tidigare ar -2
FSrvirvs- och Paverkan pa koncernens likvida medel —48
Forvarvade dotterforetag/rorelser 2021 Land tidpunkt  réstandel  Objekt
Butik, Vetlanda — MECA/Mekonomen Sverige Kvartal 1 100 Inkrdm Agarandel
Butik, Bergen — MECA/Mekonomen Norge Kvartal 2 100 Inkrdm Forvirvs- och
Butik, Drammen/Oslo — Sarensen Férvirvade dotterféretag/rorelser 2020 Land tidpunkt  réstandel Objekt
0g Balchen Norge Kvartal 2 100 Inkram Butiker, Kalix, Boden, Jarfdlla, Linképing,
Verkstad, Karlstad — MECA/Mekonomen  Sverige Kvartal 3 100 Inkram — MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 1 100 Inkram
Vantage verksamt inom olja — FTZ Danmark  Kvartal 4 70 Aktier Butik, Orkelljunga — MECA/Mekonomen  Sverige  Kvartal 1 75 Aktier
Verkstad, Oslo — MECA/Mekonomen Norge  Kvartal 1 100 Inkram
Tores Auto AS, Bergenomradet
— MECA/Mekonomen Norge  Kvartal 1 51 Aktier
Butik, Finnspang — MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 2 100 Inkrdm
Verkstad, Oslo — Sgrensen og Balchen Norge  Kvartal 3 100 Inkram
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NOT 32 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH

KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget Mekonomen AB (publ) har under aret salt varor och tjanster till
koncernbolag fér sammanlagt 47 (43) MSEK. Inkép avseende varor och tjanster
fran koncernféretag uppgick till 46 (55) MSEK.

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mekonomen Group har under 2021 salt varor och tjanster till ett varde om 0 (2) MSEK
samt férvdrvat varor och tjanster till ett viarde av O (1) MSEK frdn bolag ddr Mekonomen
Group har betydande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande.

Figo AS som ags av Frank Bekken, ledande befattningshavare Mekonomen Norway,
har under perioden hyrt ut lokaler till Mekonomen AS till ett varde om 3 (3) MSEK.

Overenskommelse om varor och tjanster med nirstaende sker pi marknads-
massiga villkor. Per balansdagen uppgar fordringar pé narstaende bolag till O (0) MSEK
och skulder till 0 (0) MSEK.

Inga andra transaktioner med narstdende har forekommit. For information om
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5.

NOT 34 HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Mekonomens valberedning meddelade genom pressmeddelande den 10 februari 2022
att de till &rsstimman den 20 maj 2022 féresldr omval av styrelseledaméterna Robert
M. Hanser, Eivor Andersson, Kenny Bréck, Joseph M. Holsten, Magnus Hékansson,
Helena Skantorp och Michael Lave. Robert M. Hanser féreslas viljas till styrelseord-
férande. Las mer om de foreslagna styrelseledaméterna pa www.mekonomen.com.

Mekonomens styrelse foreslog i samband med bokslutskommuniké 2021 att &rs-
stamman 2022 beslutar om utdelning om 3,00 SEK per aktie.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat en stor vérldsoro.
Omvirldens sanktioner mot Ryssland kommer sannolikt att medféra ékade inképspri-
ser, valutaeffekter och brist pa ramaterial som kan paverka tillgdngligheten av vissa
produktkategorier. Mekonomen Group bedémer att tillgdngligheten av koncernens
produkter fortsatt kommer vara god till foljd av god lagerhalining i koncernen och hos
leverantorer. Prishojningar till kunder har i olika grad skett pa vara marknader under
forsta kvartalet 2022, for att balansera de 6kade inkdpspriserna. Aven om det dnnu
inte dr mojligt att till fullo forutse vilken inverkan som kriget kommer att ha pa koncer-
nens affar s& bedomer Mekonomen Group att bolagets starka finansiella position och
en fortsatt god efterfrdgan av produkter kommer bidra till en stabil utveckling.

Den 21 februari 2022 kommunicerade Mekonomen Group att koncernens danska
affirsomrade FTZ kommer att uppféra ett nytt hogteknologiskt automatiserat central-
lager med huvudkontor och utbildningsakademi utanfér Odense. Initiativet syftar till att
starka konkurrenskraften ytterligare och forstarka Mekonomen Groups redan ledande
position i Danmark. Den nya anlaggningen kommer att vara fardigstélld under 2024.

Den 10 mars 2022 kommunicerade Mekonomen Group férviarv om 20,5 procent
av det svenska servicebolaget Omnicar Holding AB som erbjuder mobil bilservice och
digital forsaljning av elbilar. Omnicars tjanster erbjuds idag i Danmark med planerad
etablering dven i Sverige och Norge. Mobila verkstadstjanster ar en snabbt vixande
trend som dr uppskattad av bade féretag och privatpersoner.

Utéver ovan har inga vdsentliga handelser intréffat efter rakenskapsarets utgang.

NOT 35 GODKANNANDE AV ARSREDOVISNING

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfirdande av styrelsen
den 5 april 2022. Koncernens resultatrdkning, rapport over totalresultat och balans-
rédkning och moderbolagets resultatrédkning, rapport éver totalresultat och balans-
rakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdamman den 20 maj 2022.

NOT 36 | FINANSIELLA RISKER

Mekonomen Group dr genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-, rédnte-
samt finansierings- och likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras i den finans-
policy som styrelsen faststéllt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, enligt
centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker hanteras framst centralt av koncer-
nens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférdndringar far en negativ paverkan pa koncer-
nens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med betalnings-
floden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av lan/ fordringar
i utldndsk valuta samt utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska
kronor (omrékningsexponering).

Under 2021 har valutakursférandringarna paverkat koncernens resultat fore skatt
positivt med 2 (negativt 19) MSEK. Den visentligaste valutan avseende transaktions-
exponeringen ar EUR som star fér 41 (45) procent av varuinkdpen i koncernen samt
NOK avseende internférsaljning fran grossistbolaget i Sverige till bolag inom koncernen
i Norge. NOK, DKK och PLN ar de viktigaste valutorna avseende omrakningsexpone-
ringen. Hanteringen av valutarisker regleras i finanspolicyn. Koncernen kan sikra ope-
rationella kassafldden med en sékringsperiod om mellan 1 och 12 manader.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar expo-
neras for valutarisker, i huvudsak i NOK, DKK och PLN. Huvudregeln for denna typ av
valutaexponeringar ar att valutasakra den genom att ta upp lan eller derivat i samma
valuta som tillgangen. Koncernen sakringsredovisar nettoinvestering av utlandsverk-
samhet i NOK genom att klassificera valutardnteswap i NOK som sdkringsinstrument.
Det finns dven en valutasakring av nettotillgangar i DKK genom lédn i EUR som klassifi-
cerats som sakringsinstrument. Detta utgér en effektiv sakring till foljd av det starka
sambandet mellan vaxelkurserna SEK/ EUR och SEK/ DKK eftersom DKK dr nara
kopplat till EUR. Omrakningarna av lanet och valutardnteswappen till balansdagens
kurs redovisas i 6vrigt totalresultat och méter omvérderingen av nettotillgangarna i
dessa valutor. For ytterligare information om valutaexponering se dven avsnitt kanslig-
hetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten
inte fullgér sina forpliktelser. Mekonomen Groups kreditrisk bestar framst av kundford-
ringar vilka ar fordelade 6ver ett stort antal motparter samt en mindre del langfristiga
avbetalningskontrakt. For varje ny kund eller i de fall en existerande kund ska hoja sin
kreditlimit gors en kreditprévning enligt i koncernen faststallda principer. Den maxi-
mala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda varde. Fér specifi-
kation av drets forandring av kreditforlustreserv avseende kundfordringar och lang-
fristiga avbetalningskontrakt se not 17 och 19.

Rinterisk

Med ranterisk avses risken att fordndringar i marknadsrdntan paverkar koncernens
rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i rdntenettot beror
pa lanens rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rantebindningen i normalfallet vara
24 manader, med ett avvikelsemandat pa +12/-18 méanader.

Mekonomens nettoskuld dr per 31 december 2021 2 264 (2 673) MSEK. Rante-
bindning finns med 16ptid pa mindre an ett ar. Utéver det finns rdnteswappar pa
60,75 MEUR med forfall i mars 2022, 60,75 MEUR med forfall i augusti 2023 samt
500 MSEK med forfall 2024, for att sékra kassafléden i de lan Mekonomen AB har.
Swapparna leder till att Mekonomen erhaller rérlig ranta och betalar fast ranta.
Koncernen har klassificerat rdnteswapparna som sakringsinstrument i en kassa-
flodessakring av framtida rantebetalningar. Mekonomen mater sékringsrelationens
effektivitet vid varje rapporteringstillfalle. Rinteswappen och ldnet har samma valuta,
rantebas (EURIBOR 3M och STIBOR 3M), rdnteomsattningsdag och lanevolymen
understiger inte ranteswappens nominella belopp varmed det finns ett starkt ekono-
miskt samband mellan lanet och rdnteswappen. Se dven tabell i avsnitt Kanslighets-
analys i forvaltningsberattelsen.
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NOTER

NOT 36 FORTS. FINANSIELLA RISKER

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmajlig-
heterna begransade nar ldn ska omséttas samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Enligt finanspolicyn ska refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langa och
flexibla kreditavtal.

Koncernens sammanlagda lanefinansiering exklusive Leasingavtal IFRS 16 uppgar
per 31 december 2021 till 3 155 (3 093) MSEK, varav ldngfristig del 2 958 (2 709)
MSEK. Koncernens upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyller till sin helhet. Villkoren inkluderar en dgarférandringsklausul
som aktualiseras vid en dgarférandring dverstigande 50% eller vid en avnotering.
Under aret har bolaget emitterat en ny obligation om 1 250 MSEK som I&per till 2026
samt signerat att nytt RCF avtal om 800 MSEK som l6per till 2024, med mojlighet att
forlangas om maximalt tva dr. Samtidigt som det nya RCF avtalet signerades och obli-
gationen emitterades, avslutades och aterbetalades det tidigare RCF avtalet.

Se forfallostruktur utéver amorteringar enligt plan i grafen nedan:

MEKONOMEN GROUPS EXTERNA LAN UTAN BACKUPFACILITETER
PER 2021-12-31

1600 MSEK
1200
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Amortering av lan sker med 20 MEUR (205 MSEK) per ar. Utéver det har koncernen
checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgar till 320 (521) MSEK. Koncernens lik-
vida medel placeras kortsiktigt och éverskottslikviditet ska i férsta hand anvindas for
amortering av lan. Placeringar far géras enligt finanspolicyn i SEK, NOK och EUR.
Placeringar far ske hos eller i virdepapper utgivna av Svenska Staten eller svenska och
utlandska banker med ldgst rating A, enligt Standard & Poor’s (S&P) definition samt

i likvida rantefonder med kort placeringshorisont.

Under andra kvartalet 2021 gjordes en extraamortering om 5 MEUR. Extra-
amorteringen gjordes med samma belopp som den amortering som skots upp i
forsta kvartalet 2020. Mekonomens tillgéngliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter
var vid utgangen av december cirka 2 012 MSEK.

Verkligt varde

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran
verkligt varde.
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Ineffektivitet i sakringsredovisning
For samtliga sékringsrelationer utvérderas effektiviteten. Forhallandet mellan den
sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas l6pande for att sdkerstélla att
forhallandet uppfyller kraven for att fa tillimpa sakringsredovisning. Koncernen
matchar de kritiska villkoren i den sakrade posten med motsvarande villkor i sdkrings-
instrumentet. For kassaflédessakringar av ranterisk ingar koncernen rénteswappar som
har samma kritiska villkor som det sakrade foremalet. Kritiska villkor kan vara referens-
rdnta, ranteomsattningsdagar, betaldagar, férfallodag och nominellt belopp. Koncernen
sakrar inte 100 % av ldnen och identifierar ddrfor bara den andel av utestdende lan
som motsvaras av swapparnas nominella belopp. Vidare péaverkar kreditrisken hos
Mekonomen och motparten inte varderingen av ranteswapparna vésentligt vilket gor
sakringen effektiv. Sakringskvoten &r 1:1. Effekter av referensrantereformerna kan ha
paverkan pé sakringarnas effektivitet, men dessa effekter bedoms inte bli vdsentliga.

For sékringar av nettoinvestering av utlandsverksamhet i Norge (NOK) och Danmark
(DKK) uppstar ineffektivitet till foljd av att EUR ldn anvdnds for att valutasakra netto-
investering i DKK. Da valutorna dr nara sammankopplade bedéms inte den diskrepans
som uppstar vara vasentlig. Majliga andra kallor till ineffektivitet i sékringsrelationerna ar
om de sékrade posterna, nettoinvestering i DKK och NOK, hastigt skulle minska efter-
som det skulle leda till att den del av ldnet som klassificerats som sakringsinstrument
skulle verstiga eget kapital DKK och NOK. Sgkringskvoten i relationen ar 1:1 vilket inne-
bér att nettoinvestering i DKK respektive NOK och lan i EUR respektive valutardntes-
wap i NOK &r lika stora. Om dndrade forhallanden péverkar villkoren for den sdkrade
posten i en sadan utstrackning att de kritiska villkoren inte lingre matchar med sakrings-
instrumentets kritiska villkor, anvander koncernen hypotetiska derivatmetoden for att
utvardera effektiviteten.

Nagon ineffektivitet har inte redovisats i resultatet 2020 respektive 2021.

Sikringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stillning
och resultat

Koncernen
Sikring av nettotillgangar i utlindsk valuta 2021 2020
Redovisat belopp sékringsinstrument,
langfristig skuld till kreditinstitut 1923 MSEK 2 188 MSEK
Nominellt belopp i EUR sakringsinstrument 188 MEUR 213 MEUR
Redovisat belopp i utlandska tillgangar 1923 MSEK 2 188 MSEK
Belopp i DKK 1398 MDKK 1590 MDKK
Sékringskvot 1:1 1:1
Férandringar i lanets redovisade varde
pga. forandringar valutakurs -39 MSEK +86 MSEK
Forandringar i varde av tillgangar
i utlandsk valuta +39 MSEK —86 MSEK
Redovisat belopp sékringsinstrument,
langfristig skuld till kreditinstitut 513 MSEK 476 MSEK
Nominellt belopp i NOK sakringsinstrument 500 MNOK 500 MNOK
Redovisat belopp i utldndska tillgangar 513 MSEK 476 MSEK
Belopp i NOK 500 MNOk 500 MNOK
Sékringskvot 1:1 11
Forandringar i lanets redovisade véarde
pga. férandringar valutakurs —35 MSEK +52 MSEK
Fordndringar i varde av tillgangar
i utlandsk valuta +35 MSEK —52 MSEK



NOT 36 FORTS. FINANSIELLA RISKER

Koncernen
Kassaflodessakring av ranterisk 2021 2020
Redovisat belopp sédkringsinstrument —1 MSEK —12 MSEK
Nominellt belopp 1743 MSEK 1506 MSEK

(2x 60,75 MEUR (2 x 60,75 MEUR
+ 500 MSEK) + 300 MNOK)

Forfallotidpunkt 2022, 2023 2022 och 2023
och 2024

Sékringskvot 1:1 11

Vardeforandring for utestdende

derivatinstrument 6 MSEK —4 MSEK

Vardeférandring pa den sakrade posten —6 MSEK 4 MSEK

Mekonomens paverkan pa osakerheten i framtida kassafléden framgar av nedan tabell
(MSEK):

Inom Mer dn
Férfallotidpunkt fér nominellt belopp, 2021 1ar 1-3ar 4-5ar 5ar
Nominellt belopp” 621 1121
Genomsnittlig sakrad fast ranta 0,14%  028%

Inom Mer dn
Férfallotidpunkt fér nominellt belopp, 2020 14r 1-3ar 4-54r 5ar
Nominellt belopp” 1506
Genomsnittlig sdkrad fast ranta 0,53%

1. Nominella belopp per valuta: 0-3 &r bestar av 121,5 MEUR samt 500 MNOK. Hela beloppen kan
komma att paverkas av IBOR-reformer.

For paverkan pd totalresultat och reserver inom eget kapital se not 28 Eget Kapital.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att drsredovisningen, inklusive héllbarhetsrapport, har upprittats enligt arsredovisningslagen
samt RFR 2 och ger en réttvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande versikt dver utvecklingen
av foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen for koncernen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stilining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 5 april 2022

Robert M. Hanser Helena Skantorp Eivor Andersson
Styrelsens ordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot

Kenny Bréck Joseph M. Holsten Magnus Hakansson Michael Love
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

Var revisionsberittelse har limnats den 5 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB (PUBL),

ORG.NR 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Mekonomen AB (publ) for & 2021 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sid 43-52. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid 33—-88
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sida 43—52. Férvaltnings-
berittelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vdra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstillande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Lik-
som vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat ¢vervigt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vdsentlighetstal.
Med hjdlp av dessa och kvalitativa ¢vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
samt vdra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa
vasentlighetstalen anvands ocksa for att bedéma effekten eventuella felaktigheter,
enskilt och sammantagna, pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omrdden som enligt var professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlas inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Existens och vdrdering varulager

Vi hanvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 visentliga
uppskattningar och bedémningar samt not 18 varulager

| Mekonomen Group utgér varulagret, som bestar av reservdelar och biltillbehor,
en betydande del av koncernens tillgangar.

Varulagret uppgar till 3 021 MSEK per den 31 december 2021. | syfte att erbjuda
snabba leveranser och att vara ndra kunderna finns ett stort antal lokala butikslager
representerade i Mekonomen Groups fyra affirsomraden. Vidare finns ett antal
central-och regionlager i Sverige, Danmark, Norge, Polen och Finland. Varulagret
vérderas enligt lagsta virdets princip, vilket innebér det lagsta av anskaffningsvéardet
och nettoférsaljningsvardet. For att sékerstalla existensen i varulager genomfor
Mekonomen Group inventeringar av de olika lagerplatserna under aret. Varulagrets
virde paverkas av faktorer som inkdépspriser och inkurans. Inképspriserna paverkas
i sin tur av avtal med olika leverantérer med avseende pa rabatter och inképs-
bonusar, vilka baseras pa uppnadda inképsvolymer. Varulager dr ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i var revision da det ar forknippat med uppskattningar och bedémningar
framst relaterat till inkurans och volymbonusar.

Inom varulagersprocessen finns det kontroller som verksamheten utfor for att
sakerstalla en korrekt redovisning. Vi har kartlagt rutinerna for lagertransaktioner
och redovisningen.

I tillagg, genomfoérdes detaljerade tester av ett urval av produkter i lager for
handelsvaror for att kontrollera ink&pspriset mot faktura. Vidare har vi genomfért
en analys av bolagets bedomning av nettoférséljningsvardet. For vissa av koncernens
centrallager utfors dven dataanalyser innebdrande att samtliga lagertransaktioner
sorteras och analyseras i enlighet med pé férhand faststéllda parametrar. Vi har aven
bedémt koncernens modell for inkuransberékning och granskat tillampningen av
denna. Dirtill har vi stallt forfragningar till ledningen om deras bedémning av effekter
fran covid-19. For att kunna sédkerstilla lagrets existens och dess skick deltar vi ocksa
vid ett urval av de inventeringar som utférs av Mekonomen Group. Vi utfor aven
egna kontrollinventeringar pa en del lagerplatser. Vidare har vi bedémt innehdllet
i de upplysningar som lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Virdering av goodwill och immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod

Vi hanvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 visentliga
uppskattningar och bedémningar samt not 12 immateriella tillgingar
Goodwill utgor en vasentlig del av Mekonomen Groups balansomslutning och uppgar
till MSEK 3 761 per den 31 december 2021 vilket representerar 30% av balansomslut-
ningen. Forvdrvade varumarken hanforliga till forvarven av Serensen og Balchen,
MECA, FTZ och Inter-Team har bedoémts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och
uppgar till MSEK 853 per samma tidpunkt. Prévning av nedskrivningsbehov for good-
will och andra immateriella tillgingar med obestdmbar nyttjandeperiod sker i det
fjarde kvartalet arligen eller oftare om det finns indikation p& vardenedgang. Ater-
vinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar
av nyttjandevérdet. Nyttjandevardet 4r nuvdrdet av uppskattade framtida kassafléden.
Berdknade nyttjandevarden ar kansliga for fordndringar i antaganden om omsattnings-
tillvaxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvéinds for att diskontera de framtida kassaflédena.
Da goodwill och tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod ér féremal for ledningens
beddmningar och antaganden och dé posterna ar vasentliga har vi bedémt risken
for nedskrivningsbehov som sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Annan information én arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller aven annan information @n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32, 92-95, 108-110. Det ér styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information. Informationen
i "Ersattningsrapport Mekonomen 2021”, vilken publiceras pa bolagets hemsida sam-
tidigt med denna rapport utgér ocksa annan information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vdr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det
vdrt ansvar att lasa den information som identifierats ovan och éverviaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens forméga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering,
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Vi har testat att nedskrivningsprévningens prognos over framtida kassafléden for det
narmaste aret baseras pa bolagets budget och prognoser som lépande upprittas av
ledningen. Vi har stimt av att antaganden som anvands i prognosen 6ver framtida
kassafléden de narmaste dren dr i enlighet med ledningens strategiska planer och
intentioner och vi har dven utvdrderat den langsiktiga marginal och tillvaxttakt var-
med bolaget uppskattar kassafléden bortom den forsta femarsperioden. Dartill har
vi stallt forfragningar till ledningen om deras bedémning av effekter frdn covid-19. Var
prévning av diskonteringsrantan som anvédnds i berdkningen omfattar att ta stallning
till att diskonteringsrdntan aterspeglar specifika och allméanna risker som galler for
den kassagenererande enheten. Vi har kunnat stamma av data i berdkningen mot
oberoende externa kallor och finner att sammansattningen av diskonteringsrantan
utgdr fran etablerad praxis. Vi har ocksa utvarderat féretagets analys av kansligheten
i vdrderingen for férandringar i vasentliga parametrar som skulle kunna medféra att
ett nedskrivningsbehov féreligger. Vidare har vi bedémt innehéllet i de upplysningar
som ldmnas i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorns ansvar
Véra mél dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Mekonomen AB
(publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.



Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning
av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstallande direktoren ska skdta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som ar nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot

vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vért uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet
beddma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-52 och
for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen. Var granskning har skett
enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i dverensstimmelse med drsredovisningslagen

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort
en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Mekonomen AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 2f49c3c3092a20446867729a11012121
c73170ab3d614bb9918525413fbc80be upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vért ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Mekonomen AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat r tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer nodvindig for att uppritta Esef-rapporten utan vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vaér uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en gransk-
ning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfér
revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och ndraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprittats i ett format som maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredo-
visningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vdsentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstéllande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dnda-
malsenliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten,
dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som
anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av
att Esef-rapporten éverensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida Esef-rapporten har
mérkts med iXBRL som mojliggdr en rattvisande och fullstandig maskinldsbar version
av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, utsags till Mekonomen AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 7 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2014.

Stockholm den 5 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

FEM AR | SAMMANDRAG

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2017-2021. Fr o m den 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal.
Jamforelsetalen for ar 2017-2018 har ej omréknats da koncernen tillimpat den framatriktade metoden vid implementeringen av IFRS 16.

Resultatriakningar, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsittning 12 309 1151 11842 7779 5850
Ovriga intikter 243 253 174 172 150
Handelsvaror —6 709 —6 318 —6 535 -3 901 —2 654
Ovriga rérelsekostnader —4143 -3 871 -3 951 -3413 -2 635
EBITDA 1699 1574 1531 637 710
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgdngar —582 —606 —611 -84 —60
EBITA 1117 968 920 553 649
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar —223 —230 -215 —146 —127
Rérelseresultat, EBIT 894 738 705 407 522
Finansnetto —134 141 -150 70 —48
Resultat efter finansiella poster 759 596 555 477 475
Skatt pd drets resultat =172 -150 -134 -209 -107
Arets resultat 587 446 421 268 368

Balansrakningar, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31| 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 53%4 5410 5697 5745 2 686
Ovriga anliggningstillgangar 2184 2154 2384 567 409
Varulager 3021 2704 2854 2816 1382
Kundfordringar 974 828 855 868 488
Ovriga omsttningstillgangar 764 678 725 662 335
Likvida medel 892 420 355 205 254
Summa tillgangar 13 229 12193 12 870 10 863 5554
Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 5174 4527 4303 3828 2363
Minoritetens andel av eget kapital 55 68 32 25 16
Léangfristiga skulder 4578 4315 5104 3726 1640
Kortfristiga skulder 3422 3283 3431 3284 1535
Summa eget kapital och skulder 13 229 12193 12 870 10 863 5554

Kassafl6desanalyser i sammandrag, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1227 1625 1142 331 496
Kassaflode fran investeringsverksamheten -201 -186 =199 -4 407 -229
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -569 —1339 —798 4 044 -295
Arets kassafldde 457 100 146 -32 27
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Data per aktie?, belopp i SEK per aktie dir annat ej anges 2021 2020 2019 2018 2017

Resultat 1021 7,67 7,34 6,56 10,05
Kassaflode 21,9 289 203 83 138
Eget kapital 924 80,4 764 67,9 65,8
Utdelning? 3,00 - - - 4,46
Andel utdelad vinst, % - - - - 70
Borskurs vid drets slut 1571 91,1 931 91,5 149,3
Borskurs, arshogsta 1828 1011 96,0 166,2 191,0
Borskurs, arslagsta 90,1 35,06 60,8 884 1398
Direktavkastning, % - - - - 4,7
P/E-tal vid arets slut, ggr 154 19 12,7 14,0 149
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter? 56 049 728 56 323372 56 338 824 39 718 604 35901 487
Antal aktier vid periodens utgang® 56 416 622 56 416 622 56 416 622 56 416 622 35901 487
Antal aktiedgare vid drets slut 11676 11728 12259 12310 10707

1. For information om finansiella definitioner, se sid 108.

2. Styrelsens forslag for 2021. Utdelningen for aren 2017 dr omréaknade med antal utestaende aktier per 2021-12-31, 56 323 372. Faktiskt utbetald utdelning var 7,00 kr per 35 901 487 aktier fér 2017.
3. Ingen utspadning ar aktuell.

4. Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 93 250 ar aktier i eget férvar och 340 000 4r sikrade genom aktieswap vid periodens utgang.

Nyckeltal" 2021 2020 2019 2018 2017
-3 52 33 1

Omséttningstillvaxt, % 7

Bruttomarginal, % 45 45 45 50 55
EBITDA-marginal, %? 14 13 13 8 12
Justerad EBIT-marginal, % 8 8 7 8 10
EBIT-marginal, % 7 6 6 5 9
Sysselsatt kapital, MSEK 10 070 9 549 10195 8 166 4087
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 9 7 7 9 12
Avkastning pd eget kapital, % 12 10 10 10 16
Avkastning pa totalt kapital, % 7 6 6 7 9
Soliditet, % 40 38 34 35 43
Nettoskuld, MSEK 2264 2673 3709 4098 1444
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16 ggr 1,89 2,54 3,68 6,44 2,03
Nettoskuld inkl IFRS 16/EBITDA, ggr 2,30 2,71 359 - -
Medelantal anstillda

Sverige 1479 1419 1399 1438 1365
Danmark? 1125 1126 1148 389 -
Norge 1014 941 931 883 834
Polen® 1472 139 1438 449 -
Ovriga linder 29 30 37 22 31
Koncernen 5118 4912 4953 3181 2231
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FLERARSOVERSIKT

FEM AR | SAMMANDRAG (FORTS.)

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2017-2021.

Nyckeltal" 2021 2020 2019 2018 2017

Antal butiker/varav egna

FTZ — Danmark 50/50 51/51 51/51 51/51 -
Inter-Team — Polen 85/83 82/79 82/79 82/79 -
MECA Sweden 76/60 72/60 66/59 61/56 62/52
MECA Norway 25/25 25/25 24/24 24/24 24/24
Mekonomen Sweden 120/109 1221111 129/112 130/112 133/113
Mekonomen Norway 38/34 42/31 42/31 42/31 42/32
Ovrigt 191 16/2 10/4 13/7 713
Summa MECA/Mekonomen 2781229 2771229 271/230 270/230 268/224
Serensen og Balchen — Norge 66/39 65/37 65/37 64/36 68/39
Koncernen 479/401 4751396 469/397 467/396 336/263

Antal anslutna verkstider®

AutoMester — Danmark 404 409 421 423 -
Din BilPartner — Danmark 150 152 153 136 -
HELLA Service Partner — Danmark 305 322 331 336 -
CarPeople — Danmark 60 47 38 26 -
Summa FTZ9 919 930 943 921 -
OK. Serwis — Polen 245 211 199 175 -
Inter-data service — Polen 546 450 404 290 -
Summa Inter-Team 791 661 603 465 -

Mekonomen Bilverkstad

Mekonomen Bilverkstad — Sverige 398 397 427 423 434
Mekonomen Bilverkstad — Norge 292 302 335 334 335
Mekonomen Bilverkstad — Finland 78 60 33 23 23
Summa 768 759 795 780 792
MekoPartner

MekoPartner — Sverige 116 118 126 138 141
MekoPartner — Norge 75 73 82 86 95
Summa 191 191 208 224 236
Speedy

Speedy — Sverige 43 42 40 39 35
Summa 43 42 40 39 35

MECA Car Service

MECA Car Service — Sverige 377 392 401 419 425
MECA Car Service — Norge 352 333 308 302 299
Summa 729 725 709 721 724
Allt i Bil

Allt i Bil — Sverige 7 7 8 8 -
Summa 7 7 8 8 -

MECA Tungbil®

MECA Tungbil — Norge 20 - - - -
Summa 20 - - - -
Summa MECA/Mekonomen 1758 1724 1760 1772 1787
BilXtra — Norge 253 253 258 258 258
Summa Sgrensen og Balchen 253 253 258 258 258
TOTALT ANTAL ANSLUTNA VERKSTADER | KONCERNEN 3721 3568 3564 3416 2045

1. For information om finansiella definitioner, se sid 108.

2. EBITDA-marginal har férandrats materiellt till foljd av IFRS 16 som tillimpas fran och med 2019, EBITDA-marginal exkl IFRS 16 uppgar till 9,5 for for 2021 och 8,9 for 2020.
3. Soliditet har forandrats till foljd av IFRS 16 som tillimpas fran och med 2019, Soliditet exkl IFRS 16 uppgar till 45,3% per 2021-12-31 och till 43,4% per 2020-12-31.

4. Medelantal anstéllda 2018 4r beraknat for perioden 3 september - 31 december 2018.

S. Inkluderar 83 (84) egenégda verkstader som drivs under vara varumarken.

6. MECA Tungbil har tillkommit som koncept under Q1 2021.
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KVARTALSOVERSIKT

Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsittning”
FTZ 3480 902 804 900 874 3369 867 808 841 853
Inter—Team 2091 515 571 555 451 1988 457 524 490 516
MECA/Mekonomen 5857 1499 1382 1516 1460 5326 1358 1310 1334 1324
Serensen og Balchen 873 207 211 239 215 791 187 210 221 172
Centrala funktioner? 7 6 1 1 1 37 11 10 8 8
Koncernen 12 309 3129 2968 3210 3001 11511 2879 2863 289%4 2874
EBIT
FTZ 352 75 89 92 96 331 76 91 80 84
Inter—Team 102 31 29 36 6 86 38 31 19 -1
MECA/Mekonomen 447 79 137 11 89 354 160 89 100 5
Serensen og Balchen 185 37 46 57 44 170 34 53 60 23
Centrala funktioner? =51 -16 -1 -13 -1 —49 -10 -18 -9 -13
Ovriga poster? 141 —34 —34 —34 -38 -155 -38 —-38 -39 -39
Koncernen 894 173 255 280 186 738 260 208 21 59
EBIT-marginal, %
FTZ 10 8 " 10 " 10 9 " 10 10
Inter—Team 5 6 5 6 1 4 8 6
MECA/ Mekonomen 7 5 10 9 6 6 " 7 7 0
Serensen og Balchen 21 18 22 24 20 21 18 25 27 13
Koncernen 7 5 8 9 6 6 9 7 7
Investeringar®
FTZ 38 1N 5 6 16 25 8 8 6 3
Inter—Team 23 8 3 6 6 18 7 3 1 7
MECA/ Mekonomen 99 23 17 33 27 91 35 16 17 23
Serensen og Balchen 4 0 1 2 1 6 1 1 1 3
Centrala funktioner? 7 3 2 1 1 1" 5 2 2 2
Koncernen 173 45 28 49 51 152 55 31 28 38
Kvartalsdata Koncernen®
Summa intdkter 12552 3218 3013 3263 3058 11763 3000 2899 2947 2917
EBITDA 1699 377 455 480 386 1574 463 421 426 265
EBITDA exkl IFRS 167 1197 248 330 354 264 1052 340 287 289 136
Justerad EBIT 1031 203 290 314 224 937 287 270 281 98
EBIT 894 173 255 280 186 738 260 208 21 59
Finansnetto —134 -21 -30 =37 —46 141 -13 —41 -17 71
Resultat efter finansiella poster 759 151 225 243 140 596 247 167 194 -1
Skatt =172 -33 -53 -55 -32 -150 -60 —40 —46 -3
Periodens resultat 587 118 173 188 108 446 187 127 148 -15
Bruttomarginal, % 455 454 46,4 45,5 44,7 45 46 45 45 44
EBITDA-marginal, % 14 12 15 15 13 13 15 15 14 9
Justerad EBIT-marginal, % 8 6 10 10 7 8 10 9 10 3
EBIT-marginal, % 7 5 8 9 6 6 9 7 7 2
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 10,21 2,09 3,02 324 1,85 7,67 329 2,18 2,49 -0,29
Eget kapital per aktie, SEK 924 924 89,6 86,7 837 804 804 791 772 76,7
Kassafldde per aktie, SEK 219 34 80 72 32 289 6,6 9.2 119 11
Avkastning pa eget kapital, % 118 118 13,6 13,0 123 9.8 9.8 70 6,8 72
Borskurs vid periodens slut 1571 1571 156,0 1414 1291 91,1 91,1 933 66,0 44,4

1. Nettoomsattningen for respektive affirsomrade avser externa kunder.

2. Den externa verksamheten inom ProMeister Solutions redovisas fran 2021 i MECA/Mekonomen. Jamférelsetal har omraknats.

3.1 "Centrala funktioner" ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande aven Mekonomen AB.

4."Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella forvirvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvirvade immateriella tillgingar avseende
férvirven FTZ, Inter-Team och MECA samt Serensen og Balchen till och med kvartal 2, 2021.

5. Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseférvarv och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.

6. For information om finansiella definitioner, se sid 108

7. EBITDA exkl IFRS 16, se alternativa nyckeltal pa sid 109.
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EU-TAXONOMIN

EU:S TAXONOMI OM HALLBARA INVESTERINGAR

Koncernen ska for rakenskapsar 2021 redovisa vilka ekonomiska
aktiviteter bolaget har som finns upptagna i taxonomin. Kravet
omfattar stora foretag av allmént intresse med éver 500 anstdllda
vilket sdledes omfattar Mekonomen AB. Redovisningen avser miljo-
malen begransning av klimatférdndringar och anpassning av klimat-
forandringar.

Mekonomen har identifierat aktiviteter som finns listade i den
delegerade akten om begransad klimatpaverkan. | den delegerade
akten om anpassning till klimatférandringar bedéms att inga aktivi-
teter som Mekonomen utfér finns listade. Beddémningar och tolk-
ningar dr baserade pd information och végledningar som funnits
publikt tillganglig den sista januari 2022.

Andel ekonomiska
verksamheter som

Andel ekonomiska
verksamheter som

Total, omfattas av inte omfattas av
MSEK taxonomin, % taxonomin, %
Totala intdkter 12 552 0,1% 99,9%
Kapitalutgifter 714 0,2% 99,8%
Driftsutgifter 68 1,0% 99,0%

Berikning av totala intidkter, driftsutgifter och
kapitalutgifter
De totala intdkterna dr baserad pd var konsoliderade nettoomsétt-
ning som den dr beskriven pa sida 53 i arsredovisningen 2021.
Totala kapitalutgifter bestar av drets investeringar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar under rakenskapsaret, som
definieras i not 12-15 i rsredovisningen 2021. Totala driftsutgifter
bestar av direkta icke-kapitaliserade kostnader relaterade till
byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, och andra direkt utgifter relaterade till det dagliga
underhadllet av materiella anldggningstillgangar.

Foljande ekonomiska aktiviteter som finns listade i miljomalet
begransning av klimatférandringar ingdr i berdkningarna.

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik

Inom denna aktivitet beddmer Mekonomen att reparation och
underhall av fordon med noll utslapp (elfordon) och hybridbilar
med ldga utslapp ingar (ldgre an 50 g CO,/km). I redovisningen
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ingdr totala intdkter, driftsutgifter och kapitalutgifter som harrér
fran reparation och underhall (service) av dessa fordon i hel- eller
majoritetsdgda verkstader.

Mekonomen har antagit att samtliga intékter, investerings- och
driftskostnader som uppkommer vid reparation och underhall av
elfordon/hybridbilar ingar i denna aktivitet, dvs dven reservdelar
och tillbehér som sélts vid servicetillféllet.

Intdkterna hanférbara till ovan baseras pa verkstddernas salj-
statistik. For att berakna driftsutgifter och kapitalutgifter har de
totala intdkterna anvants som fordelningsnyckel.

6.6 Tjanster avseende vdgtransport av gods

Fran véra butiker gors transporter med budbilar till vdra anslutna
och egendgda verkstader. Dessa transporter ar en viktig del av
erbjudandet till vara kunder. | redovisningen for tillimplig aktivitet
har Mekonomen Group antagit att transporter med budbilar som
gors med elbilar ingar. | dagslaget anvander koncernen ett fatal
eldrivna budbilar.

Intdkterna hanférbara till ovan inkluderas i priset for vart 6vriga
tjdnsteerbjudande varfoér direkta kostnader relaterade till de
eldrivna budbilarna har anvants vid berdkning. Dartill laggs ett
generellt paldgg for att erhdlla tillimplig intdkt fér denna aktivitet.
Direkt hanférbara driftsutgifter och kapitalutgifter till de eldrivna
budbilarna har anvénts i berdkningen.

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning
| denna aktivitet ingar installation av energieffektiv belysning,
t. ex. LED-belysning.

Faktiska driftsutgifter och kapitalutgifter hanférbara till ovan
redovisas.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer fér
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)
Mekonomen har investerat i ett antal laddpunkter for elbilar
i anslutning till vissa byggnader.

Faktiska driftsutgifter och kapitalutgifter hanférbara till ovan
redovisas.



Principer och avgransningar

Hallbarhetsredovisningen &r en del av arsredovisningen och
har upprattats med beaktande av kraven i drsredovisningslagen
samt enligt riktlinjerna for GRI Standard, tillimpningsniva Core.
Hallbarhetsredovisningen utgér dven var Communication on
Progress till FN:s Global Compact.

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela koncernen om inte
annat framgdr. Anslutna verkstader dgs inte av koncernen och
omfattas inte i rapportens information eller i redovisade nyckeltal
om inte annat framgar.

| GRI-index pa sid 105—106 hanvisas till information som ingar
i hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetsrapporten enligt arsredo-
visningslagen framgdr av texten med sidhanvisningar pa sid 104.

Bolagets revisorer har granskat och intygat att en hallbarhets-
rapport har uppréttats enligt arsredovisningslagens bestammelser.
Innehallet i hallbarhetsredovisningen har oversiktligt granskats av
bolagets revisorer.



HALLBARHETSINFORMATION

SAMVERKAN MED Vi\RA"INTRESSENTER LEDER TILL
FLERDIMENSIONELLT VARDESKAPANDE

Mekonomen Group har identifierat intressenter utifran vilka som
berdr eller berérs av samt paverkar eller paverkas av var verksam-
het pa olika sétt och olika nivéer, direkt och indirekt. Vidare har
intressenterna prioriterats utifran vilka som &r relevanta for verk-
samheternas miljoarbete, samt vilka behov, férvantningar, inflytande

och krav som finns pa oss som féretag. Andra indikatorer som

hantering av kray, behov, férvantningar och inflytande samt risker

analysen.

och mojligheter kopplade till dessa har tagits hansyn till i intressent-

Vara kunder (som framst utgdrs av verkstdder och bildgare),

medarbetare, dgare och analytiker samt leverantérer ar vara huvud-

intressenter. Dessa har vi kontinuerlig uppféljning och dialog med.
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Kund

S

Medarbetare
000

Tl

Agare och
analytiker

Leverantorer

LB

Samhille och
myndigheter

Anslutna och 6vriga verkstiader

Till vara viktigaste affarspartners hor verksta-
derna, vilka erbjuder service och reparationer
av fordon till bilagare som dr bade foretags-
kunder och privatpersoner. Koncernen saljer
reservdelar och tillbehor till verkstaderna

och bestillningar gors i de flesta fall digitalt.
Vi erbjuder dven utbildning och annan service
till verkstaderna.

Bilagare
Med vara koncept vill vi attrahera bildgare till
anslutna verkstader savdl som till vara egna.

Medarbetarnas engagemang och prestation

ar avgorande for att fa ndjda kunder, ett gott
ekonomiskt resultat och en trivsam arbetsplats.
Mekonomen Group ska erbjuda en siker och
utvecklande arbetsplats.

Mekonomen Group ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Mekonomen Groups ¢vergripande
mal &r att utvecklas med god I6nsamhet och
darmed skapa vérdetillvaxt for aktiedgarna.

Mekonomen Group koper reservdelar och
tillbehor framst fran de stora europeiska leve-
rantérerna inom fordonsindustrin. Néstan alla
leverantdrer har sin bas i Europa medan till-
verkningen av produkter sker bade i Europa
och 6vriga varlden. Dartill har vi leverantorer
av indirekt material och tjanster.

Vaér verksamhet paverkar miljon bade vad gller
verksamhet och produkter. Arbetsmiljon
paverkas av t.ex. tunga lyft och kemikaliehante-
ring. Dessa omraden regleras av myndigheter
varfér en 6ppen och transparent dialog &r viktig.
For att oka tillgdngen till arbetskraft med rétt
kompetens har koncernen ett samarbete med
skolor och andra aktérer.
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Dialog Vid kundmotet och vid kontakt
med kundservice.

Uppféljning Regelbundna kundunder-
sokningar.

Dialog Via webb, nyhetsbrev och sociala
medier.

Uppfoljning Kundundersokningar, antal
elbilsverkstdder, antal utbildningsdagar for
fordonstekniker.

Dialog Arliga medarbetarsamtal och
|6pande dialog under éret, arliga
medarbetarundersékningar, regelbundna
arbetsplatstraffar, intrandt, nyhetsbrey,
dialog och férhandlingar med fackliga
organisationer.

Uppfdljning Medarbetarundersokning,
uppfolining av sjukfranvaro, arbetsskador
och personalomséttning samt métning av
underrepresenterat koén i arbetsgrupper.

Dialog Arsstimma, kapitalmarknadsdagar,
roadshows och enskilda méten med
investerare och analytiker.

Uppfdljning Delarsrapportering, arsredo-
visning, bolagsstyrningsrapport samt ovrig
rapportering som sker under dret.

Dialog Lépande méten, uppféljining
under avtalstid och platsbesok.
Uppféljning Acceptans av koncernens
leverantorskod. Leverantérsbedém-
ningar.

Dialog Kommunikation med tillsyns-
myndigheter avseende tillstand och tillsyn
(bl.a inom miljo, arbetsmiljo, kemikalie-
hantering och brandskydd). Méten och
samarbeten med branschorganisationer.
Samarbeten med ideella organisationer
och skolor.

Uppféljning Arsredovisning, uppféljning
av miljodata och miljdprestanda, antal
utbildningsdagar.

+ Snabba leveranser, kontakt med
den lokala butiken och utbud av
reservdelar.

* Prisvdrdhet och utbildning.

+ Utbud, kvalitet pa tjanster och
produkter samt prisvardhet.

+ Rétt kompetens.

+ Mojlighet att kunna ldmna sin
bil till verkstaden sakert med
avseende pa covid-19.

* Fysisk och psykosocial arbets-
miljo.

+ Engagemang, ledarskap och
utveckling.

+ Goda anstdllningsvillkor.

+ Mojlighet att paverka den lokala
arbetsplatsen.

+ Méngfald, jamstélldhet och
inkludering.

* En langsiktig ekonomiskt hallbar
utveckling, tillvixtmojligheter,
styrning och transparens.

+ Affarsetik, milj¢ och klimat-
paverkan samt klimatrisker.

* Produktkvalitet och sdkerhet.
* Acceptans av kraven i
koncernens leverantorskod.

+ Uppfyllande av lagstiftning
inom bl.a. milj6, arbetsmiljo,
kemikalier och brandskydd.

* Minska klimatpéverkan.

+ Mojliggéra for fler fordons-
tekniker pa arbetsmarknaden.

+ Erbjuda utbildning och annan
service till verkstaderna.



Visentlighetsanalys och mest visentliga omraden
Koncernens strategi avseende hallbarhetsfragor utgar fran den
vasentlighetsanalys som inleddes 2014 och som har uppdaterats
och anpassats sedan dess. Hallbarhetsomradet analyseras och
prioriteras utifran var paverkan (bade positiv och negativ) pa
var affar, pd manniska och miljo samt hur viktigt det ar for vara
huvudintressenter. De vasentliga fragor som har identifierats ingar
naturligt i de dialoger som férs med vara olika intressentgrupper.
Under 2017 gjordes en genomlysning av koncernens arbete
i forhallande till arsredovisningslagen och nya riktlinjer enligt
GRI Standards. 2018 kompletterades vasentlighetsanalysen med
utgangspunkt i FN:s Globala mal for en hallbar utveckling. Under

Sammanfattning av vdsentlighetsanalysen

2021 kompletterades védsentlighetsanalysen med en scenarioanalys
baserad pa TCFD metodik.

Scenarioanalysen genomférdes i workshopformat med koncern-
ledning och affirsomradeschefer. Tva scenarier analyserades; en
global uppvdrmning pa 4 grader respektive 2 grader. Dvs "business-
as-usual” respektive att Parisavtalet infrias. Scenarioanalysen har
i huvudsak fokuserat pa Mekonomens affar och bade risker och
mojligheter har analyserats. Resultatet av scenarioanalysen har
integrerats i vasentlighetsanalysen samt i bolagets riskavsnitt vilket
innebdr att FN:s Globala mal om att bekdmpa klimatférandringarna
(mal 13) har tydliggjorts i vasentlighetsanalysen.

Visentligt omrade Varfor vasentligt for intressenterna Varfor visentligt for Mekonomen Group

Vi ska ha en langsiktigt I6nsam affar

Omstillning till
ett klimatneutralt
samhille

vara verkstider oavsett drivmedel.

ANSTANDIGA
OCHEKONOMISK

13 oduenrior:
FORANDRNGARNA

Integrering av

Bilagaren vill kunna serva och reparera sitt fordon hos

Som stor aktér inom mobilitet har vi en roll att bidra

till omstallningen till ett klimatneutralt samhdlle. For att
fortsdtta vara en ledande aktor i branschen behéver vi

se till att det finns kompetens i verkstdderna att hantera
elfordon. Vi maste ocksa sikerstélla att det finns relevanta
reservdelar till vara verkstader.

hallbarhet i allt vi gér

Finansiella institutioner och férsakringsbranschen vill
minska hallbarhetsriskerna. Nuvarande och kommande
medarbetare énskar att Mekonomen har ett gott
hallbarhetsarbete.

Vi har engagerade och kompetenta medarbetare

Kompetensutveckling

Arbetsvillkor och
arbetsmiljo

Ledare och
medarbetare

Jamstilldhet, mangfald
och inkludering

Den tekniska utvecklingen hos fordonstillverkarna sker

i snabb takt. Medarbetarna pa vara verkstader behover
|6pande kompetensutveckling for att ta hand om kundens
bil pa ett tryggt och professionellt satt.

Att vara en god arbetsgivare ar grundldggande for att
attrahera och behalla kompetent personal.

Ett gott engagemang och rétt kompetens hos vara ledare
och medarbetare dr nddvandigt for fa nojda kunder.

Genom medarbetare och ledare med olika erfarenheter
och kompetenser forbattrar vi mojligheten att tillgodose
kundernas behov.

Genom att tydligare integrera hallbarhetsfragan i strategin
minskar vi vara hallbarhetsrelaterade risker och varumarket
paverkas positivt.

Att erbjuda en arbetsplats med mojlighet till kompetens-
utveckling och karridrvdgar ar nodvandigt for att attrahera
och behdlla duktiga ledare och medarbetare.

Ett gott arbetsklimat, marknadsmassiga arbetsvillkor och
en god arbetsmiljo samt mojlighet till delaktighet och
utveckling ar prioriterade fragor.

Engagerade ledare och medarbetare ar viktiga fér koncernens
framgéng och ett gott ekonomiskt resultat.

Manniskors olikheter och erfarenheter bidrar till en attrak-
tiv och dynamisk arbetsplats samt framjar utvecklande
team med bdttre resultat.
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Visentligt omrade

Varfor vasentligt for intressenterna

Vi har ett affirsetiskt férhallningssatt

Code of Conduct,
anti-korruption,

informationssékerhet
och personuppgifter

ANSTANDIGA

Véra intressenter har fortroende for att vi hanterar etiska
fragor och har god kontroll pa personuppgifter.

Vi har krav och férvantningar pa véra leverantérer

Ansvarsfulla
inkép

13 dcturau
FORANDRNGARNA

O

Goda relationer till leverantérer inverkar positivt pa var
verksamhet. Mekonomen Groups kunder forvéntar sig
att vi hanterar leverantérskedjan pa ett ansvarsfullt sétt.

Vi har ett ansvar for var paverkan pa miljé och klimat

Transporter och
energianviandning

13 turau
FORANORINGARNA

O

Avfalls- och
kemikaliehantering

ANSTANDIGA
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK

Yw
ol

Milj6- och klimat-
paverkan fran
produkter

HALBAR BEKAMPAKLAT-
1 oot i 13 Feiiooncania

0 | @

Inkoép fran leverantérer och leveranser till vara butiker
och verkstdder innebdr dagliga transporter, vilket paverkar
klimat och lokal milj¢. Energianvandning i lokaler paverkar
klimat och miljo.

Vi sdtter kemiska produkter pa marknaden. Det &r centralt
for manniska och miljo att produkterna har ratt markning,
forvaras pa korrekt satt och att ratt information finns for
anvandaren. Avfall och farligt avfall uppkommer i var verk-
samhet vilket kan paverka manniska och milj6.

De varor vi sdtter pd marknaden paverkar miljon och
klimatet i hela vardekedjan. Det 4r centralt att vi arbetar
med standiga forbéttringar och minimerar var negativa
paverkan.
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Varfoér vasentligt for Mekonomen Group

Med utbildning i Code of Conduct och god hantering
av personuppgifter minskar koncernen sina risker.

Att arbeta med ansvarsfulla leverantérer minskar riskerna
och bidrar till Mekonomen Groups héllbarhetsprestanda.

Effektiv planering av transporter och hog fyllnadsgrad samt
energieffektivisering i byggnader bidrar till forbattrad miljo
och minskade kostnader.

Ratt markning, férvaring samt kontroll av kemikalier mins-
kar miljo- och arbetsmiljérisker. Rétt hanterat avfall mins-
kar kostnader och bidrar till minskad miljopaverkan.

Vara kemiska produkter och varor omfattas av olika regel-
verk och det ar vart ansvar att uppfylla kraven, arbeta med
substitution och ha kdnnedom om eventuellt farligt inne-
hall. Rétt kunskap och hantering minimerar negativ paver-
kan pa milj¢ och klimat samt minskar kostnader.



HALLBARHETSNOTER

MEDARBETARE

§ Lo
ARSETSVLLKOR
OCHEKDNOMSK
TR

GRI 102-8 Information om anstillda och andra som arbetar fér organisationen

Medarbetare per kategori

Inter-Team

MECA/Mekonomen"

Summa
koncernen

Centrala
funktioner"

Serensen
og Balchen

IS I I Y Y Y Y I R

Antal anstillda
tillsvidare/visstid

Tillsvidareanstillda 1129 1138 758 709 2 355 2217 344 333 38 89 4624 4486
Kvinnor 153 146 130 124 447 410 59 55 19 24 808 759
Man 976 1192 628 585 1908 1807 185 278 19 65 3816 3727

Visstidsanstallda 9 1 735 689 343 323 0 0 0 1 1087 1024
Kvinnor 0 3 167 135 64 70 0 0 0 0 231 208
Mén 9 8 568 554 279 253 0 0 0 1 856 816

Totalt 1138 1149 1493 1398 2 698 2 540 344 333 38 90 5711 5510

Antal anstillda

heltid/deltid

Heltidsanstillda 1092 1097 1490 1395 2246 2094 228 213 38 87 5094 4886
Kvinnor 138 125 197 259 413 373 40 35 19 24 907 816
Man 954 972 1193 1136 1833 1721 188 178 19 63 4187 4070

Deltidsanstéllda 46 52 3 3 452 446 116 120 0 3 617 624
Kvinnor 15 24 0 0 98 107 19 19 0 0 132 150
Man 31 28 9 3 454 339 97 101 0 3 485 474

Totalt 1138 1149 1493 1398 2698 2 540 344 333 38 90 5711 5510

Berikningsmetod

Medarbetare avser antal anstallda vid periodens slut (stycken).
Redovisningen av medarbetarstatistik hamtas ur respektive bolags-
system for hantering av medarbetare. Informationen sammanstélls
i ett webbaserat verktyg och metoden sékerstélls av samordnande
HR-funktion.

Merparten av arbetet inom Mekonomen Group utférs av med-
arbetare som dr anstdllda i koncernen. | var grossistverksamhet
hyrs personal in fran bemanningsforetag baserat pa behov. Andra
undantag fran anstallning rér framst projektledare eller [T-kompe-
tens vid tillflligt behov under ett projekt. Ingen signifikant variation
i anstdlining under aret finns.

GRI 102-41 Kollektivavtal
Ungefar 49 (50) procent av medarbetarna omfattas av kollektiv-
avtal.

Styrning och uppféljning

Alla medarbetare i koncernen har rétt att ansluta sig till foreningar,
organisationer och ratt att organisera sig i fackliga sammanslut-
ningar samt att férhandla kollektivt. FTZ, MECA/Mekonomen,
Serensen og Balchen samt centrala funktioner har kollektivavtal.
Inter-Team foljer forordningar och féreskrifter om ersattning enligt
polsk arbetsritt.

1.1 och med en omorganisation har personal flyttats frin Centrala funktioner till affirsomrade
MECA/Mekonomen, varfér data 2020 och 2021 inte &r direkt jamférbara mellan aren for
dessa funktioner.
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GRI 401-1 Nyanstillda och personalomsittning”

Serensen Centrala Summa
Inter-Team MECA/Mekonomen og Balchen funktioner koncernen

IS Y 2 ) R R

Antal nyanstallda

Kvinnor 26 26 130 122 100 68 6 6 8 6 270 228
Man 139 100 622 576 377 250 28 28 5 12 1171 966
Totalt 165 126 752 698 477 318 34 34 13 18 1441 1194

Antal avslutade
anstallningar

Kvinnor 26 16 0 0 86 93 5 3 3 2 120 114
Mén 136 136 5 2 334 294 16 20 0 4 491 456
Totalt 162 152 5 2 420 387 21 23 3 6 611 570
Personal-
omsittning
Kvinnor 17,0% 11,0% 0,0% 0,0% 19,2% 22,7% 8,5% 55% 15,8% 6,2% 14,8% 15,3%
Man 139% 13,7% 0,8% 0,3% 17.5% 16,3% 5,6% 7.2% 0,0% 6,2% 129% 12,3%
Totalt 14,3% 13,4% 0,7% 0,3% 17,8% 17,5% 6,1% 6,9% 7,9% 6,8% 13,3% 12,8%

1. Data avseende Inter-Team &r inte direkt jamforbara med 6vriga affarsomraden. Personalomsittning for affarsomrade FTZ och Inter-Team har justerats for ar 2020 med anledning av forbattrade
matmetoder.

Berdkningsmetod Aldersstruktur GRI 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland
Personalomsattning berdknas anstillda
som antalet avgangar (%) av -~
antalet tillsvidareanstédllda oavsett 2130 Jamstilldhet
avgangsorsak. Uppdelning per 3145 K nnon Min
dlder redovisas ;. s Styrelse 509 249
Ll Koncernledning 50% 50%
Antal anstdllda 18% 82%
Varav chefer 14% 86%
Ovrig medarbetarinformation
Serensen Centrala Summa
Inter-Team? MECA/Mekonomen? og Balchen funktioner® koncernen
IS Y N Y ) T T R
Sjukfranvaro
Kvinnor 50% 51% - - 6,5% 6,7% 9,9% 8,5% 1.8% 1,6% 6,4% 6,2%
Mén 3,3% 3,3% = - 5,2% 4,5% 4,7% 3,9% 0,4% 2,3% 4,6% 4,0%
Totalt 3,5% 3,5% 52% 3,8% 5,5% 4,9% 5,6% 4,6% 11% 21% 5,0% 42%

1. Data uppdelat pa kvinnor och min ej tillgangliga for Inter-Team.
2.1 och med en omorganisation har personal flyttats frin Centrala funktioner till affirsomrade MECA/Mekonomen, varfér data 2020 och 2021 inte ar direkt jamférbara mellan dren for dessa funktio-
ner.

Berikningsmetod”
Sjukfranvaro beréknas i férhallande till ordinarie avtalad arbetstid.
Serensen Centrala Summa
Inter-Team MECA/Mekonomen og Balchen funktioner koncernen

IS 7 Y Y ) B N
Arbetsskador

Kvinnor 2 2 0 5 15 10 0 0 0 0 17 17

Mén 14 5 11 0 69 54 0 0 0 0 94 59
Totalt 16 7 1 5 84 64 0 0 0 0 11 76

1. Forbéttrade mitmetoder medfor att data inte ar direkt jamforbara mellan dren. Under dret har inga arbetsrelaterade dodsfall intréffat.
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KLIMATPi\VERKA!IDE UTSLAPP
OCH ENERGIANVANDNING"

GRI 302-1 Energianvdandning inom organisationen

Utfall
ererginanang 2o |___aon]
El (MWh)
Fornybar (vind, vatten etc.) 4155 4 066
Icke férnybart (fossila branslen, karnkraft etc.) 28 571 30493
Varme (MWh)
Fornybar (icke fossilt bransle i fjarrvarme etc.) 16 111 12738
Icke fornybar
(olja, kolpellets, fossilt bransle i fiarrvarme etc.) 22 080 20 814
Drivmedel (diesel, bensin etc) egna trans-
porter och tjansteresor med bil (MWh)
Férnybart drivmedel
(laginblandning av FAME, HVO, etanol etc.) 4899 4497
Icke férnybart (diesel, bensin etc.) 33343 33031
Total energianvindning 109 159 105 639

Styrning

Koncernens miljopolicy finns integrerad i var Code of Conduct.
Ar 2024 ska alla affarsomraden ha utvecklat strategier som syftar
till att bidra till omstéllningen till ett klimatneutralt samhadlle.

Berikningsmetod
Tidigare redovisade data har omraknats i syfte att fa battre jamfor-
barhet mellan dren da koncernen infort ett webbaserat verktyg fér
insamling och berdkning av energi- och klimatdata under 2021.
Klimatpaverkande utsldpp berdknas med utgangspunkt i Green-
house Gas Protocol och avser hela livscykeln sa langt méjligt och
avser fossila utsldpp. Klimatpéverkande utsldpp fran férbranning av
biobrdnslen redovisas ej. Utsldppen anges i CO,-ekv (Koldioxid-
ekvivalenter), en beteckning som anvéands nér flera olika vaxthus-
gaser (i forekommande fall avses koldioxid, metan och lustgas)
omréknats till motsvarande koldioxidmangd. En uppdelning per
vaxthusgas gors ej. Basar finns ej da inget mal avseende klimat
har beslutats. Klimatkompensation har ej gjorts. De energislag
och utsldppskallor som ingar framgar i tabellerna pa sid 103.

Scope 1

Scope 1 innefattar koncernens direkta utsldpp fran kéllor som
kontrolleras av foretaget, dvs egna transporter med varubil fran
butiker till verkstdder, samt uppvarmning i lokaler dar férbranning
sker pa plats, t.ex. med pellets eller olja. Tjansteresor med f&rmans-
eller tjdnstebil ingdr ocksa.

Transporter
Berékningar har i forsta hand gjorts utifran inkopta bransleméangder.
| andra hand har uppskattningar gjorts baserat pa t.ex. kostnader
eller kord stracka.

Kéllor emissionsfaktorer: NTM Network for Transport Measures
och Trafikverket/Swedish transport Administration.

13 tonuu
FORANORNGARNA

GRI 305-1 Direkta utsliapp av vaxthusgaser (Scope 1),
GRI 305-2 Indirekt utslapp av vixthusgaser (Scope 2),
GRI 305-3 Ovriga utslipp av vixthusgaser (Scope 3)

Utfall
Utslapp, ton CO,-ekv.

Direkta utslapp (Scope1)

Egna transporter (budbil) 6935 6533
Véarme (gas, olja, kolpellets) 1636 1412
Tjansteresor (férmans- och tjanstebilar) 1964 2199
Totalt Scope 1 10 535 10 144
Indirekta utslapp (Scope 2)

El (marknadsbaserad) 13093 12 564
Varme (fjarrvarme) 2300 2338
Totalt Scope 2 15393 14 902
Ovriga indirekta utslipp (Scope 3)

Underleverantorer transporter 10 603 9 801
Tjansteresor med egen bil 202 199
Tjansteresor med flyg och tag 190 181
Egna transporter (uppstréoms) 2153 1883
Tjansteresor, formans- och tjanstebilar

(uppstroms) 540 587
Véarme (uppstréms) 332 264
El (uppstréoms) 197 199
Totalt Scope 3 14217 13114
Totalt (ton) 40 145 38 160
Indirekta utslipp (Scope 2)

El (platsbaserad) 2279 5568

| koncernen anvdnds ett antal eldrivna varubilar. Dessa laddas i
huvudsak vid ndgon av koncernens lokaler och dessa utslapp ingar
darfor i Scope 2.

Vérme

| vissa lokaler sker uppvarmning med hjélp av olje- eller pellets-

pannor. | Polen anvéands pellets, som produceras av kol. Trapellets
anvands i vissa lokaler i Sverige, vilket innebar fossila utslapp upp-
stroms i tillverkningsfasen.

Kéllor emissionsfaktorer: CoM Default Emission Factors for the
Member States for the European Union Europeiska kommissionen.
CO, Emissionsfaktoren, Rijkswaterstaat Nederldnderna. LCA cal-
culations on Swedish wood pellet production chain, VL Svenska
Miljdinstitutet.

Tjdnsteresor med férmdns- och tjcnstebil

Utslapp fran tjdnsteresor formans- och tjanstebil har i férsta hand
berdknats utifrdn inkopta bransleméngder. | andra hand har uppskatt-
ningar gjorts baserat pa t.ex kostnader eller kord stracka (referenser
aktuella emissionsfaktorer se under rubriken transporter ovan). For-
don som drivs med el ingar i el i Scope 2.

1. Data géllande 2020 har justerats i drets rapport med anledning av férbattrade matmetoder (varme for MECA Norway inkluderas ej i den justeringen).
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Scope 2

Scope 2 innefattar koncernens indirekta utsldpp av inképt el och
fiarrvarme. Aven el och fiarrvarme som ingdr i hyran inkluderas da
dessa kallor kontrolleras av foretaget. Fordon som drivs med el
ingdr i elanvandningen. Utslapp harrérande fran el och varme har

i forsta hand berdknats utifran inképt médngd energi. | andra hand
har uppskattningar gjorts utifran lokalyta.

El

Marknadsbaserade utsldpp av vaxthusgaser berdknas med en
kombinerad metod. Utsldppen fran elférbrukningen i de nordiska
landerna berdknas med den nordiska residualmixen, vilken ar juste-
rad for inkodp av ursprungsgarantier. Utsldppen fran elférbrukningen
i Polen och Faréarna berdknas med hjdlp platsbaserade utslapps-
faktorer for el.

Med marknadsbaserad menas att emissionsfaktorn utgar fran
produktionen till det kraftndtet, men med korrigering utifran att
ursprungsmarkning av el anvands.

Med platsbaserad menas att berakningar av de klimatpaverkande
utsldppen motsvarar den totala produktionen till det kraftnatet. De
platsbaserade utslappen ar inte jamforbara mellan dren pa grund av
forbattrade matmetoder. Kdllor emissionsfaktorer: Energimarknads-
inspektionen, Vattenfall AB och JRC.

Virme
Kdllor emissionsfaktorer: Naturvardsverket, HOFOR och Fortum.

Scope 3

Scope 3 innefattar koncernens utslapp fran indirekta kéllor. | dags-
ldget inkluderas transporter fran underleverantorer och tjanste-
resor samt vissa uppstréoms utslapp.

Transporter

For uppgifter avseende inkopta transporttjanster med underleve-
rantorer har uppgifter i férsta hand hdmtats fran transportérerna.
| vissa fall har berdkning utifran kostnader gjorts.

Tjdnsteresor

Utslapp fran tjansteresor med flyg har i férsta hand inhdmtats fran

resebyraer. | andra hand har uppskattningar gjorts baserat pa antal

medarbetare. Utslapp fran tjansteresor med egen bil har berdknat

utifran kord stracka (referenser aktuella emissionsfaktorer se under
rubriken transporter ovan).

Ovriga uppstréms utsldpp

Utslappen berdknas med avseende pd WTT (well to tank).
Kéllor emissionsfaktorer framgar ovan.
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" = [
LEVERANTORER =

GRI 308-1 Andel nya leverantérer som bedéms utifran
miljokrav,

GRI 414-1 andel nya leverant6rer som bedémts utifran
sociala krav

Mekonomen Group képer in en stor mangd produkter, varor och
tjanster fran olika leverantérer dar reservdelar och tillbehor till
fordon utgér en stor andel. Att acceptera koncernens leverantors-
kod syftar till att sakerstdlla att vara leverantérer bidrar till att vi
tillsammans minskar var negativa paverkan pa miljé och klimat. Att
anta leverantdrskoden syftar dven till att sdkerstdlla att vara leve-
rantérer garanterar grundldggande ménskliga rattigheter for med-
arbetare i enlighet med Internationella arbetsorganisationens (ILO)
konventioner om social rdttvisa och anstandiga arbetsvillkor.

Utfall
| dagslaget sker 96,6 (91.0) procent av inkdpen fran leverantorer
som har accepterat kraven.

Styrning

Vart mal dr att mer dn 95 procent av vara inkop av direkt material
ska komma fran leverantorer som har accepterat kraven i leverantors-
koden senast 2025.

Berikningsmetod

Berdkningen sker utifran en férteckning dar information om huru-
vida leverantdrer har accepterat koncernens leverantdrskod finns.
Andelen leverantorer (%) som signerat leverantérskoden berdknas
utifran koncernens totala inkdpsvarde for de leverantdrer som har
accepterat koncernens Code of Conduct dividerat med totalt
inkopsvarde for alla leverantorer. Berakningen ér integrerad i bolagens
leverantdrsbonussystem.

HALLBARHETSRAPPORT

Mekonomen Group omfattas av kravet pa hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar fér den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som aterfinns i arsredovisningen under nedan-
stdende punkter och omfattar rapporteringskraven inom omradena
miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga rattig-
heter och motverkande av korruption samt EU:s taxonomi:

* Affarsmodell sid 89

+ Styrning av héllbarhetsarbetet sid 50

* Riskhantering sid 26—29

+ Klimatrelaterade risker och majligheter sid 26-29
+ Ansvarsfulla inkép sid 25

+ Manskliga rattigheter sid 18—19, 24-25, 29

« Miljo sid 21-22, 29, 41, 103-104

* Sociala forhallanden sid 20-21, 28, 101-102
* Personal sid 28, 39, 101-102

* Affarsetik och antikorruption sid 24-25, 29
* EU:s taxonomin sid 96



GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Typ
GRI 102: ALLMAN INFORMATION 2016

Organisationsprofil

Beskrivning

Kommentar

GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-1 Organisationens namn Mekonomen AB (publ)
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 1,6-9,33
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-3 Huvudkontorets lokalisering 33
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-4 Lénder dar organisationen har verksamhet 6,10
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-5 Agarstruktur och organisationsform 43-52
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-6 Marknader som organisationen dr verksam pa 6,810
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-7 Organisationens storlek 6-7, 25, 54-57
GRI'102  Generella upplysningar 102-8 Information om anstallda och andra som 101
arbetar for organisationen
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-9 Leverantorskedja 8-9, 25
GRI102  Generella upplysningar ~ 102-10  Visentliga férandringar géllande organisation 35-38
och leverantorskedja
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-11  Forsiktighetsprincipen 21,41
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-12  Externa initiativ om hallbarhet som 18,25, 50
organisationen stodjer/omfattas av
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-13  Medlemskap i organisationer Koncernen &r delagare samt
styrelsemedlemmar i Telge
Tillvaxt. Koncernen ar vidare
styrelseposition i stiftelsen En frisk
Generation samt medlemmar
i branschorganisationen SFVF.
Strategi
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-14  Uttalande fran ledande befattningshavare 2-5
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-15  Vasentlig paverkan, risk och méjligheter 12-19,26-29
Etik och integritet
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-16  Varderingar, principer och etiska riktlinjer 24 10
Styrning
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-18  Styrningsstruktur 43-52
Intressentdialog
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-40  Lista Gver intressentgrupper 98
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-41  Kollektivavtal 101 3
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-42  Identifiering och urval av intressenter 98
GRI'102  Generella upplysningar 10243~ Metoder for intressentdialog 98
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-44  Viktiga fragor som lyfts 20-29,98
Redovisningspraxis
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-45  Enheter som ingdr i den finansiella 79-81,97
redovisningen
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-46  Definition av redovisningens innehall 18-19, 98-100
och frégornas avgransning
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-47  Lista &ver vésentliga fragor 19, 99-100
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-48  Fordndringar av information 102-104
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-49  Férdndringar i redovisningen Inga vasentliga forandringar
GRI102  Generella upplysningar ~ 102-50  Redovisningsperiod 33,97
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-51  Datum fér publicering av senaste redovisningen 30 mars 2021
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-52  Redovisningscykel 33,97
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-53  Kontaktperson fér redovisningen gabriella.granholm@mekonomengroup.com
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-54  Redovisning i enighet med GRI Standarder 97
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-55  GRI-index 105-106
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-56  Extern granskning 97,107
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HALLBARHETSINFORMATION

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

UN
Global
Typ Beskrivning Kommentar Compact
Ekonomisk paverkan
GRI'103  Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Avgransning, styrning och uppféljning 201 7,9,12,14-16,19, 10 8
50
GRI 201 Ekonomisk utveckling 201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 9 10 8
2016
GRI'103  Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3  Avgréansning, styrning och uppféljning 205 19, 24-25, 29, 50, 10 8
100
GRI'205  Anti-korruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning avseende 17,24-25 Information redovisas ej 10 8
anti-korruption uppdelat pa region, med-
arbetarkategori och typ
av affarspartner.
GRI 205  Anti-korruption 2016 205-3 Bekréftade korruptionsincidenter och vidtagna 24 10 8
atgdrder
Miljopaverkan
GRI'103  Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Avgréansning, styrning och uppfoljning 302 17,19, 21-22, 24, 7-9 7
29, 50, 99-100, 104
GRI 302  Energi 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 103 7,8 7
GRI'103  Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3  Avgransning, styrning och uppfoljning 305 17,19, 21-22, 29, 7-9 13
50, 100, 104
GRI'305  Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vixthusgaser (Scope 1) 103-104 7,8 13
GRI 305  Utslapp 2016 305-2 Indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 2) 17,22, 103-104 7,8 13
GRI'305  Utslapp 2016 305-3 Ovriga indirekta utslipp av vaxthusgaser 103-104 7,8 13
(Scope 3)
GRI 103 Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Avgransning, styrning och uppféljning 307 17,19, 21-22, 24, 8 12
29, 50, 100, 104
GRI 307  Efterlevnad 307-1 Betydande béter och sanktioner till foljd av Koncernen har ej lagts 8 12
miljolagstiftning 2016 Svertradelser av milidlagstiftningen betydande boter eller
sanktioner under 2021
GRI 103 Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Avgransning, styrning och uppféljning 302 17,19, 24,25 8 12
GRI'308  Miljiobedémning av 308-1 Andel nya leverantorer som bedémts utifrén 17,25 Avser samtliga leverantorer 8 12
leverantorer 2016 miljokrav av direkt material. Andel nya
leverantérer redovisas €]
Social paverkan
GRI'103  Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Avgransning, styrning och uppf6ljning 401 17,19-21, 24, 3-6 8
27-28, 39, 50, 99
GRI401  Anstilining 2016 401-1 Nyanstéllda och personalomsattning 102 Uppdelning pé dlder 6 8
redovisas ej
GRI'103  Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3  Avgransning, styrning och uppfoljning 405 17,19-21, 24, 12 8
27-28, 39, 46, 50, 99
GRI'405  Jamstdlldhet och 405-1 Méangfald inom styrelse, ledning och bland 21,102 12 58
mangfald 2016 anstéllda
GRI 103 Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Avgransning, styrning och uppféljining 406 17,24, 39,50 6 8
GRI'406  Icke-diskriminering 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering 21 Inga fall av diskriminering har 6 8
2016 av dessa rapporterats under 2021
GRI 103 Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Avgransning, styrning och uppféljining 414 17,19, 24-25 2,456 12
GRI'414  Bedémning av sociala 414-1 Andel nya leverantorer som bedémts utifran 17,25 Avser samtliga leverantorer 2,4,56 12
villkor hos leverantérer sociala krav av direkt material. Andel nya
2016 leverantdrer redovisas ej.
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REVISORS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB (PUBL), ORG.NR 556392-1971

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Mekonomen AB (publ) att
Oversiktligt granska Mekonomens héllbarhetsredovisning for ar
2021. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfatt-
ning pa sidan 104 i detta dokument varav den lagstadgade hall-
barhetsrapporten definieras pa sidan 97.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 97 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket fér héllbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som beddms noédvandig fér
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och &versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En ¢versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av héllbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgdrder. Vi har utfort var gransk-

ning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En &versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar
oberoende i férhéllande till Mekonomen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR12 gér det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR12 har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, &r uppréttad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 5 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Karin Juslin
Specialistmedlem i FAR
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

FINANSIELLA
DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel,

i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital
hanférligt till moderbolagets aktiedgare beraknas som
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
vid periodens slut adderat med de fyra nirmast fore-
gdende kvartalens eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat
med fem.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto ékat med rantekostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genom
snittligt sysselsatt kapital beraknas som sysselsatt kapi-
tal vid periodens slut adderat med de fyra ndrmast
foregdende kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas
slut dividerat med fem.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader

i procent av genomsnittlig balansomslutning. Genom
snittlig balansomslutning berdknas som balansomslut-
ning vid periodens slut adderat med fyra narmast fére-
gaende kvartalens balansomslutning vid periodernas
slut dividerat med fem.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror
i procent av nettoomsdttningen.

Bruttovinst
Intakter minus kostnaden for handelsvaror.

EBIT-marginal
Rérelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av
rérelsens intékter.

EBITA

Rérelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore
av- och nedskrivningar av immateriella anldggnings-
tillgangar.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA exkl IFRS 16

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstiligangar exkl effekter av
IFRS 16.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rérelsens intdkter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till
antal aktier i slutet av perioden.

Justerad EBIT

EBIT justerad for jamférelsestorande poster (se defi-
nition under féretagsspecifika definitioner) och mate-
riella férvarvsrelaterade poster. Aktuella forvarvs-
relaterade poster ar avskrivningar pa forvdrvade
immateriella tillgdngar avseende forvéarven FTZ,
Inter-Team, MECA och Sérensen og Balchen.
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Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av rérelsens intdkter.

Kassafléde per aktie

Rérelsens kassaflode fran 16pande verksamhet i rela-
tion till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier berdknas som antalet aktier vid periodens
slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuellt annat
antal aktier under perioden multiplicerat med de antal
dagar detta eller dessa antal funnits under perioden,
summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk fér varde
fluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nomi-
nella belopp.

Medelantal anstillda
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med
normtiden fér en heltidsarbetande under dret.

Nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebdrande skulder for upp-
laning, d v s exklusive pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld inkl IFRS 16

Kort- och langfristiga rantebdrande skulder fér upp-
laning samt lang- och kortfristiga leasingskulder enligt
IFRS 16, dvs exklusive pensioner, derivat och liknande
forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Omsittningstillvaxt
Okning av summa intékter i procent av foregdende ars
summa intdkter.

Organisk tillvixt
Fordndring i nettoomsittning justerad for antal var-
dagar, férvarviavyttringar och valutaeffekter.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i rela-
tion till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier berdknas som antalet aktier vid periodens
slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuellt annat
antal aktier under perioden multiplicerat med de antal
dagar detta eller dessa antal funnits under perioden,
summan divideras med antal dagar under perioden.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen. Soliditet fér moderbolaget inkluderar
eget kapitaldel av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med ej rantebdrande
skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatte-
skuld och avséttningar inklusive uppskjuten skatte-
skuld.

FORETAGSSPECIFIKA
DEFINITIONER

Affirsomrade
Rapporterbart segment.

Anslutna verkstider
Verkstader som inte dr egna/egendgda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken.

B2B
Forséljning av varor och tjanster mellan foretag,

B2C
Forséljning av varor och tjanster mellan foretag och
konsument.

DAB-produkter

Tillbehor till bilen anpassade till digital 16sning for
radiosdndning. DAB dr en forkortning for Digital
Audio Broadcasting.

Egnal/egendgda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt
eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Egnal/egendgda verkstader
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterféretag,
direkt eller indirekt majoritetsiagda, av Mekonomen AB.

EMV
Egna markesvaror, till exempel ProMeister och Carwise.

Fleetverksamhet
Mekonomen Groups erbjudande till féretagskunder.

Forsiljning till kundgrupp Anslutna verkstider
Forséljning till anslutna verkstader samt forséljning
i egendgda verkstader.

Forsiljning till Kundgrupp Konsument
Egendgda butikers kontantférsaljning till andra kund-
grupper an Anslutna verkstader och Ovriga B2B-
kunder, samt koncernens e-handelsforsaljning till
konsument.

Forsiljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker
Forsaljning till samarbetande butiker.

Forsiljning till Kundgrupp

Ovriga foretagskunder

Forsaljning till foretagskunder som inte dr anslutna till
nagot av Mekonomen Groups koncept, inklusive for-
sdljning inom fleetverksamheten.

Jamférelsestérande poster

Handelser eller transaktioner med betydande effekter,
vilka @r relevanta for att forsta den finansiella utveck-
lingen vid jamforelse av resultatet for den aktuella
perioden med tidigare perioder, inklusive omstruktu-
reringsprogram, kostnader relaterade till storre juri-
diska tvister och nedskrivningar samt vinster och for-
luster fran forvary eller avyttring av verksamheter,
dotterbolag, intressebolag och joint ventures eller
poster av liknande karaktar.



Mobilitet

Mojligheten att forflytta oss fran A till B dr en grund-
laggande frihet och en drivkraft i samhallet. Efter-
fragan &r tidlés, och oberoende av vilket typ av fordon
som anvands.

Reservdelar till bil
Delar som dr nédvéndiga for bilens funktion.

Samarbetande butiker
Butiker som inte dr egna/egendgda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken.

Tillbehér till bil

Produkter som inte dr nédvindiga for bilens funktion,

men férhojer upplevelsen eller utdkar anvandandet av
bilen, till exempel bilvdrdande produkter, takboxar, bil-
barnstolar.

Valutaeffekter pa balansrikningen

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealise-
rade omvarderingar av utlandska kortfristiga icke
rantebarande fordringar och skulder.

Valutatransaktionseffekter
Paverkan av valuta avseende internforsiljning fran
Bileko Car Parts AB till respektive land.

Valutatranslationseffekter
Paverkan av valuta vid omrédkning av utldndska dotter-
foretags resultat i SEK.

Ovriga rérelseintikter
Bestar huvudsakligen av hyresintékter, marknads-
foringsbidrag och valutakursvinster.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Mekonomen tillimpar frén och med deldrsrapporten januari—juni
2016 riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMA'. Ett
alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt éver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stéllning eller kassafléde som inte ar
definierat eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa métt
ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, inves-
terare och andra intressenter for att virdera féretagets prestation.
De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med matt som
anvdnds av andra foretag eftersom inte alla féretag beraknar dessa
madtt pd samma satt. Dessa ska dirmed ses som ett komplement till
matt som definieras enligt IFRS. For relevanta avstaimningar av de
alternativa nyckeltal som inte direkt gar att utldsas eller hirledas ur de
finansiella rapporterna, se komplement till arsredovisningen 2021 pa
var webbsida: http://www.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

1. The European Securities and Markets Authority.
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Trycksak

Mekonomen Group:s arsredovisning 2021 producerades av
Mekonomen Group i samarbete med Solberg. Tryck: Géteborgstryckeriet.

AKTIEAGAR-
INFORMATION

Arsstimma

Mekonomen Aktiebolags (publ), org. nr 556392-1971, arsstamma halls
fredagen den 20 maj 2022 kI 10.00 pa Bygget Fest och Konferens,
Norrlandsgatan 11, 111 43 Stockholm. Inregistrering tillstdmman bérjar
kl. 09.00. Deltagande kan utdver fysiskt deltagande dven ske via post-
rostning. Las mer i kallelsen till arsstdmman pa www.mekonomen.com

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta pa stamman ska:

« vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 12 maj 2022, och

« anmala sig till bolaget eller avge postrést senast mandagen den 16 maj
2022.

Anmalan kan géras skriftligen till Mekonomen Aktiebolag, "Arsstimman”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon
08-402 90 47 pa vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00. Aktiedgare som &r
fysisk person har dven majlighet att anmala sig pd Mekonomens hemsida,
www.mekonomen.com. Vid anmalan ska anges namn, person eller organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer samt antal eventuella bitrdden.
For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postréstningsformuldret
finns pa www.mekonomen.com. Det ifyllda och undertecknade post-
roéstningsformularet maste vara Mekonomen tillhanda senast mandagen
den 16 maj 2022 och ska skickas med brev till Mekonomen AB, "Ars-
stamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller
med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare som
ar fysisk person kan ocksd, senast den 16 maj 2022, postrosta digitalt
med BankID-verifiering pa www.mekonomen.com eller anmalan.vpc.se/
EuroclearProxyl.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utéver anmalan
om deltagande i stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn i aktie-
boken (s k réstrattsregistrering) for att fa delta i stdmman. Sddan omregist-
rering ska vara verkstalld torsdagen den 12 maj 2022 och bér begaras hos
banken eller forvaltaren i god tid fére detta datum.

Ombud

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren bildggas postréstningsformularet,
liksom eventuella behérighetshandlingar. Ett fullmaktsformular finns
tillgangligt pd www.mekonomen.com.

Utdelning
Styrelsen féreslar aktieutdelning om 3,00 sek fér 2021 till drsstamman.

Tryckt arsredovisning
Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare som sa énskar
cirka en vecka fére drsstamman.

Finansiell kalender 2022

Information Period Datum

Delarsrapport Jan—mar 2022 2022-05-11
Delarsrapport Jan—jun 2022 2022-08-24
Delarsrapport Jan—aug 2022 2022-11-02
Bokslutskommuniké Jan—dec 2022 2023-02-15

IR Kontakt

Pehr Oscarson, Vd och koncernchef
Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: pehr.oscarson@mekonomengroup.com

Asa Killenius, CFO
Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: asa.kallenius@mekonomengroup.com

Fredrik Satterstrém, Head of investor relations
Mobil: +46 (0) 705 10 10 22
E-post: fredrik.satterstrom@mekonomengroup.com



ADRESSER

Mekonomen Group
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavégen 4, Plan 11, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.com

FTZ

Post- och beséksadress:
Hvidkarvej 21

5250 Odense SV, Danmark
Tel: +45 65 65 40 00
E-post: ftz@ftz.dk

Inter-Team

Post- och beséksadress:

ul. Biatotecka 233

03-253 Warsaw, Polen

Tel: +48 225 06 06 00

E-post: poczta@inter-team.com.pl

MECA Sweden
Postadress:

Box 9225

SE-200 39 Malmé

Besoksadress:
Stendldersgatan 27, Malmé
Tel: +46 (0) 40 671 60 60
E-post: info@meca.se
www.meca.se

MECA Norway
Postadress:

Postboks 1014

NO-2804 Gjavik

Tel: +47 61 13 19 30

E-post: firmapost@meca.no
Www.meca.no

Mekonomen Sweden
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavégen 4, Plan 10, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.se

Mekonomen Norway
Postadress:

Postboks 524 Bedriftsenteret
NO-1411 Kolbotn

Besoksadress:
Rosenholmveien 25,
NO-1414 Trollasen

Tel: +47 66 81 76 90
E-post: ir@mekonomen.se
www.mekonomen.no

Serensen og Balchen
Postadress:

Postboks 134 Holmlia
NO-1203 Oslo, Norge

Besoksadress:
Rosenholmveien 12,
NO-1252 Oslo, Norge
Tel: +47 22 76 44 00
E-post: ir@mekonomen.se
www.sogb.no

Mekonomen Group
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