VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA | MEKONOMEN AKTIEBOLAG

Aktiedgarna i Mekonomen Aktiebolag (publ), org. nr 556392-1971, kallas till arsstdmma
tisdagen den 12 april 2016 kl. 15.00 pa Cirkus (Skandiascenen), Djurgardsslatten 43-45 i
Stockholm. Registrering till arsstdmman bérjar kl. 14.00.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska

= vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 6 april 2016,
och

= anmala sig till bolaget senast onsdagen den 6 april 2016. Anmalan kan gdras pa bolagets
webbplats, www.mekonomen.com. Anmalan kan aven goras skriftligen till Arsstdmma i
Mekonomen Aktiebolag, c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842, 103 98 Stockholm eller per
telefon 08-402 90 47. | anmalan ska uppges namn och personnummer eller firma och
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitradden (hégst tva).

Foérvaltarregistrerade aktier

Foérutom att anmala sig maste aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom
bank eller annan férvaltare, for att fa delta i arsstdmman, begara att tillfalligt vara registrerad
for aktierna i eget namn i aktieboken onsdagen den 6 april 2016. Aktiedgaren bdr underratta
férvaltaren om detta i god tid fére sagda dag.

Ombud

Aktiedgare som féretrads av ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska behérighetshandlingar bifogas (registreringsbevis
eller motsvarande). For att underlatta registreringen vid arsstamman bér fullmakten i original
och eventuella behdrighetshandlingar skickas till Arsstdmma i Mekonomen Aktiebolag,

c/o Euroclear Sweden AB, Box 7842, 103 98 Stockholm i god tid fére arsstdmman.
Fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats, www.mekonomen.com.

Forslag till dagordning

Arsstdmmans dppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse samt redogérelse fran revisorn for revisionsarbetet.

Verkstéllande direktérens anférande och fragor fran aktieagarna.

Beslut om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt

koncernresultatrakning och koncernbalansrékning.

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstdmningsdag fér utdelning.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktdren.

12. Presentation av valberedningens férslag.

13. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av
bolagsstdmman.

14. Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisor.

15. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamdter och eventuella
styrelsesuppleanter.

16. Val av revisor.

17. Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning m m.

18. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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19. Beslut om anstalldas foérvarv av aktier i dotterbolag.
20. Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier.
21. Arsstdmmans avslutande.

Valberedningens férslag

Punkterna 2 och 13 — 16 — Arsstimmans ordférande, antalet styrelseledaméter och
suppleanter, arvoden, styrelseordférande och évriga styrelseledaméter samt revisor
Mekonomens valberedning, som utsetts enligt den ordning som beslutades av arsstdmman
2015, utgérs av Caroline Berg (Axel Johnson Aktiebolag), ordférande i valberedningen,
Jonathan Martensson (Handelsbanken Fonder), Mats Gustafsson (Lannebo Fonder) och
Annika Andersson (Swedbank Robur fonder). Kenneth Bengtsson, styrelsens ordférande, ar
adjungerad till valberedningen.

Valberedningen lamnar f6ljande forslag.

Punkt 2

Punkt 13

Punkt 14

Punkt 15

Punkt 16

Kenneth Bengtsson som arsstimmans ordférande.
Sju bolagsstammovalda styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter.

Arvode till icke anstéllda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter (férslaget
innebar en hojning for styrelseordféranden med 150 000 kronor och en héjning
for dvriga styrelseledaméter med 10 000 kronor i férhallande till féregaende ar)
och till ledaméter i styrelsens utskott enligt féljande:

550 000 kronor till styrelseordféranden,

310 000 kronor till vice ordféranden,

270 000 kronor vardera till dvriga styrelseledaméter,

60 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet,

35 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i revisionsutskottet,
35 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, och

25 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Hoéjningen av arvodet fér ordféranden och styrelseledamdéterna motiveras av den
jamférelseanalys som valberedningen gjort mot andra bérsnoterade bolag med
liknande verksamhet och marknadsvarde. Valberedningen bedémer utifran
denna jamférelsedata att det féreslagna arvodet ar marknadsmassigt.

Revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Omval av styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Caroline Berg, Kenny Brack,
Malin Persson, Helena Skantorp och Christer Aberg.

Nyval av Mia Brunell Livfors som styrelseledamot.

Mia Brunell Livfors &r f6dd 1965 och ar sedan 2015 VD och koncernchef i Axel
Johnson Aktiebolag. Mia Brunell Livfors var 2006 — 2014 VD och koncernchef f6r
Investment AB Kinnevik och var dessférinnan bland annat finanschef i Modern
Times Group MTG. Mia Brunell Livfors &r fér narvarande bland annat
styrelseordférande i Axstores AB och styrelseledamot i Martin & Servera
Aktiebolag, Axel Johnson International Aktiebolag, Stena Aktiebolag och Efva
Attling Stockholm Aktiebolag.

Omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande.
Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som

bolagets revisor for perioden fran slutet av arsstimman 2016 till slutet av
arsstdmman 2017. Revisionsbolaget har meddelat att, under férutsattning att



valberedningens férslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Lennart
Danielsson kommer att utses till huvudansvarig for revisionen.

Punkt 17 — Riktlinjer for utseende av valberedning m m
Valberedningen féreslar att arsstdmman 2016 beslutar féljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter. De fyra stdrsta aktiedgarna i
bolaget kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear

Sweden AB tillhandahallna férteckningen éver registrerade aktiedgare per den 31 augusti
2016. De fyra storsta aktiedgarna ska vardera beredas tillfalle att utse en ledamot till
valberedningen. Om nagon av de fyra stérsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdéterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den storsta aktieagaren.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras av bolaget sa snart valberedningen
utsetts. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess uppdrag ar slutfért eller om vasentlig
férandring sker i &garstrukturen efter valberedningens konstituerande ska valberedningens
sammansattning andras i enlighet med ovan beskrivet férfarande. Sista tidpunkt fér &ndringar i
valberedningens sammansattning ar tre manader fére arsstdmman. Aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen ska alltid ha ratt att byta ut ledamot eller ersatta ledamot som
lAmnar valberedningen med ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa bolagets webbplats.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledamaéter.
Valberedningens uppgift ar att infér arsstimman framlagga férslag till:

arsstdmmans ordférande,

antalet styrelseledamdter och suppleanter,

arvode till styrelse och revisor samt eventuell sérskild arvodering fér utskottsarbete,
styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter,

revisor, och

riktlinjer fér utseende av valberedning m m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedning och bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
fér att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara fér skaliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for fullgérande av
sitt uppdrag.

Styrelsens forslag

Punkt 10 - Vinstutdelning och avstdmningsdag

Styrelsen féreslar en utdelning pa 7,00 kronor per aktie och att avstdmningsdag for att fa
utdelning ska vara torsdagen den 14 april 2016. Med féreslagen avstamningsdag beraknas
utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 19 april 2016. Sista dag for
handel med bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning ar tisdagen den 12 april 2016.

Punkt 18 — Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman 2016 beslutar om féljande riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare.



Styrelsen anser det vara av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersattningen och
koncernens varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt. Styrelsens férslag till
riktlinjer f6r ersattning innebér att bolaget ska erbjuda marknadsmassiga ersattningar, som goér
det mojligt fér koncernen att rekrytera och behalla ratt befattningshavare, och att kriterierna for
att faststélla ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen ska besta av féljande delar:

fast grundlon,

rorlig ersattning,
pensionsférmaner,
ovriga férmaner, och
avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen, som fér narvarande utgdrs av sju personer inklusive
VD.

Ersattningarna ska faststéllas av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till VD ska dock
faststallas av styrelsen i sin helhet.

Fast grundién

Bolaget ska erbjuda en i jamférelse med marknaden attraktiv grundlén i form av en fast
kontant manadslén. Denna utgér ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hég
professionell nivd som skapar mervarden fér Mekonomens kunder, dgare och medarbetare.

Rorlig ersattning

Utdver grundldnen ska erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rérlig kontant erséttning, vilka
bada baseras pa uppfyllandet av Mekonomens mal fér:

= koncernens resultat, och
= individuella kvalitativa parametrar.

Férdelningen mellan grundldn och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar maximerad till en viss procent av den fasta arslénen.
Procentsatsen &r knuten till varje individs position och varierar mellan 33 och 60
procentenheter for personer i koncernledningen.

Den langsiktiga rérliga ersattningen ska beraknas pa koncernens resultat for rakenskapsaren
2016 — 2018. Utbver de sju personer som utgér koncernledning kommer ett antal utvalda
affarskritiska befattningshavare erbjudas del i det langsiktiga programmet. Kriterierna fér
storleken pa den individuella rérliga delen faststélls av styrelsens ersattningsutskott (fér VD av
styrelsen i sin helhet). Fér hela perioden kan bolagets sammanlagda kostnad fér det
langsiktiga programmet uppga till hégst 32 miljoner kronor. Utdver vad som framgar ovan
kravs att den genomsnittliga betalkursen f6r Mekonomenaktien pa Nasdaq Stockholm per den
sista handelsdagen i december 2018 ska dvertraffa Nasdaq Stockholm Pl index fér
programperioden. Ersattningen kan falla ut helt, delvis eller inte alls beroende pa koncernens
resultat under I6ptiden for det langsiktiga ersattningsprogrammet.

| samband med att ersattningsprogrammet beslutas av arsstdmman upphor det tidigare
ersattningsprogrammet som I6pt for rakenskapsaren 2014 — 2016 att gélla. Nagra
utbetalningar baserat pa detta program har inte skett.

Ratten till rorlig erséattning férutsatter att befattningshavaren fortfarande &r anstalld vid
arsstdmman 2019.



Pensionsférméaner

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system
for anstallda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundlén. VD erhaller dock istallet
pensionsférman uppgaende till hdgst 30 procentenheter av grundiénen.

Ovriga formaner och avgangsvillkor

Bolaget tillampar en uppségningstid om hégst tolv manader. Darutéver kan avgangsvederlag
motsvarande hdgst tolv manader utga vid uppsagning fran bolagets sida. Vid egen
uppsagning galler sex manaders uppsagningstid.

Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av tjénstebil.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Samtliga tidigare beslutade ersattningar som annu inte utbetalats haller sig inom de ramar
som angetts ovan.

Enligt riktlinjerna som beslutades av arsstdmman 2015 ska VD erhalla en pensionsférman

uppgaende till hdgst 29 procentenheter av grundiénen. Med anledning av villkor i nya VD:s
anstéaliningsavtal beslutade styrelsen, med avsteg fran riktlinjerna, att fran den 15 juni 2015
pensionsférman fér VD istéllet ska utgd med hdgst 30 procentenheter.

Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Riktlinjerna som beslutades av arsstdamman 2015 har (utéver vad som framgar ovan) féljts.

Punkt 19 — Anstélldas férvéarv av aktier i dotterbolag
Styrelsen féreslar att arsstdmman 2016 beslutar féljande.

I Mekonomenkoncernen ingar helagda och delagda svenska och utlandska bolag som driver
bilverkstader, s k verkstadsbolag (utéver de bilverkstéder som ingar i Mekonomenkedjan som
sjalvstéandiga naringsidkare). Delagare i de delagda verkstadsbolagen, utdéver bolag i
Mekonomenkoncernen, ar anstéllda verkstadschefer.

Mekonomen anser att det &r av stor vikt att de anstéallda verkstadscheferna har ett eget
intresse i verksamheternas langsiktiga ekonomiska mal.

| syfte att hdja engagemanget bland verkstadscheferna i de heldgda bolagen samt for att géra
dessa mer delaktiga i verkstadernas resultat féreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om
att anstallda verkstadschefer i de heldgda bolagen ska kunna férvarva aktier i respektive bolag
genom dverlatelse av befintliga aktier och pa sa satt bli delagare i verkstadsbolaget.

De pa detta satt férvarvade aktierna ska uppga till hdgst nio (9) procent av det totala antalet
aktier i respektive bolag. Bolag inom Mekonomenkoncernen kommer séledes att inneha aktier
motsvarande minst 91 procent av det totala antalet aktier.

Fdrvarven ska ske pa marknadsméssiga villkor. Betalning for férvarvade aktier ska ske
kontant. Forvarven ska genomféras foére utgangen av 2016.

Till f6ljd av det beslut som fattades av arsstdmman 2015 rérande motsvarande fraga har inga
butiks- respektive verkstadschefer blivit aktiedgare i sina respektive bolag. Styrelsen anser att
verkstadschefer bér erbjudas att &ven under 2016 férvarva aktier i det dotterbolag dar de ar
anstallda, enligt de principer som faststélldes av arsstimman 2015.



For narvarande ingar i Mekonomenkoncernen 16 heldgda och 11 deldgda bolag som driver 34
bilverkstader i Mekonomenkoncernen.

Punkt 20 — Bemyndigande avseende nyemission av aktier
Styrelsen féreslar att arsstdmman 2016 beslutar féljande.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
med féretradesratt for aktiedgarna eller med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
besluta om nyemission av hdgst 3 590 149 aktier.

Beslut om nyemission far innehalla bestdmmelser om att emitterade aktier, utdver kontant
betalning, far betalas med apportegendom, med kvittningsratt eller i vrigt tecknas med villkor
enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar att méjliggéra fér bolaget att kunna emittera aktier som
kopeskillingslikvid i samband med foérvarv av foretag eller andelar av féretag och/eller
tillgangar, som styrelsen bedémer vara av varde fér Mekonomenkoncernens verksamhet,
samt for att kunna anskaffa kapital fér att genomféra sadana férvarv.

Nyemission som beslutas med stéd av bemyndigandet och som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs. Ovriga villkor far
beslutas av styrelsen.

Styrelsen, verkstéllande direktéren eller den styrelsen férordnar, bemyndigas vidare att vidta
de smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket.

Majoritetsregler

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 19 (anstélldas férvérv av aktier i
dotterbolag) krévs att det bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna résterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 20 (bemyndigande avseende
nyemission av aktier) krévs att det bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.

Aktier och roster
| bolaget finns pa dagen fér denna kallelse totalt 35 901 487 aktier med en rdst vardera.

Handlingar

Valberedningens férslag ar fullstandiga i denna kallelse. Valberedningens motiverade yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse och information om féreslagna styrelseledaméter m m finns
pa Mekonomens huvudkontor pa Solnavéagen 4 i Stockholm och pa bolagets webbplats,
www.mekonomen.com.

Arsredovisning och revisionsberattelse kommer att finnas hos bolaget och pa bolagets
webbplats (se adresser i féregdende stycke) senast fran och med den 22 mars 2016.
Detsamma géller revisorns yttrande avseende de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutades av arsstamman 2015.

Styrelsens forslag ar fullstandiga i denna kallelse. Styrelsens yttrande avseende vinstutdelning
kommer att finnas i arsredovisningen.

Samtliga ndmnda handlingar skickas till de aktiedgare som begér det och som samtidigt
uppger sin postadress. Sadan begaran kan goras per telefon 08-402 90 47.

Samtliga handlingar kommer aven att finnas pa arsstamman.



Upplysningar vid arsstimman

Styrelsen och verkstéallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lAmna upplysningar om dels
férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, dels
férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation, dels bolagets férhallande till annat koncernbolag.

Stockholm i mars 2016
Mekonomen Aktiebolag (publ)

Styrelsen



